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ค าน า 
 

 การเป็นนักส่งเสริมการเกษตร เพ่ือท าหน้าที่ตามบทบาทภารกิจของกรมส่งเสริม
การเกษตรที่ ได้มอบหมายให้ดูแลเกษตรกรและพ้ืนที่ภาคการเกษตรให้บรรลุผลนั้น ความรู้ 
ความสามารถและทักษะในการท างานกับพ้ืนที่และชุมชนเป็นสิ่งจ าเป็นที่ผู้ปฏิบัติงานทุกคนควร
จะต้องรู้ โดยเฉพาะการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตรที่เกิดขึ้นจริง เทคโนโลยีที่เกษตรกร
น ามาใช้ในการประกอบอาชีพ ความต้องการที่เกษตรกรต้องการได้รับบริการจากหน่วยงานภาครัฐ 
และอ่ืนๆ  ซึ่งสิ่งดังกล่าวน ามาสู่การก าหนดโครงการในการท างานส่งเสริมการเกษตรที่เกษตรกร 
เกิดความพึงพอใจได้  เนื้อหาวิชาการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร จึงประกอบด้วยองค์ความรู้ 
ที่นักส่งเสริมการเกษตรจ าเป็นจะต้องรู้เพ่ือให้สามารถจัดการข้อมูล วิเคราะห์สถานการณ์ และสรุป
แนวทางการท างานส่งเสริมการเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

คณะท างานพัฒนาหลักสูตรการเสริมสร้างสมรรถนะนักส่งเสริมการเกษตร ระดับปฏิบัติการ 
ได้พัฒนาบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ “เรื่องการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร” ซึ่งได้มีการจัดท าแล้ว
ในปี 2555 และการปรับปรุงเนื้อหาในปี 2559 ซ่ึงในปี 2567 มีการปรับปรุงเนื้อหาให้มีความเป็น
ปัจจุบัน เพ่ือให้นักส่งเสริมการเกษตรสามารถใช้ประกอบการปฏิบัติงานได้ดียิ่งขึ้น  

จึงหวังเป็นอย่างยิ่งว่า บทเรียนอิเล็กทรอนิกส์และเอกสารฉบับนี้จะช่วยให้ นักส่งเสริม
การเกษตรมีความรู้ ความสามารถและน าไปใช้ในการปฏิบัติงานจริง อันจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนา
งานส่งเสริมการเกษตรให้บรรลุวัตถุประสงค์เพ่ือเกษตรกรไทยมีความกินดีอยู่ดี มีความมั่นคงในอาชีพ 
และมีคุณภาพชีวิต ที่ดีต่อไป 
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บทท่ี 1 
ความรู้ทั่วไปในการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร 

การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร มีความส าคัญกับงานส่งเสริมการเกษตร  
โดยมีเนื้อหาสาระที่ได้ศึกษาค้นคว้าและเรียบเรียงเพ่ือน ามาเป็นกรอบแนวคิดในการด าเนินงาน 
ประกอบด้วย 2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 1.1 ความหมายและความส าคัญของการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร 
เรื่องที่ 1.1.1 ความหมายของการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร 
เรื่องท่ี 1.1.2 ความส าคัญของการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร 

ตอนที่ 1.2 ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสถานการณ์ด้านการเกษตร 
เรื่องท่ี 1.2.1 ปัจจัยที่เกิดจากสถานการณ์ต่าง ๆ 
เรื่องท่ี 1.2.2 ปัจจัยด้านการตลาด 
เรื่องท่ี 1.2.3 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง 

                                                สภาพภูมิอากาศ 
เรื่องท่ี 1.2.4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิต 
เรื่องท่ี 1.2.5 ปัจจัยด้านผู้ประกอบการ 

ตอนที่ 1.1 ความหมายและความส าคัญของการวิเคราะห์สถานการณ์ 
              ด้านการเกษตร 

ประเทศไทยมีการท าการเกษตรเป็นส่วนใหญ่ ผลผลิตสินค้าเกษตรนั้นเป็นรายได้ส าคัญ 
ของประเทศ แต่การด าเนินกิจกรรมด้านการเกษตรที่ผ่านมาพบว่ามีความเสี่ยงหลายด้าน  
ซึ่งมีผลต่อปริมาณและคุณภาพผลผลิต ผู้ที่ได้รับผลกระทบอันดับแรก คือ เกษตรกร ผู้บริโภค  
และผู้ประกอบการต่าง ๆ ทั้งในและต่างประเทศ ดังนั้น เราจึงต้องมีการวิเคราะห์สถานการณ์ 
ด้านการเกษตร เพ่ือให้เข้าใจและรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ได้ เรื่องที่จะกล่าวต่อไปนี้เป็นการสร้าง
ความรู้ความเข้าใจในความหมายและความส าคัญของการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร 
ซ่ึงแบ่งออกเป็น 2 ส่วน คือ ความหมายของการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร และความส าคัญ
ของการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร ตามรายละเอียด 1.1.1 และ 1.1.2 ดังนี้  
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เร่ืองที่ 1.1.1 ความหมายของการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร 

ก่อนเข้าสู่การวิเคราะห์สถานการณ์ ด้านการเกษตร จ าเป็นต้องให้ผู้ เรียนเข้าใจ
ความหมายของ การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร ที่ตรงกัน ซึ่งจะกล่าวดังต่อไปนี้  

1. ความหมายของการวิเคราะห์  

ส านักดิจิทัลเพ่ือการศึกษา (2567) ระบุว่า การวิเคราะห์ หมายถึง การแยกแยะเพ่ือให้
เห็นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ที่ท าให้เกิดสิ่งนั้น เรื่องนั้น เวลาวิเคราะห์ ต้องพยายาม 
หาค าตอบว่า ข้อความ บทความ เนื้อเรื่องนั้น ให้ความรู้อะไรบ้าง ผู้เขียนแสดงความคิดเห็นอะไร  
ให้ทราบบ้าง มีความรู้สึกอย่างไร  

ส านักงานปลัดกระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (2560) ได้ให้นิยามของการวิเคราะห์ไว้ว่า  
เป็นการศึกษา ค้นคว้า หรือศึกษาหาค าตอบอย่างละเอียดรอบคอบต่อประเด็นตามที่ เกิดขึ้น  
โดยเลือกใช้สถิติให้เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ และลักษณะของข้อมูล 

อธิภั ท ร  มี แสงเพชร  (2560 ) ได้ ให้ นิ ย ามของการวิ เค ราะห์ ไว้  6  ข้ อ มี ดั งนี้  
1) ความเด่นชัด (Explicit) คือ การตั้งค าถามตรง ๆ ว่าต้องการศึกษาอะไรไม่วกวน 2) ความชัดเจน 
(Clear) คื อ ระบุปัญหา โดยใช้ภาษาที่ ง่ายกะทั ดรัด และระบุ ขอบเขตไว้ เฉพาะอย่ างตายตั ว  
3) เป็นความคิดริเริ่ม (Original) คือ ควรเน้นปัญหาใหม่ไม่วิ เคราะห์วิจัยในสิ่ งที่มีค าตอบอยู่แล้ว  
4) ทดสอบได้ (Testable) คือ เน้นปัญหาที่สามารถตอบได้ด้วยหลักฐานเชิงประจักษ์ 5) มีความส าคัญ
ทางท ฤษ ฎี  (Theoretically Significant) คื อ  เป็ น การ เส ริม ส ร้ าง  และพั ฒ น าองค์ ค วาม รู้  
และ 6) ส าคัญต่อสังคม (Socially Relevant) คือ สามารถช่วยแก้ไขหรือให้ค าตอบต่อสิ่งที่เป็นปัญหา 
ในสังคมหนึ่ง ๆ ได้ 
 สรุปได้ว่า การวิเคราะห์ เป็นการจ าแนกแยกแยะองค์ประกอบต่าง ๆ ของเรื่อง 
อย่างมีระบบโดยการศึกษาในแต่ละองค์ประกอบ ซึ่งอาจจะเป็นวัตถุ สิ่งของ เรื่องราว โดยพิจารณา
อย่างมีเหตุและผล เพ่ือให้เห็นความสัมพันธ์ขององค์ประกอบต่าง ๆ ว่าความสัมพันธ์กันอย่างไร 
เพ่ือให้เกิดความรู้ความเข้าใจในเรื่องนั้นและหาข้อสรุปน าไปประยุกต์ใช้ต่อไป 

2. ความหมายของสถานการณ์ 

สถานการณ์ ประกอบด้วยค า 2 ค า คือ สถานะ หมายถึง ความเป็นอยู่ ความเป็นไป  
และการณ์ หมายถึง สาเหตุหรือสิ่งที่ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลง ซึ่งเมื่อรวมเป็นสถานการณ์ อาจกล่าว 
โดยสรุปได้ว่า เหตุและเรื่องราวที่ก าลังเป็นอยู่ เหตุการณ์ที่ก าลังเป็นอยู่ เหตุการณ์ที่ก าลังเป็นไป 
สอดคล้องกับส านักงานราชบัณฑิตยสภา (2554) ระบุเพ่ิมเติมไว้ว่า ค าว่า สถานการณ์ มักมีส่วนขยาย
ตามหลัง หมายถึง ความเป็นไปของสิ่งที่กล่าวถึง เช่น สถานการณ์อาหารของโลก มีแนวโน้มจะเข้าสู่
ภาวะวิกฤต เนื่องจากราคาอาหารเพ่ิมสูงขึ้น 2 - 3 เท่าตัว สถานการณ์ของประเทศขณะนี้อาจเรียกได้
ว่าอยู่ในยุคข้าวยากหมากแพง เนื่องจากราคาสินค้าอุปโภคบริโภคพุ่งสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง เป็นตน้  
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3. ความหมายของการเกษตร  

 การเกษตรเป็นการปฏิบัติกับที่ดินเพ่ือให้เกิดผลผลิตทั้งการปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ การท าประมง
และการเกษตรผสมผสานโดยอาศัยความรู้ ความช านาญ ประสบการณ์ ทรัพยากรธรรมชาติ 
และเงินทุน เพื่อให้พืชและสัตว์เจริญเติบโต ให้ผลผลิตต่าง ๆ และความส าคัญของการเกษตร 
ได้แก่ เป็นแหล่งที่มาของปัจจัย 4 คือ อาหาร เครื่องนุ่งห่ม ที่อยู่อาศัย และยารักษาโรคซึ่งเป็นปัจจัย
ของการด ารงชีวิตของประชากรของโลก มีอิทธิพลต่อเศรษฐกิจของประเทศที่มีรายได้หลักมาจาก 
การส่งสินค้าการเกษตรออกจ าหน่ายยังต่างประเทศ สร้างอาชีพการเกษตรช่วยให้ประชากร 
ของแต่ละประเทศมีงานท า ซึ่งรวมทั้งประเทศไทยด้วย เป็นแหล่งท่องเที่ยว ช่วยรักษาสมดุล 
ทางธรรมชาติ  และเสริมสร้างความสัมพันธ์อันดีระหว่างประเทศ  

สรุป  

การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร เป็นการจ าแนกแยกแยะข้อมูลที่ได้รวบรวมอย่าง
เป็นระบบที่เกี่ยวข้องกับการเกษตรทั้งการปลูกพืช เลี้ยงสัตว์ การท าประมงและการท าเกษตรผสมผสาน 
เพ่ือให้เข้าใจความเป็นมาของเหตุการณ์ การด าเนินของเหตุการณ์ ณ ปัจจุบัน แล้ว แนวโน้มที่จะ
เป็นไปได้ ซึ่งผู้เรียนจ าเป็นต้องเรียนรู้และฝึกในการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร เพ่ือให้เข้าใจ 
และเตรียมพร้อมกับสถานการณ์ท่ีจะเกิดข้ึนในอนาคตจากการเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ  

เร่ืองที่ 1.1.2 ความส าคัญของการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร 

เรื่องที่จะกล่าวต่อไปนี้ เป็นความส าคัญของการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร  
โดยได้แยกเป็นความส าคัญของการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตรโดยทั่วไป และความส าคัญ
ของการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตรต่อผู้เกี่ยวข้อง รายละเอียด ดังนี้ 

1. ความส าคัญของการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตรโดยท่ัวไป  

อภิรักษ์ หลักชัยกุล (2559) กล่าวว่า การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร เป็นสิ่งส าคัญ
ในการด าเนินธุรกิจหรือกิจกรรมการเกษตร เนื่องจาก การวิเคราะห์สถานการณ์จะท าให้ทราบถึง
ทิศทางในการด าเนินการต่าง ๆ ว่ามีความเป็นไปได้แค่ไหน ท าไปแล้วจะได้ผลผลิต ได้ผลก าไรหรือไม่ 
อย่างไร หากท าไปแล้วเกิดปัญหาจะแก้ไขโดยวิธีการใดบ้าง แล้วหากสถานการณ์ เปลี่ยนไป 
เราต้องท าอย่างไรต่อไป การวิเคราะห์สถานการณจ์ึงมีความส าคัญ ดังนี้ 

1.1 เป็นเครื่องมือส าหรับการวางเป้าหมายของกิจกรรมที่จะด าเนินการผลิตในอนาคต 
1.2 เป็นการประเมินสถานการณ์ในการผลิตในมิติต่าง ๆ และจัดท าเป็นแผน โดยวางแผน 

ให้สอดคล้องกับสภาพแวดล้อมต่าง ๆ ที่เหมาะสมในการผลิตและการตลาด  
1.2.1 มิติแรงงาน เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมในกรณีที่ต้องใช้แรงงานมากกว่าภาวะ

ปกติ  เช่ น  ช่ วงปลู กและเก็ บ เกี่ ยว ต้ องมี แผนส ารองเรื่ องแรงงานว่ าจะหาได้ จากแหล่ งใด 
หรือใช้เครื่องจักรกลทดแทนได้หรือไม่  
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1.2.2 มิติด้านเงินทุน ต้องมีแผนส ารองกรณีที่ เกิดสถานการณ์ที่ไม่คาดคิด เช่น  
ฝนตกหนัก ท าให้น้ าท่วมแปลงปลูกอาจต้องใช้เครื่องสูบน้ าและต้องจัดหาน้ ามันและแรงงานเพ่ิมเติม  
จึงต้องมีแผนส ารองด้านการเงิน  

1.2.3 มิติด้านการตลาด ต้องมีแผนส ารองกรณีที่ผลผลิตล้นตลาดจนคู่ค้าปกติ 
ไม่สามารถรับปริมาณผลผลิตที่เกินความต้องการได้ อาจจะต้องหาตลาดเพ่ิมเติมจากคู่เจรจาเดิม 
หรือวางแผนล่วงหน้าในกรณีที่สามารถเก็บรักษาไว้ได้ เช่น พืชไร่ ข้าว ที่ต้องหาสถานที่เก็บรักษาเพ่ือรอ
การระบาย หรืออาจจะต้องมีแผนการแปรรูปเพ่ือลดความเสียหายที่เกิดขึ้น  

1.3 เป็นการวางแผนเพื่อป้องกัน ลดความเสี่ยง และแก้ไขปัญหาที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต  

2. ความส าคัญของการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตรต่อผูเ้กี่ยวข้อง  

การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตรมีความส าคัญต่อผู้เกี่ยวข้อง 3 กลุ่ม ดังนี้  
2.1 การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตรมีความส าคัญต่อเกษตรกร 

2.1.1 เกษตรกรสามารถใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์เพ่ือตัดสินใจเกี่ยวกับเรื่องต่าง ๆ 
เช่น พืชที่จะปลูก สัตว์ที่จะเลี้ยง วิธีการผลิต การตลาด การลงทุน ฯลฯ ข้อมูลที่ถูกต้องจะช่วยให้เกษตรกร
เลือกแนวทางที่เหมาะสมกับสภาพพ้ืนที่ สภาพอากาศ ทรัพยากรที่มีอยู่  และความต้องการของตลาด
ซึ่งจะเพ่ิมโอกาสในการประสบความส าเร็จได้มากข้ึน และลดความเสี่ยงที่อาจเกิดข้ึนให้ลดลงได ้

2.1.2 ช่วยเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต ท าให้รู้จุดอ่อนและปัญหาในกระบวนการผลิต  
เพ่ือน าไปปรับปรุงแก้ไขและเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้ทรัพยากร เพ่ือช่วยลดต้นทุนและเพ่ิมปริมาณ
ผลผลิตได ้

2.1.3 ช่วยเพ่ิมรายได้ การวิเคราะห์ตลาดสามารถช่วยให้เกษตรกรทราบถึงความ
ต้องการของตลาด แนวโน้มราคาสินค้าเกษตร ช่องทางการจ าหน่าย ฯลฯ ข้อมูลเหล่านี้จะช่วยให้
เกษตรกรสามารถวางแผนการผลิต และการตลาดได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

2.2 การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตรมีความส าคัญต่อภาคธุรกิจ 
2.2.1 ช่วยลดความเสี่ยงธุรกิจที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร เช่น ธนาคาร บริษัทปุ๋ย

และยาฆ่าแมลง supplying stores โรงงานแปรรูปสินค้าเกษตร ฯลฯ สามารถใช้ข้อมูลจากการวิเคราะห์ 
เพ่ือประเมินความเสี่ยงของธุรกิจ ตัดสินใจลงทุนวางแผนกลยุทธ์ ฯลฯ 

2.2.2 ช่วยหาโอกาส ทราบถึงความต้องการของตลาด เทรนด์สินค้าเกษตร ช่องทาง 
การจัดจ าหน่าย พัฒนาสินค้าและบริการใหม่ ๆ และการขยายตลาด ฯลฯ 

2.3 การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตรมีความส าคัญต่อภาครัฐ  
2.3.1 เพ่ือวางแผนพัฒนาเศรษฐกิจ ก าหนดนโยบายและมาตรการส่งเสริม

การเกษตรที่ตรงกับความต้องการของเกษตรกร สอดคล้องกับสภาพการณ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
2.2.2 ช่วยแก้ไขปัญหาและอุปสรรคที่เกษตรกรเผชิญ หาแนวทางแก้ไข พัฒนา

ระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน และสนับสนุนเทคโนโลยีตามความเหมาะสม 
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สรุป  

การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตรช่วยให้ทั้งเกษตรกร นักธุรกิจ และหน่วยงาน
ภาครัฐ ทราบถึงสถานการณ์ในปัจจุบัน และแนวโน้มที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต สามารถปรับตัว 
เตรียมความพร้อม และหาแนวทางการแก้ไขได้อย่างทันท่วงที อย่างไรก็ตาม นักส่งเสริมการเกษตร
สามารถน าผลจากการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร มาปรับใช้กับการท างาน โดยเฉพาะการ
ส่งเสริมให้เกษตรกรได้มีการวางแผนทั้งด้านการผลิต และการตลาดได้อย่างถูกต้อง และเหมาะสม 

ตอนที ่1.2 ปัจจัยท่ีมีผลกระทบต่อสถานการณ์ด้านการเกษตร 

จากตอนที่แล้วการสร้างความรู้ความเข้าใจในความหมายและความส าคัญของการ
วิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตรท าให้สามารถจ าแนก แยกแยะ ข้อมูลต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องกับ
สถานการณ์ด้านการเกษตร เพ่ือหาส่วนประกอบ องค์ประกอบและความสัมพันธ์ระหว่างสิ่งเหล่านั้น 
เพ่ือช่วยให้เกิดความเข้าใจในด้านการเกษตร สามารถหาความสัมพันธ์เชิงเหตุผลอธิบายได้ และมี
แนวทางในการรับมือกับสิ่งที่เกิดและก าลังจะเกิดขึ้นในอนาคต ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อสถานการณ์
ด้านการเกษตรที่จะกล่าวต่อไปนี้ เป็นข้อมูลที่จะใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร 
ประกอบด้วย ปัจจัยที่เกิดจากสถานการณ์ต่าง ๆ ปัจจัยด้านการตลาด ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและ
การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ปัจจัยด้านเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิต และปัจจัย
ด้านผู้ประกอบการ โดยมีรายละเอียดดังนี้  

เร่ืองที่ 1.2.1 ปัจจัยที่เกิดจากสถานการณ์ต่าง ๆ 

สถานการณ์ ปัญหา และแนวโน้มในการผลิต และการตลาดของสินค้าเกษตรในระดับโลก 
และระดับประเทศ เป็นการรวบรวมข้อมูลในแต่ละสินค้าจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ มาวิเคราะห์  
จัดประเภท จัดหมวดหมู่ของข้อมูล เพ่ือทราบสถานการณ์ที่ก าลังประสบอยู่ในปัจจุบัน พร้อมทั้ง
คาดคะเนแนวโน้มจากข้อมูลที่มีอยู่ว่าจะเป็นไปอย่างไรในอนาคต สาเหตุที่ต้องน าข้อมูลในระดับโลก 
มาประกอบการวิเคราะห์ เนื่องจากสินค้าเกษตรในประเทศจะถูกก าหนดตามสภาพความเป็นไปของโลก 
ทั้งเรื่องของความต้องการในตลาดโลก เหตุการณ์ต่าง ๆ ที่เกิดขึ้นระดับโลกส่งผลกระทบด้านการเกษตร 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2556) ระบุว่า ปัจจัยที่เกิดจากสถานการณ์ต่าง ๆ ที่มีผลกระทบ
ต่อสถานการณ์ด้านการเกษตร ประกอบด้วย สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในระดับโลก สถานการณ์
การเปลี่ยนแปลงภายในประเทศ และแนวโน้มสถานการณ์ในอนาคต ดังต่อไปนี้ 

1. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในระดับโลก 

ปัจจัยที่เกิดจากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงในระดับโลก มีผลกระทบต่อสถานการณ์
ด้านการเกษตร ดังนี้ 

1.1 กฎ กติกาใหม่ของโลก จากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงด้านต่าง ๆ และวิกฤตเศรษฐกิจ
ที่ผ่านมา ส่งผลให้เกิดการปรับเปลี่ยนกฎระเบียบในการบริหารจัดการเศรษฐกิจโลก ทั้งด้านการลงทุน 
การเงิน สิ่งแวดล้อม และสังคม เช่น มาตรการทางการค้าในรูปแบบที่ไม่ใช่ภาษี การเปิดเสรีทางการค้า 
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ในลักษณะต่าง ๆ เรื่องของทรัพย์สินทางปัญญา กฎระเบียบที่เกี่ยวกับการแก้ไขปัญหาสิ่งแวดล้อม 
และการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เรื่องของสิทธิเด็ก สตรี และคนพิการ เป็นต้น 

1.2 การปรับตัวเข้าสู่เศรษฐกิจโลกแบบหลายศูนย์กลาง เป็นการถ่ายเทอ านาจทางเศรษฐกิจ 
จากภูมิภาคตะวันตกมายังเอเชีย และการรวมกลุ่มทางเศรษฐกิจในภูมิภาคต่าง ๆ ของโลก  

1.3 การเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุของโลก ส่งผลให้เกิดการย้ายถิ่นของแรงงานข้ามชาติ
โครงสร้างการผลิตเปลี่ยนจากการใช้แรงงานมาเป็นการใช้องค์ความรู้และเทคโนโลยี ท าให้ต้องพัฒนา
คนควบคู่กับการพัฒนาเทคโนโลยี  

1.4 การเปลี่ยนแปลงของภูมิอากาศโลก อุณหภูมิโลกที่สูงขึ้น การเกิดภัยพิบัติทาง
ธรรมชาติที่รุนแรงและบ่อยครั้ง ภูมิอากาศและฤดูกาลเปลี่ยนแปลง ปริมาณน้ าที่กักเก็บลดลงและ 
ขาดแคลน ส่งผลต่อระบบการผลิตทางการเกษตร รวมถึงการระบาดของศัตรูพืช ปศุสัตว์ และประมง
ท าให้กระทบต่อความมั่นคงทางอาหาร และความต้องการใช้พลังงานที่มากขึ้น 

1.5 ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี มีผลต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม เช่น  
การส่งเสริมเศรษฐกิจสร้างสรรค์ การพัฒนาพลังงานจากพืช การพัฒนาสินค้าสุขภาพ 

2. สถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายในประเทศ 

ปัจจัยที่เกิดจากสถานการณ์การเปลี่ยนแปลงภายในประเทศ มีผลกระทบต่อสถานการณ์
ด้านการเกษตร ดังนี้  

2.1 ทรัพยากรธรรมชาติของประเทศเสื่อมโทรม ถูกท าลาย และพ้ืนที่ทางการเกษตรและ
แรงงานภาคเกษตรมีแนวโน้มลดลง มีผลต่อการผลิตสินค้าเกษตรในอนาคตที่อาจต้องน าเทคโนโลยี 
หรือวิธีการที่เหมาะสมมาใช้ในภาคการเกษตร   

2.2 โครงสร้างและการเจริญ เติบโตของภาคเกษตร มูลค่าผลิตภัณฑ์มวลรวม
ภายในประเทศ (GDP : gross domestic product) ภาคเกษตรมีการเติบโตในอัตราที่ต่ ากว่า
ภาคอุตสาหกรรมและบริการ ภาคเกษตรต้องพ่ึงพาตลาดต่างประเทศและต้องรับความเสี่ยงจาก
ตลาดโลกท่ีมีความผันผวน อัตราการเจริญเติบโตของภาคเกษตรค่อนข้างที่จะมีความผันผวน เนื่องจาก
การผลิตต้องอาศัยปัจจัย ทางธรรมชาติ ภาคเกษตรเริ่มประสบกับปัญหาเชิงโครงสร้างคือ การเพ่ิม
พ้ืนที่การเกษตรถึงจุดอ่ิมตัว แรงงานภาคเกษตรมีอายุสูงขึ้นและมีจ านวนลดลง ทักษะในการผลิตของ
เกษตรกรส่วนใหญ่ยังเป็นแบบดั้งเดิม 

2.3 ทรัพยากรทางการเกษตร ทรัพยากรดินมีความเสื่อมโทรมมากขึ้น ปริมาณน้ าที่สามารถ
กักเก็บ และใช้งานได้ในเขื่อนและอ่างเก็บน้ าทั่วประเทศไม่เพียงพอต่อความต้องการ 

2.4 การบริหารจัดการภาคการเกษตร ได้แก่ การจัดตั้งสภาเกษตรกร การพัฒนาระบบ
สวัสดิการเกษตรกร การพัฒนาด้านตลาดและโลจิสติกส์ ระบบควบคุมคุณภาพสินค้าเกษตร 
ตามมาตรฐานสากล รวมไปถึง นโยบายและมาตรการต่าง ๆ ของภาครัฐในการให้ความช่วยเหลือ
เกษตรกร  
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2.5 สภาวะภัยธรรมชาติที่รุนแรงขึ้น เนื่องจากสภาวะโลกร้อน มีช่วงความยาวของฤดูแล้ง
ยาวนานขึ้น ปริมาณวันที่มีฝนตกต่อปีลดลง ท าให้เกิดภาวะภัยแล้งยาวนานขึ้น  ส่งผลกระทบต่อ 
การวางแผนปลูกพืชตามฤดูกาลปกติท าให้ฤดูกาลผลิตเปลี่ยนไป ฝนตกไม่ตรงตามฤดูกาลปกติ  
อาจมีปริมาณน้ าฝนมากกว่าปกติ อาจเกิดภาวะอุทกภัยแบบฉบัพลันท าให้พืน้ที่การเกษตรเสียหาย  

2.6 สถานการณ์ทางการเมือง อาจมีผลกระทบกับเกษตรกร ในด้านการตลาดมากที่สุด 
โดยเฉพาะคู่เจรจาทางการค้าที่ให้ความส าคัญกับระบบการปกครองแบบประชาธิปไตย อาจท าให้
โควตาการเจรจาการค้าระหว่างประเทศมีการเปลี่ยนแปลงเป้าหมาย และปริมาณสินค้า ท าให้ผลผลิต
โดยรวมภายในประเทศเหลือจากการจ าหน่ายกับคู่เจรจา มีผลกระทบต่อราคาจ าหน่ายในประเทศ 
รวมถึงราคาที่เกษตรกรจ าหน่ายได้ลดลงท าให้ได้ก าไรลดลงหรืออาจขาดทุนได้ และอาจรุนแรงถึง
เกษตรกรไม่สามารถขายสินค้าเกษตรจากฟาร์มได้ กรณีดังกล่าวอาจมีผลกระทบได้ทั้งระยะสั้นและ
ระยะยาว  

3. แนวโน้มสถานการณ์ในอนาคต 

ปัจจัยที่เกิดจากแนวโน้มสถานการณ์ในอนาคต มีผลกระทบต่อสถานการณ์ด้านการเกษตร 
ดังนี้ 
 3.1 ด้านเศรษฐกิจ ภาวะเศรษฐกิจของโลกมีผลกระทบต่อเกษตรกรรุนแรงมากขึ้น  
การแข่งขันในระบบเศรษฐกิจและการค้าโลกมีการก าหนดมาตรการใหม่ ๆ เพ่ือช่ว งชิงตลาดและ 
กีดกันทางการค้ามากขึ้น การปรับเปลี่ยนเป็นระบบเศรษฐกิจแบบสร้างมูลค่าเพ่ิม (new value 
creation economy) และเศรษฐกิจเชิงสร้างสรรค์ (creative economy) สถานการณ์พลังงานส่งผล
ทั้งทางบวกและทางลบต่อภาคเกษตร สัดส่วนของผลิตภัณฑ์มวลรวมประเทศ (GDP)  
 3.2 ด้านสินค้าเกษตร ผู้บริโภคมีความต้องการและเรียกร้องมากขึ้น สินค้าเกษตร 
ถูกก าหนดคุณภาพ และมาตรฐานด้านต่าง ๆ มากขึ้น สินค้าเกษตรถูกตรวจสอบ ควบคุม กีดกัน  
ด้วยวิธีการต่าง ๆ สินค้าเพ่ือสุขภาพเป็นที่ต้องการมากขึ้น มีความแตกต่างหลากหลาย เฉพาะเจาะจง
กับลูกค้า และสินค้าที่มุ่งเจาะตลาดเฉพาะกลุ่ม (niche market) การแข่งขันของสินค้าเกษตรในด้านราคา
และคุณภาพจากประเทศที่มีศักยภาพเช่น จีน อินเดีย กัมพูชา ฯลฯ มีความรุนแรงขึ้น ความสมดุล
ของการผลิตพืชอาหารและพืชพลังงานเป็นเรื่องที่ต้องค านึงถึง 
 3.3 ด้านองค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรม โลกเข้าสู่ยุคของเทคโนโลยีชีวภาพ 
เทคโนโลยีการสื่อสารและสารสนเทศ มีอิทธิพลต่อการพัฒนาการเกษตร สินค้าอาหารจะถูกผลิต 
ด้วยระบบอุตสาหกรรมและเทคโนโลยีขั้นสูง การวิจัยและการพัฒนาเทคโนโลยีด้านอาหารเสริมหรือ
อาหารที่ท าให้อายุยืน (สมุนไพร/พืชที่หายาก) มีมากขึ้นเกิดนวัตกรรมใหม่ ๆ มากยิ่งขึ้น และอย่างรวดเร็ว 
ซึ่งมีผลกระทบต่อความเป็นอยู่ของคนในสังคมรวมถึงเกษตรกร ทรัพย์สินทางปัญญาและภูมิปัญญา  
มีความส าคัญมากข้ึน 
 3.4 ด้านสังคม คนจ านวนมากอยู่ในภาคเกษตร ซึ่งเป็นวิถีชีวิตของคนไทย การพัฒนา 
ที่มุ่งเน้นหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง การพึ่งพาตนเองและความยั่งยืน รวมถึงการให้ความส าคัญกับ
ความสุขมวลรวมภายในประเทศ (gross domestic happiness : GDH) รูปแบบของสังคมเป็นสังคม
ข้อมูลข่าวสารและองค์ความรู้ ภาคประชาสังคมมีส่วนร่วมในการพัฒนามากขึ้น ประชากรภาคเกษตร
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ลดลง คนชราเพ่ิมมากขึ้น การเคลื่อนย้ายแรงงานภาคเกษตรเข้าสู่ภาคอุตสาหกรรมและบริการ 
อันเนื่องมาจากความไม่แน่นอนของรายได้จากภาคเกษตร ความปลอดภัยด้านอาหาร ( food safety) 
จัดเป็นปัญหาส าคัญ 
 3.5 ด้านทรัพยากรและสิ่งแวดล้อม ทรัพยากรและสิ่งแวดล้อมมีการเปลี่ยนแปลงรุนแรง 
ความแปรปรวนของดินฟ้าอากาศและภัยธรรมชาติส่งผลรุนแรงมากยิ่งขึ้น ความอุดมสมบูรณ์ของ
ทรัพยากรลดลงและส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อมมากขึ้น ทรัพยากรมีน้อยลงและต้องแย่งชิงกันมากข้ึน 
รวมถึงการครอบครองที่ดินของนายทุนและชาวต่างชาติ 
 3.6 ด้านการบริหารและการปกครอง การปรับเปลี่ยนระบบการบริหารราชการและ 
การให้บริการของภาครัฐ การบริหารราชการส่วนท้องถิ่น เช่น องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (อปท.) 
และการบริหารราชการส่วนภูมิภาค เช่น ผู้ว่าราชการจังหวัด มีบทบาทมากขึ้นและเป็นเจ้าภาพหลัก
ในการส่งเสริมพัฒนาและให้บริการต่าง ๆ ในระดับพ้ืนที่การพัฒนาการเกษตรมีหน่วยงานอ่ืนเข้ามา
เกี่ยวข้องมากขึ้น รวมถึงสถาบันการศึกษา องค์การนอกภาครัฐ และภาคเอกชน 

สรุป  

 ปัจจัยที่เกิดจากสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งการเปลี่ยนแปลงในระดับโลก ระดับประเทศ และ
แนวโน้มสถานการณ์ที่คาดว่าจะเกิดขึ้นในอนาคต มีความเชื่อมโยง สัมพันธ์กัน เนื่องจาก การตั้งกฎ 
ระเบียบ และเงื่อนไขต่าง ๆ ล้วนมีการปรับเปลี่ยนตามสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งด้านเศรษฐกิจ สภาพ
ภูมิอากาศท่ีเปลี่ยนแปลง ภาวะสงครามที่เกิดขึ้น รวมถึงสภาพสังคมที่เข้าสู่สังคมผู้สูงวัย ดังนั้น จึงเป็น
เรื่องที่ผู้เรียนจ าเป็นต้องศึกษา ท าความเข้าใจ เพ่ือสามารถน าไปปรับใช้กับการท างาน อย่างไรก็ตาม  
อีกปัจจัยส าคัญที่ควรน ามาวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตรคือ ปัจจัยด้านการตลาด ซึ่งสอดรับกับ
นโยบายของรัฐบาลที่มีแนวทางการพัฒนาด้านการเกษตรโดยใช้ ตลาดน าการผลิต ดังนั้น ในล าดับ
ถัดไปจะกล่าวถึง ปัจจัยด้านการตลาด เพ่ือให้ผู้เรียนได้ศึกษา ท าความเข้าใจ และสามารถน าไปใช้
ประโยชน์ได ้
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เร่ืองที่ 1.2.2 ปัจจัยด้านการตลาด 

จากการวิเคราะห์ปัจจัยที่ เกิดจากสถานการณ์ต่าง ๆ  ทั้ งระดับโลก ในประเทศ  
และแนวโน้มสถานการณ์ในอนาคตนั้น ท าให้ทราบถึงความสัมพันธ์ และความเชื่อมโยงในระดับต่าง ๆ 
ที่มีผลกระทบต่อสถานการณ์ด้านการเกษตร ซึ่งในเรื่องที่จะกล่าวต่อไปนี้เป็นปัจจัยด้านการตลาด  
จะท าให้ผู้เรียนเข้าใจลักษณะของตลาด และท าการผลิตตามที่ตลาดต้องการเป็นการลดความเสี่ยง 
และสร้างโอกาสในการแข่งขัน การวิเคราะห์ตลาด ผู้เรียนจ าเป็นต้องศึกษาข้อมูลที่เกี่ยวข้องเพ่ือเป็น
พ้ืนฐานในการวิเคราะห ์ 

ปัจจัยด้านการตลาดที่มีผลต่อสถาการณ์สินค้าเกษตร มีดังนี้ 
1. ขนาดและแนวโน้มของตลาด การก าหนดขนาดตลาดมีแหล่งที่มาข้อมูล เช่น ข้อมูล

ภาครัฐ สมาคมการค้า ข้อมูลทางการเงินจากผู้เล่นรายใหญ่ แบบส ารวจลูกค้า เป็นต้น ซึ่งสิ่งส าคัญของ
การประเมินขนาดของตลาด คือ ข้อมูลจ านวนลูกค้าหรือกลุ่มลูกค้า ข้อมูลตลาดเป้าหมาย ร่วมถึง
ข้อมูลของคู่แข่ง ลูกค้า และผลิตภัณฑ์ ส่วนแนวโน้มของตลาดสามารถศึกษาจากสถิติข้อมูลปริมาณ
การผลิตของประเทศ ปริมาณความต้องการบริโภคทั้งภายในและภายนอกประเทศ รวมถึงมูลค่าของ
ผลผลิตในตลาดทั้งภายในและภายนอกประเทศ ควบคู่กับพิจารณาแนวโน้มการเปลี่ยนแปลง
พฤติกรรมของผู้บริโภค  

2. อัตราการเติบโตและแนวโน้มของตลาด เป็นการเคลื่อนไหวขึ้นหรือลงของตลาด 
ในช่วงระยะเวลาหนึ่ง ซึ่งขึ้นกับข้อมูลตัวเลขลูกค้า หรือกลุ่มลูกค้าด้วย 

3. ความสามารถในการท าก าไรในตลาด กรอบที่เป็นประโยชน์ส าหรับการประเมิน 
ความน่าสนใจของอุตสาหกรรมหรือตลาด กรอบนี้ เรียกว่า Porter five forces analysis ของ 
Michael Porter ได้ระบุปัจจัย 5 ประการ ที่มีอิทธิพลต่อความสามารถในการท าก าไรของตลาด 
ได้แก่ อ านาจของผู้ซื้อ อ านาจซัพพลายเออร์ อุปสรรคในการน าเข้า การคุกคามของผลิตภัณฑ์ทดแทน  
การแข่งขันระหว่างบริษัทต่าง ๆ ในอุตสาหกรรม 

4. ช่องทางการจัดจ าหน่าย ในการวิเคราะห์ตลาดควรมีการตรวจสอบด้านต่อไปนี้ 
4.1 ช่องทางการจัดจ าหน่ายที่มี ท าให้สามารถอธิบายได้ว่าตรงกับลูกค้าอย่างไร 
4.2 แนวโน้มและช่องทางใหม่ ๆ สามารถให้โอกาสในการพัฒนาความได้เปรียบ 

ในการแข่งขัน 
4.3 โครงสร้างอ านาจของช่องทาง ในกรณีของผลิตภัณฑ์ที่มีตราสินค้าเพียงเล็กน้อย

ผู้ค้าปลีกมีอ านาจในการต่อรองกับผู้ผลิตและสามารถจับก าไรได้มากขึ้น 

สรุป  

ปัจจัยด้านการตลาดมีส่วนส าคัญในการผลิตสินค้าเกษตร ซึ่งลูกค้าจะเป็นผู้ที่ก าหนด
ปริมาณความต้องการสินค้าในแต่ละชนิด ตลอดจนถึงคุณภาพและมาตรฐานที่ต้องการแต่ละกลุ่มลูกค้า 
การวิเคราะห์แนวโน้มของตลาดนั้นส่วนใหญ่นิยมดูจากสถิติย้อนหลังถ้าข้อมูลการผลิต และการ
จ าหน่ายเพ่ิมมากขึ้น คาดการณ์ได้ว่าพืชชนิดนั้นมีแนวโน้มของตลาดเพ่ิมขึ้น อย่างไรก็ตาม สินค้าทุก
ประเภทย่อมมีผู้ประกอบการมากกว่า 1 รายเสมอ ดังนั้นเพ่ือให้ได้เปรียบในด้านการตลาด จึงต้องมี
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การศึกษาและประเมินคู่แข่ง ได้แก่ ส่วนแบ่งของตลาด จ านวนคู่แข่ง ลักษณะสินค้า และจุดแข็ง 
จุดอ่อนที่ส าคัญของคู่แข่งด้วย  

เร่ืองที่ 1.2.3 ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เป็นอีกหนึ่งปัจจัยส าคัญที่ส่งผลต่อ
ศักยภาพทางการผลิตพืช หากเกษตรกรเข้าใจถึงสภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
ท าให้สามารถวิเคราะห์ และตัดสินใจในการผลิตพืชได้ เนื้อหาที่จะกล่าวต่อไปนี้เป็นความรู้เกี่ยวกับ
สภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ประกอบด้วย ดินและสภาพภูมิประเทศ  
แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตร สภาพภูมิอากาศและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ รายละเอียด ดังนี้ 

1. ดินและสภาพภูมิประเทศ  

กรมส่งเสริมการเกษตร (2556) ได้รายงานข้อมูลเกี่ยวกับดินและสภาพภูมิประเทศ 
ทีมี่ผลต่อภาคการเกษตร ดังนี้   

1.1 ดิน เป็นปัจจัยพ้ืนฐานที่ส าคัญทางการเกษตร เนื่องจากเป็นแหล่งอาหารของพืช 
ผลผลิตของพืชขึ้นอยู่กับคุณภาพของดิน ได้แก่ 

      1.1.1 ความอุดมสมบูรณ์ของดิน บอกถึงปริมาณธาตุอาหารในดินที่มี  
1.1.2 คุณสมบัติทางกายภาพของดิน เช่น ความโปร่งร่วนซุย มีการถ่ายเทอากาศ

และระบายน้ าในดินได้ดี 
1.1.3 คุณสมบัติทางเคมี เช่น ความเป็นกรด - ด่าง ความเค็มของดิน หรือสารพิษ

ต่าง ๆ ซ่ึงเป็นอุปสรรคต่อการดูดน้ า และธาตุอาหารของรากพืช  
1.1.4 คุณสมบัติทางชีวภาพของดิน เป็นคุณสมบัติของดินที่มีสิ่งมีชีวิตที่เป็น

ประโยชน์อยู่ในดิน เช่น พืชตระกูลถั่วจะเติบโตได้ดีเมื่อมีไรโซเบียม มาช่วยจับไนโตรเจนจากอากาศให้
มาอยู่ในรูปที่พืชใช้ประโยชน์ได้ เป็นต้น 

1.2 สภาพภูมิประเทศ สามารถแบ่งออกได้เป็น 
1.2.1 ที่สูง เป็นพ้ืนที่สูงจากระดับน้ าทะเลตั้งแต่ 700 เมตรขึ้นไป มีสภาพอากาศ

หนาวเย็นตลอดปี เหมาะส าหรับปลูกลิ้นจี่ ล าไย เชอรี่ ท้อ ไม้ดอกไม้ประดับ และพืชผักเมืองหนาว 
1.2.2 ที่ดอน ในพ้ืนที่ที่อาศัยน้ าฝน เกษตรกรจะปลูกข้าวโพด ข้าวฟ่าง มันส าปะหลัง 

ถั่วเขียว ปอ และข้าวไร่ ส่วนในพ้ืนที่ที่สามารถเก็บกักน้ าได้ เกษตรกรจะท านาและส าหรับในพ้ืนที่ 
ที่มีปริมาณฝนน้อย เกษตรกรจะเลี้ยงสัตว์ และปลูกไม้ผลที่ทนต่อสภาพแห้งแล้งได้ดี ได้แก่ มะม่วงแก้ว 
มะม่วงหิมพานต์ มะขามหวาน เป็นต้น 

1.2.3 ที่ราบลุ่ม เหมาะสมส าหรับการท านาโดยเฉพาะในเขตชลประทานดิน
ค่อนข้างอุดมสมบูรณ์ มีน้ าเพียงพอ สามารถปลูกข้าวได้ปีละ 2 ครั้งขึ้นไป บางพ้ืนที่เกษตรกรจะ
ปรับเปลี่ยนสภาพนาเป็นร่องสวน เพ่ือใช้ปลูกพืชผัก ไม้ผล และไม้ยืนต้น 
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2. แหล่งน  าเพื่อการเกษตร 

น้ าเป็นวัตถุดิบส าคัญต่อการสังเคราะห์แสงและการเจริญเติบโตของพืชเป็นตัวท าละลาย
สารอาหารและเกลือแร่ต่าง ๆ ที่มีอยู่ในดิน ช่วยให้รากดูดซึมและล าเลียงไปยังส่วนต่าง ๆ ของพืช  
เช่น ล าต้น กิ่ง ก้าน และใบ โดยเฉพาะอย่างยิ่งเนื้อเยื่อที่ก าลังเจริญเติบโต ถ้าขาดน้ าก็จะท าให้เซลล์
ยืดตัวไม่เต็มที ่ต้นจะแคระแกร็น และถ้าขาดน้ าหนักมาก ๆ พืชจะเหี่ยวและเฉาตายในที่สุด  

2.1 น้ าต้นทุน  
กรมชลประทาน (2566) ระบุว่า ทรัพยากรน้ าของประเทศที่น ามาจัดสรรใช้ใน

กิจกรรมต่าง ๆ ทั้งอุปโภค บริโภค การท าเกษตร อุตสาหกรรม และรักษาระบบนิเวศ เรียกว่า น้ า
ต้นทุนผลการศึกษาระบุว่า การผลิตของเกษตรกรในเขตชลประทานจะมีความมั่นคงสูงกว่าเกษตรกร
นอกเขตชลประทาน ซึ่งชี้ให้เห็นว่า หากเข้าถึงแหล่งน้ า ให้มีเพียงพอต่อการผลิตพืช จะช่วยให้
เกษตรกรสามารถท าการเกษตรได้มากข้ึน ส่งผลให้รายได้เกษตรกรเพิ่มขึ้น  

2.2 แหล่งน้ า 
จีระพร จิตบ ารุง (2544) กล่าวว่า แหล่งน้ าที่มีผลต่อภาคการเกษตร แบ่งเป็น  
1) แหล่งน้ าตามธรรมชาติ ที่เกิดขึ้นตามธรรมชาติ มีทั้งน้ าบนดินหรือน้ าผิวดิน  

น้ าใต้ดิน และน้ าในอากาศ  
2) แหล่งน้ าทีม่นุษย์สร้างขึ้น ได้แก่ บ่อน้ า อ่างเก็บน้ า เขื่อน เป็นต้น 

2.3 ปริมาณน้ า  
นิพนธ์ พัวพงศกร และคณะ (2563) กล่าวว่า ความต้องการใช้น้ าในภาคการเกษตร

คิดเป็นร้อยละ 70 - 75 ของความต้องการน้ าทั้งหมด ซึ่งนับเป็นปริมาณที่มาก เมื่อเทียบกับปริมาณน้ า
ทีใ่ช้ในภาคอุปโภค บริโภค และภาคธุรกิจ ซึ่งมีปริมาณใช้น้ าน้อยกว่าร้อยละ 4  

3. สภาพภูมิอากาศและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 

 3.1 สภาพภูมิอากาศ BCC NEW Thailand (2020) ระบุว่า นักวิทยาศาสตร์ได้เฝ้าสังเกต
ความเปลี่ยนแปลงของอุณหภูมิโดยเฉลี่ย เพ่ือให้ทราบแนวโน้มในระยะยาวว่าภูมิอากาศโลกมีการเปลี่ยนแปลง
ไปอย่างไร ซึ่งพบว่า แนวโน้มในปัจจุบันอุณหภูมิโลกก าลังร้อนขึ้น และก าลังส่งผลกระทบต่อสิ่งมีชีวิต
ที่อยู่บนโลก ท าให้เกิดสภาพอากาศรุนแรงสุดขั้ว น้ าแข็งในทะเลละลาย และระดับน้ าทะเลเพิ่มสูงขึ้น  

3.2 อุณหภูมิ Plookphak (1999) ระบุว่า อุณหภูมิมีความส าคัญและมีอิทธิพลต่อการ
เจริญเติบโตของพืชทั้งทางตรงและทางอ้อม เมื่ออุณหภูมิสูงขึ้นท าให้อินทรียวัตถุเน่าเปื่อย ช่วยเพ่ิม
สารละลายของแร่ธาตุต่าง ๆ อัตราการเจริญเติบโตของพืชจะเพ่ิมขึ้น การหายใจของพืชมีมากท าลาย
กลิ่นรสของพืช การสะสมอาหารแป้งหรือน้ าตาลของพืชและสัตว์ลดลง เกิดการระบาดของแมลงมากขึ้น 
ท าให้แมลงเข้าท าลายพืชมากขึ้น ในขณะที่อุณหภูมิต่ าจะช่วยกระตุ้นการเจริญเติบโตของพืช ช่วยใน
การงอกของเมล็ดและการออกดอกของพืช แต่จะท าให้พืชอ่อนแอ ติดโรคได้ง่าย โดยเฉพาะเมือ่ยังเล็ก 

3.3 ปริมาณน้ าฝน วิลาสลักษณ์ ว่องไว และคณะ (2555) กล่าวว่า การเกษตรในเขต
น้ าฝนซึ่งมีพ้ืนที่กว่าร้อยละ 80 ของพื้นที่การเกษตรภาคเหนือตอนบนอาจจะได้รับผลกระทบในเชิงลบ
และปรับตัวไม่ทัน ระบบการปลูกพืชของภาคเหนือตอนบนที่ต้องพ่ึงพิงน้ าฝนจะมีความคล้ ายคลึง 
หรือแตกต่างกันขึ้นอยู่กับสภาพภูมิกายภาพ เศรษฐกิจ - สังคม และการตัดสินใจเลือกพืชปลูกของ

http://www.plookphak/
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เกษตรกร ซึ่งการเลือกชนิดพืชไร่เศรษฐกิจที่สามารถใช้ประโยชน์จากความยาวนานฤดูฝนได้เต็มที่ 
เช่นรูปแบบการปลูกพืชตามหรือต่อเนื่อง (sequential cropping) จ าเป็นต้องทราบรูปแบบการตก
และการกระจายของฝนในท้องถิ่นก่อน จึงวางแผนการปลูกให้เหมาะสมได้  

3.4 แสงแดด  Plookphak (1999) ระบุว่า แสงแดดมีความส าคัญต่อการเจริญเติบโตของ
พืชและสัตว์ โดยเฉพาะความเข้มของแสง (Solar radiation intensity) แสงที่มีความเข้มน้อยจะท าให้
พืชเจริญทางใบ ส่วนแสงที่มีความเข้มมากท าให้พืชเจริญทางผล นอกจากนี้ การออกดอกของพืชขึ้นอยู่
กับความยาวนานของวัน และความเข็มของแสงแดดอย่างใดอย่างหนึ่งหรือทั้งสองอย่าง 

3.5 ความชื้นสัมพัทธ์ (RH) Marshydro (ม.ป.ป.) ระบุว่า พืชต้องการอุณหภูมิและ 
ค่าความชื้นสัมพัทธ์แตกต่างกัน ในช่วงเพาะเมล็ด - เพาะกล้า และกิ่งช า (seedling and clones) 
ต้องการอุณหภูมิประมาณ 24-26°C ความชื้นสัมพัทธ์ประมาณ 60-70% เนื่องจากในช่วงอายุนี้ต้นไม้ 
เราจะยังมีรากน้อย ความชื้นในอากาศที่สูงจะช่วยให้ต้นไม้ของเราดูดซึมน้ าทางใบได้มากข้ึน ช่วงระยะ
เจริญเติบโตทางใบ (vegetative) อุณหภูมิและความชื้นยังคงเหมือนกับช่วง seedling แต่ในช่วงกลาง 
และท้ายควรค่อย ๆ ลดความชื้นสัมพัทธ์ และอุณหภูมิลงอย่างช้า ๆ เพ่ือเป็นการเตรียมต้นเข้าสู่ช่วง
การสร้างดอก (flowering) ซึ่งเป็นช่วงที่การควบคุมความชื้นสัมพัทธ์ และอุณหภูมิส าคัญมาก ควรลด
อุณหภูมิลงมาอยู่ที่ประมาณ 22 - 24°C ความชื้นสัมพัทธ์ไม่เกิน 55%  

3.6 ลมและความเร็วลม กุลวดี สุทธาวาส  (ม.ป.ป.) กล่าวว่า พืชจะเจริญเติบโตดีที่สุด 
เมื่อลมมีความเร็วน้อยกว่า 1 เมตรต่อวินาที หรือประมาณ 4 กิโลเมตรต่อชั่วโมง (ลมเบา) ลมที่มี
ความเร็วกว่า 5 เมตรต่อวินาที หรือประมาณ 18 กิโลเมตรต่อชั่วโมง (ลมเฉื่อย) จะท าให้พืชชงักการ
เจริญเติบโตและเป็นอุปสรรคต่อการพ่นยาก าจัดโรคและแมลง หากลมมีความเร็วเกินกว่า 8 เมตร 
ต่อวินาที หรือประมาณ 28 กิโลเมตรต่อชั่วโมง (ลมปานกลาง) จะท าลายผิวดิน และหากความเร็วของ
ลมเพิ่มมากขึ้น จนถึงพายุและจะท าให้ต้นไม้สิ่งก่อสร้างหักพังเสียหาย  

3.7 การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ 
3.7.1 สาเหตุของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ คณะกรรมการระหว่างรัฐบาล

ว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ (2564) ระบุว่า เชื้อเพลิงฟอสซิล เช่น ถ่านหิน น้ ามัน และก๊าซ 
ล้วนเป็นปัจจัยเร่งให้เกิดภาวการณ์เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศโลก ซึ่งสาเหตุของการเปลี่ยนแปลง
สภาพภูมิอากาศ ได้แก่  

1) การผลิตพลังงานไฟฟ้า และพลังงานความร้อนโดยการเผาไหม้เชื้อเพลิง
ฟอสซิล ความต้องการใช้พลังงานในอาคารบ้านเรือน อาคารพาณิชย์และอาคารที่พักอาศัยใช้พลังงาน
ไฟฟ้ามากกว่าครึ่งหนึ่งของพลังงานที่ใช้ทั่วโลก ก่อให้เกิดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในปริมาณมาก  

2) กิจกรรมในภาคการผลิตและอุตสาหกรรม ส่วนใหญ่มาจากการเผาไหม้
เชื้อเพลิงฟอสซิล เพ่ือให้ได้พลังงานส าหรับการผลิตสินค้าต่าง ๆ เช่น ปูนซีเมนต์ เหล็ก โลหะ อุปกรณ์
อิเล็กทรอนิกส์ พลาสติก เสื้อผ้า และอ่ืน ๆ การท าเหมืองแร่และอุตสาหกรรมอ่ืน ๆ รวมถึ ง
อุตสาหกรรมก่อสร้าง 

3) การคมนาคมขนส่ง รถยนต์ รถบรรทุก เรือ และเครื่องบินส่วนใหญ่
ขับเคลื่อนด้วยพลังงานจากเชื้อเพลิงฟอสซิล เป็นสาเหตุหลักของการปล่อยก๊าซเรือนกระจก 
โดยเฉพาะอย่างยิ่งก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์  

http://www.plookphak/
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4) การผลิตอาหาร ท าให้เกิดการปล่อยก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์ ก๊าซมีเทน 
และก๊าซเรือนกระจกอ่ืน ๆ กิจกรรมอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการผลิตอาหารก็เช่นกัน เช่น การตัดไม้ท าลายป่า
และแผ้วถางที่ดินเพ่ือท าการเกษตรและทุ่งหญ้าเลี้ยงสัตว์ กระบวนการย่อยอาหารของวัวและแกะ 
การผลิตและการใช้ปุ๋ยและมูลสัตว์การใช้พลังงานส าหรับเครื่องมือทางการเกษตร และเรือประมง 
ส่วนใหญ่มักใช้เชื้อเพลิงฟอสซิล นอกจากนี้บรรจุภัณฑ์อาหารและการกระจายสินค้าอาหารก็ก่อให้เกิด
ก๊าซเรือนกระจกเช่นกัน 

5) การบริโภคที่มากเกินไป การเดินทางสิ่งที่รับประทานและทิ้งทั้งหมด 
ล้วนมีส่วนในการปล่อยก๊าซเรือนกระจก เช่นเดียวกับการบริโภคสินค้าต่าง ๆ  เช่น เสื้อผ้า อุปกรณ์ 
อิเลกทรอนิกส์ และพลาสติก รูปแบบการใช้ชีวิตของเราก็มีผลกระทบอย่างมหาศาลต่อโลก  

3.7.2 ผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศต่อภาคการเกษตร สหประชาชาติ
ประเทศไทย (2565) ระบุว่า เมื่อความเข้มข้นของก๊าซเรือนกระจกเพ่ิมสูงขึ้น อุณหภูมิ พ้ืนผิวของโลก 
ก็จะเพ่ิมสูงตามไปด้วยเช่นกัน ส่งผลต่อปริมาณฝน โดยท าให้เกิดพายุที่รุนแรงขึ้นและถ่ีขึ้น เกิดน้ าท่วม 
ดินถล่ม สร้างความเสียหายแก่บ้านเรือนและชุมชน ในขณะที่หลายภูมิภาคเริ่มขาดแคลนน้ าความแห้งแล้ง
จะยิ่งท าให้พายุฝุ่นและพายุทรายรุนแรงมากขึ้นจนอาจพัดพาทรายปริมาณหลายพันตันข้ามทวีปได้ 
ทะเลทรายที่ขยายตัวท าให้พ้ืนที่ ในการเพาะปลูกลดลง น้ าดื่ม น้ าใช้ไม่เพียงพอต่อการด ารงชีวิต  
ขาดแคลนอาหาร และปัญหาสุขภาพต่าง ๆ น้ าทะเลร้อนและสูงขึ้น มหาสมุทรต้องดูดซับความร้อน
ส่วนใหญ่อันเกิดจากภาวะโลกร้อน ส่งผลให้น้ าแข็งละลายและระดับน้ าทะเลสูงขึ้น ซึ่งถือเป็นภัยต่อ
ชุมชนริมชายฝั่งและบนเกาะต่าง ๆ นอกจากความร้อน มหาสมุทรยังต้องดูดซับก๊าซคาร์บอนไดออกไซด์
ไม่ให้ข้ึนไปบนชั้นบรรยากาศ จนท าให้น้ าทะเลเป็นกรดและเป็นอันตรายต่อสัตว์ทะเล และความอยู่รอด
ของสิ่งมีชีวิตต่าง ๆ  

 ชัยสิทธิ์ อนุชิตวรวงศ์ และคณะ (2558) กล่าวว่า การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศท่ีเกิดจากภาวะ
โลกร้อนในขณะนี้ เริ่มส่งผลกระทบรุนแรงต่อผลผลิตอาหารทั่วโลก ส าหรับประเทศไทย พบว่า  
ความแปรปรวนของภูมิอากาศจะมีผลกระทบรุนแรงต่อพืชผลการเกษตรที่ส าคัญหลายชนิด โดยเฉพาะข้าว 
ข้าวโพด อ้อย การเลี้ยงสัตว์ และประมง เช่น ภาวะน้ าท่วมภาวะฝนแล้ง อุณหภูมิที่สูงขึ้น โดยเฉพาะ
อุณหภูมิตอนกลางคืนในช่วงที่ข้าวก าลังออกดอกจะกระทบกระบวนการสังเคราะห์แสงของข้าวท าให้
ผลผลิตข้าวลดลง ส าหรับภาวะฝนแล้งในประเทศไทยส่วนใหญ่เกิดจากปรากฏการณ์เอลนินโญ่ (ฝนแล้ง) 
ซึ่งเกิดขึ้นสลับกับลานินญ่า (ฝนชุก) ดัชนีวัดปรากฏการณ์ทั้งสองที่เรียกว่า ดัชนี ENSO ซึ่ง TDRI ได้
น าสถิติดังกล่าว มาหาสหสัมพันธ์กับค่าความผิดปกติของผลผลิตเกษตร (Yield Anomaly) แล้วพบว่า 
เมื่อไรที่มีภาวะฝนแล้งผลผลิตเกษตรที่ส าคัญของไทยและเอเชียโดยเฉพาะข้าวโพดจะลดลงมากที่สุด 
รองลงมาคือ อ้อยและข้าว และได้ใช้แบบจ าลองทางเศรษฐศาสตร์ศึกษาพฤติกรรมการตอบสนองของ
เกษตรกร เมื่อเกิดภาวะน้ าแล้งรุนแรง (Extreme Drought) และภาวะน้ าท่วมรุนแรง (Extreme Flood) 
บริเวณลุ่มแม่น้ าเจ้าพระยา พบว่า หากอุณหภูมิสูงขึ้นและมีจ านวนวันที่ฝนตกน้อยลง พ้ืนที่การผลิต
และผลผลิตต่อไร่จะลดลงอย่างชัดเจน ในทางกลับกันหากปริมาณน้ าชลประทานเพ่ื อการเกษตร  
ณ ต้นฤดูแล้งมีมาก พ้ืนที่ปลูกข้าวและอ้อยรวมถึงผลผลิตต่อไร่ในฤดูแล้งจะเพ่ิมมากข้ึนด้วย  
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สรุป  

สภาพภูมิอากาศ เช่น อุณหภูมิ ปริมาณน้ าฝน แสงแดด ล้วนแล้วแต่มีผลต่ อการ
เจริญเติบโตของพืช ซึ่งพืชแต่ละชนิดมีความต้องการที่แตกต่างกันไป จากการเร่งก าลังการผลิต  
โดยไม่ได้ค านึงถึงผลกระทบที่ตามมา ซึ่งผลกระทบต่อโอโซนในบรรยากาศ รวมกับการใช้น้ ามันเชื้อเพลิง
ในการผลิตและการขนส่ง ส่งผลให้เกิดก๊าชคาร์บอนไดออกไซด์เพ่ิมสูงขึ้นในชั้นบรรยากาศ ท าให้สภาพ
อากาศมีความแปรปรวน อุณหภูมิของโลกสูงขึ้น และเกิดภาวะโลกร้อนตามมา  สภาพดังกล่าว 
มีผลกระทบต่อการผลิตในภาคการเกษตร เช่น ปัญหาการขาดแคลนน้ า อ่างเก็บน้ าแห้ง ผลผลิตลดลง 
เกิดศัตรูพืชระบาดในวงกว้างยากต่อการควบคุม เมื่อสภาพแวดล้อมเปลี่ยนจะส่งผลต่อผลผลิตทาง
การเกษตร และเมื่อเกิดวิกฤติด้านผลผลิตทางการเกษตร หลายประเทศต่างพยายามกักตุนสินค้า 
ด้วยการน าเข้าเพ่ือเป็นคลังส ารองในด้านพลังงาน จากภาวะความแปรปรวนส่งผลให้บางประเทศ
อุณหภูมิสูงขึ้นหรือต่ าลงอย่างมาก ท าให้ความต้องการใช้พลังงานพุ่งสูงขึ้น มีการหาทางใช้พืชพลังงาน
ทางเลือกเพ่ือเป็นพลังงานทดแทนเพ่ิมขึ้น ซึ่งการน าพืชพลังงานมาใช้แทนน้ ามัน แสดงว่าต้อง 
ลดสัดส่วนการน าพืชมาใช้เพื่อการบริโภคลดลง  

เร่ืองที่ 1.2.4 ปัจจัยด้านเทคโนโลยีที่ส่งผลต่อประสิทธิภาพการผลิต 

การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร ปัจจัยด้านเทคโนโลยีมีส่วนและส่งผลต่อ
ประสิทธิภาพการผลิตสินค้าเกษตร ดูได้จากปริมาณผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ และ/หรือ ต้นทุนการผลิตต่อไร่ต่ า 
ซึ่งสามารถวิเคราะห์ได้ทั้งประสิทธิภาพการผลิตของตนเองและวิเคราะห์ประสิทธิภาพของคู่แข่ง  
เพ่ือน าไปปรับปรุงการผลิตของตนเอง  

วิรัช วงศวาห์ (2562) รายงานว่า การน าความรู้และเทคโนโลยีการเกษตรมาใช้เป็นการน า
ความรู้ทักษะและทรัพยากรที่มีมาประยุกต์ใช้เป็นเครื่องมือในการแก้ไขปัญหาเพ่ิมศักยภาพและเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างานด้านการปลูกพืช และเลี้ยงสัตว์ให้ได้ผลผลิตมากขึ้น 

1. เทคโนโลยีที่น ามาใช้ในการเพิ่มประสิทธิภาพการผลิต แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 

1.1 เทคโนโลยีระดับพ้ืนบ้าน เป็นเทคโนโลยีที่ชาวชนบทใช้เพ่ือการยั งชีพ ผลิตจากวัสดุ
อุปกรณ์ ทรัพยากร ตลอดจนแรงงานในท้องถิ่น เช่น คันไถ ครกกระเดื่อง สมุนไพร ซึ่งปัจจุบัน
เทคโนโลยีพ้ืนบ้านหรือเทคโนโลยีท้องถิ่นได้รับความสนใจและพัฒนาให้เป็นจุดขายหลายแหล่ง 

1.2 เทคโนโลยีระดับปานกลาง เป็นเทคโนโลยีที่ได้รับการพัฒนาจากเทคโนโลยีพ้ืนบ้าน  
โดยท าให้ถูกต้องตามหลักวิชาการ ประหยัด มีอายุการใช้งานและมีประโยชน์มากข้ึน เช่น การพัฒนา
แหล่งน้ า การปลูกพืชหมุนเวียน การพัฒนาเครื่องจักรกล เป็นต้น 

1.3 เทคโนโลยีระดับสูง เป็นเทคโนโลยีที่พัฒนาขึ้นโดยอาศัยพื้นฐานความรู้ และประสบการณ์
ระดับสูง มีการศึกษาค้นคว้า วิจัยอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง Smart Farm” หรือ “เกษตรอัจฉริยะ”  
โดยใช้เทคโนโลยีที่หลากหลายเข้ามาเพ่ือพัฒนากระบวนการด้านการเกษตรให้มีผลผลิตเพ่ิมขึ้น 
มีขีดความสามารถในการแข่งขันมากขึ้นมีพัฒนาการอย่างมั่นคงและยั่งยืน การก้าวสู่การเกษตรกรรม
ยุคใหม่ (Smart Farming) มีองค์ประกอบส าคัญในการท าฟาร์มอัจฉริยะมีประสิทธิภาพนั้นประกอบด้วย  
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1.3.1 องค์ประกอบของเกษตรอัจฉริยะ มีดงันี้  
 1) การระบุต าแหน่งพ้ืนที่เพาะปลูก ใช้โดรนช่วยตรวจสอบสภาพพ้ืนที่การถ่ายภาพ

ทางอากาศและเทคโนโลยี (Global Positioning System: GPS)  
 2) การแปรวิเคราะห์ข้อมูลที่ตรงกับระยะเวลาของการเพาะปลูกพืช วงจรการ

เจริญเติบโตของพืชที่ปลูก เพ่ือท าให้สอดคล้องกับระยะเวลาของการเพาะปลูกพืชซึ่งแปรผันไปตาม
สภาพอากาศ  

 3) การบริหารจัดการพื้นที่โดยใช้เทคโนโลยีที่เหมาะสมไม่สิ้นเปลืองทรัพยากร และ
ต้องเข้ากับการเพาะปลูกพืชชนิดนั้น ๆ เช่น การใช้ระบบการให้น้ าและปุ๋ยที่แม่นย า โดยน าเครื่องมือ
มาใช้ในการควบคุมหรือวัดค่าอุณหภูมิ ความชื้น สภาพความเป็นกรดด่าง และความอุดมสมบูรณ์ของดิน 
เพ่ือให้สามารถตอบสนองต่อการปลูกได้อย่างมีประสิทธิภาพมากขึ้น  ตัวอย่างเช่น การปลูกพืช 
ในโรงเรือนแบบ Plant factory เป็นเทคโนโลยีการปลูกพืชในระบบปิด หรือกึ่งปิดสามารถควบคุม
สภาพแวดล้อมและปัจจัยต่าง ๆ ให้เหมาะสมต่อการเจริญเติบโตของพืชได้อย่างสมบูรณ์ ยกตัวอย่าง
เช่น ความชื้น อุณหภูมิ น้ า  อากาศ และแสง เป็นต้น 

1.3.2 ประโยชน์ของการใช้เทคโนโลยีมี ดังนี้ 
1) ผลผลิตที่ได้มีคุณภาพและปริมาณคงที่ ด้วยเทคโนโลยีที่ควบคุมกระบวนการ

เพาะปลูก  
2) สามารถประมาณการผลผลิตล่วงหน้าได้  ลดปัญหาผลผลิตขาดแคลนหรือ 

ล้นตลาด  
3) ลดการใช้แรงงานคน เหมาะกับอนาคตที่แรงงานก าลังขาดแคลน  
4) สามารถปลูกพืชได้ตลอดทั้งปีโดยไม่พ่ึงฤดูกาล สามารถเลือกปลูกพืชให้เหมาะสม

กับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศและคาดการณ์ความแปรปรวนที่จะเกิดขึ้นในอนาคต  
5) ลดการใช้ทรัพยากรต่าง ๆ ในการปลูกลงได้อย่างมีนัยส าคัญ เช่น น้ า ธาตุอาหาร 

แรงงาน พ้ืนที่ เป็นต้น  
6) การใช้เทคโนโลยี Internet of Things (IoT) ท าให้เกษตรกรสามารถควบคุม

กระบวนการเพาะปลูกได้อย่างทันต่อสถานการณ์ สามารถคาดการณ์สถานการณ์ด้านการเกษตรได้
อย่างรวดเร็ว การวิเคราะห์ ประมวลผล และจัดเก็บข้อมูล ช่วยลดความเสียหาย และเพ่ิมผลผลิต  
ทันต่อการตลาดที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 

สรุป  

ปัจจุบันมีความต้องการผลผลิตทางด้านการเกษตรเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งจะสวนทางกับปัจจัย  
การผลิตที่มีน้อยลง สาเหตุอาจเกิดจากความแปรปรวนของสภาพอากาศ ภัยธรรมชาติ รวมถึง
ทรัพยากรธรรมชาติที่เสื่อมโทรม ท าให้ปัจจัยการผลิตที่มีน้อยลง ทั้งที่ดิน น้ า แรงงาน และพลังงาน 
การใช้เทคโนโลยีเข้ามาช่วยในการเพ่ิมปริมาณและคุณภาพผลผลิตทางการเกษตร จึงเป็นสิ่งจ าเป็น 
เพ่ือรองรับความต้องการที่เพ่ิมขึ้น ปัจจุบันมีการท าการเกษตร Smart Farming ท าให้การบริหาร
จัดการพ้ืนที่โดยใช้เทคโนโลยีที่ เหมาะสมไม่สิ้นเปลืองทรัพยากร สามารถปลูกพืชได้ตลอดทั้งปี 
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โดยไม่พ่ึงฤดูกาล สามารถเลือกปลูกพืชให้เหมาะสมกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ และ
คาดการณ์ความแปรปรวนที่จะเกิดขึ้นในอนาคตได้ 

เร่ืองที่ 1.2.5 ปัจจัยด้านผู้ประกอบการ 

ปัจจุบันเกษตรกรรุ่นใหม่มีการพัฒนาจากเดิมเป็นผู้ผลิตเพียงอย่างเดียว ต่อมาทาง
ภาครัฐได้มีการส่งเสริมให้เกษตรกรเป็นผู้ประกอบการเอง ท าให้การลงทุนในการผลิตของเกษตรกร 
.ที่จะผลิตพืชชนิดต่าง ๆ ขึ้นอยู่กับมุมมอง แนวคิดของผู้ประกอบการ หรอืตัวเกษตรกรผู้ประอบการเอง
ในเรื่องที่จะกล่าวต่อไปนี้ เป็นความรู้ความเข้าใจในคุณลักษณะของผู้ประกอบการ และประเด็นต่าง ๆ 
ที่เอ้ืออ านวยให้ผู้ประกอบการประสบผลส าเร็จได้ 

1. ความหมายของผู้ประกอบการ 

ภัทรานิษฐ์ สรเสริมสมบัติ (2561) กล่าวว่า ผู้ประกอบการ (Entrepreneur) หมายถึง 
บุคคลที่รับรู้โอกาสทางธุรกิจและฉกฉวยโอกาสนั้นด้วยการเริ่มต้นด าเนินธุรกิจ การเริ่มต้นธุรกิจจะ
เป็นไปได้ก็ต่อเมื่อ ผู้ประกอบการรับรู้ว่าโอกาสนั้นมีความเป็นไปได้เพียงพอที่จะกระตุ้นให้เกิดการ
ตัดสินใจเริ่มต้นธุรกิจ ถ้าผู้ประกอบการได้ตัดสินใจเริ่มต้นธุรกิจแล้ว จะต้องแบกรับความเสี่ยง และ
ความไม่แน่นอนที่จะเกิดขึ้น สิ่งส าคัญส าหรับผู้ประกอบการ คือ ความสามารถที่จะรับรู้ถึงโอกาสทาง
ธุรกิจ ในขณะที่บุคคลอ่ืนมองไม่เห็น และผู้ประกอบการจะพิจารณาว่าโอกาสนั้นเป็นไปได้ในขณะที่
บุคคลอื่นไม่ได้พิจารณา 

2. คุณลักษณะของผู้ประกอบการ (Entrepreneurial Characteristics) ประกอบไปด้วย 7 ด้าน 
ดังต่อไปนี้ 

2.1 ความต้องการที่จะประสบความส าเร็จ (Need for Achievement)  
2.2 ความกล้าเสี่ยง (Risk Taking)  
2.3 ความอดทนต่อภาวะคลุมเครือ (Tolerance of Ambiguity)  
2.4 แรงบันดาลใจในการประกอบธุรกิจ (Aspiration of Business)  
2.5 ทัศนคติเชิงบวกต่อความล้มเหลว (Positive Attitude toward Failure)  
2.6 ทัศนคติที่ดีต่อความแปลกใหม่ (Innovativeness)  
2.7 ความเชื่อมั่นในศักยภาพของตน (Internal Locus of Control)  

3. ปัจจัยของผู้ประกอบการที่มีผลต่อความส าเร็จ 

กรมส่งเสริมการเกษตร (2556) ระบุว่า ผู้ประกอบการ/ผู้ผลิต เป็นปัจจัยส าคัญ 
อีกปัจจัยหนึ่งในการด าเนินการในกิจกรรมต่าง ๆ ให้ประสบความส าเร็จซึ่งมีประเด็นส าคัญที่จะส่ง 
ผลกระทบในการด าเนินการ ได้แก่ 

3.1 ศักยภาพของผู้ประกอบการด้านที่ดิน  โดยผู้ประกอบการด้านการเกษตรจะมี 
ความแตกต่างกันในเรื่องของที่ดินอาจจะมีที่ดินเป็นของตนเองหรือเช่า ซึ่งผู้ประกอบการที่มีที่ดิน 
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เป็นของตนเองจะได้เปรียบในการวิเคราะห์และวางแผนในการด าเนินการตามกิจกรรมมากกว่า 
ผู้ที่ต้องเช่าที่ดิน 

3.2 ศักยภาพของผู้ประกอบการทางด้านทุนหรือการเงิน ซึ่งผู้ประกอบการต้องพิจารณา
ฐานะทางการเงินว่ามีเงินทุนหมุนเวียนและทรัพย์สินต่าง ๆ ที่ต้องใช้ในการผลิตมากน้อยเพียงใด  
หากจ าเป็นต้องกู้เงินเพ่ือมาลงทุนควรต้องพิจารณาในเรื่องความคุ้มทุน (ผลตอบแทนจากการลงทุน
ต้องมากกว่าเงินต้นทุนที่ต้องช าระพร้อมดอกเบี้ย) และความสามารถในการคืนทุนเพ่ิมเติม 

3.3 ศักยภาพของผู้ประกอบการด้านแรงงาน เนื่องจากต้องใช้แรงงานจ านวนมาก 
ในการปฏิบัติดูแลรักษา ตลอดจนกิจกรรมการเกษตร ปัจจุบันจะมีการใช้เครื่องจักรกลทางการเกษตร 
ในการด าเนินงานเพ่ือให้ได้งานมากขึ้น อีกทั้งเป็นการประหยัดเวลา และแรงงานที่หายากและค่าจ้าง
แรงงานที่สูง ซึ่งผู้ประกอบการด้านการเกษตรต้องพิจารณาถึงปัจจัยด้านนี้ด้วย เนื่องจากมีผลต่อต้นทุน
การผลิตที่สูงได ้

3.4 ศักยภาพของผู้ประกอบการด้านการจัดการ โดยเฉพาะในเรื่องของความรู้ เทคโนโลยี
ใหม่ ๆ ความเข้าใจเกี่ยวกับการผลิต ตั้งแต่การศึกษาหาความรู้จากแหล่งต่าง ๆ ประสบการณ์ ในการ
ด าเนินการที่ผ่านมา โดยน าสิ่งต่าง ๆ มาวิเคราะห์และประมวลผล เพ่ือวางแผนการผลิตตลอดจน 
การลงมือผลิต การดูแลรักษาการเก็บเกี่ยว การเก็บรักษา การแปรรูป การขนส่งและการตลาดตลอด
ห่วงโซ่อุปทานในด้านการเกษตร 

สรุปได้ว่า ผู้ประกอบการนั้นจ าเป็นจะต้องมีความรู้ ความเข้าใจในสินค้านั้น ๆ ทั้งทางตรง
และทางอ้อม คุณลักษณะของผู้ประกอบการนั้นจะต้องมีความต้องการที่จะประสบความส าเร็จ  
ความกล้าเสี่ยง ความอดทนต่อภาวะคลุมเครือ แรงบันดาลใจในการประกอบธุรกิจ ทัศนคติเชิงบวก
ต่อความล้มเหลวทัศนคติที่ดีต่อความแปลกใหม่ ความเชื่อมั่นในศักยภาพของตน รวมถึงประสบการณ์
ด้านต่าง ๆ ก็จะลดความเสี่ยงในการลงทุน และมีแนวโน้มจะประสบความส าเร็จได้  

สรุป  

ความรู้ทั่วไปในการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร จะเห็นได้ว่าการที่จะวิเคราะห์
สถานการณ์ด้านการเกษตรได้นั้น จะต้องมีความเข้าใจการเชื่อมโยงของปัจจัยหรือองค์ประกอบต่าง ๆ 
ทั้งเรื่องปัจจัยที่เกิดจากสถานการณ์ต่าง ๆ ด้านการตลาด ด้านสภาพแวดล้อมและการเปลี่ยนแปลง 
สภาพภูมิอากาศ ด้านประสิทธิภาพการผลิตและเทคโนโลยี และด้านศักยภาพของผู้ประกอบการ  
ซึ่งจะมีผลกระทบซึ่งกันและกัน หากมีการวิเคราะห์ได้ครบทุกส่วนแล้วจะท าให้มองเห็นแนวโน้มที่จะ
เกิดขึ้นในอนาคต ไม่ว่าจะเป็นเชิงลบหรือเชิงบวก สามารถวางแผนหาแนวทางลดความเสี่ยงที่จะ
เกิดข้ึน และแผนเชิงรุกด้วยกระบวนการต่าง ๆ ให้เป็นไปตามเป้าหมาย ซึ่งการวางแผนการด าเนินการ
ต่าง ๆ นั้น มีความจ าเป็นที่ต้องบันทึก หรือรวบรวมข้อมูลต่าง ๆ ตลอดจนการน าเครื่องมือที่เหมาะสม
มาช่วยในการวิเคราะห์ ให้เกิดแนวทางพัฒนาในรูปแบบกิจกรรมต่าง ๆ ที่จะกล่าวในบทต่อ ๆ ไป 
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บทท่ี 2 
กระบวนการในการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร 

 กระบวนการในการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร เป็นกระบวนการที่ใช้ใน
การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร เพ่ือให้เข้าใจโครงสร้าง 
และพฤติกรรมของระบบการเกษตร โดยต้องก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าประสงค์ในการวิเคราะห์
ข้อมูลให้ชัดเจน แล้ววางแผนการศึกษาข้อมูลเลือกวิธีการ เครื่องมือ และเทคนิคที่ เหมาะสม  
โดยก าหนดกรอบแนวคิดการออกแบบกระบวนการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร เพ่ือพัฒนา
หรือแก้ไขปัญหาอุปสรรคและคาดการณ์เฝ้าระวังแนวโน้มที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคต ประกอบด้วย 
2 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 2.1 การก าหนดเป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ และข้อมูลในการวิเคราะห์สถานการณ์ 
                              ด้านการเกษตร 
  เรื่องท่ี 2.1.1 การก าหนดเป้าประสงคแ์ละวัตถุประสงค ์ 

เรื่องที่ 2.1.2 ข้อมูลทีจ่ าเป็นในการวิเคราะห์ 
ตอนที่ 2.2 วิธีการ เครื่องมือ และเทคนิคในการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร 

เรื่องท่ี 2.2.1 วิธีการ และเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
เรื่องท่ี 2.2.2 เทคนิคท่ีน ามาใช้ในการวิเคราะห์  

 

ตอนที่ 2.1 การก าหนดเป้าประสงค ์วัตถุประสงค ์และข้อมูลในการวิเคราะห ์
       สถานการณด์้านการเกษตร 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 2.1 แผนผังการวิเคราะห์สถานการณ์สินค้าเกษตร 
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เร่ืองที่ 2.1.1 การก าหนดเป้าประสงค์และวัตถุประสงค ์

การก าหนดเป้าประสงค์ และวัตถุประสงค์ในกระบวนการวิเคราะห์สถานการณ์สินค้าเกษตร 
เป็นการก าหนดเป้าหมาย หรือผลลัพธ์ที่คาดหวังที่จะได้รับหลังจากการวิเคราะห์ข้อมูลและ
สถานการณ์ที่ เกี่ยวข้องกับสถานการณ์ด้านการเกษตร หรือข้อมูล อ่ืน ๆ ที่ เกี่ยวข้อง เพ่ือให้
กระบวนการวิเคราะห์มีทิศทาง และความชัดเจน ช่วยให้เข้าใจว่าต้องการอะไร และคาดหวังผลลัพธ์
อะไรจากการวิเคราะห์ เป้าประสงค์จะเป็นแนวทางหรือเป้าหมายที่ต้องการให้การวิเคราะห์มุ่งเน้น
ข้อมูลที่ต้องการทราบ และหาค าตอบของค าถามที่เกี่ยวข้องกับสถานการณ์นั้น ๆ หรือปัญหาที่
ต้องการแก้ไข  

1. การก าหนดเป้าประสงค์ (Goals)  

การก าหนดเป้าประสงค์ (goals) ในการวิเคราะห์สถานการณ์สินค้าเกษตร เป็นการก าหนด
ผลลัพธ์ที่ต้องการให้บรรลุในการด าเนินงานทางการเกษตร เพ่ือให้กระบวนการวิเคราะห์มีทิศทาง 
และความชัดเจน ช่วยให้เข้าใจความต้องการ และสามารถคาดหวังผลลัพธ์จากการวิเคราะห์  
โดยการก าหนดเป้าหมายหรือผลลัพธ์ ควรมีความยากอยู่ในระดับพอดี มีความเฉพาะเจาะจงจะท าให้
ประสบความส าเร็จได้ง่าย และถ้าเป้าหมายมีความชัดเจนจะน าไปสู่การวางแผนที่มีรายละเอียด  
มีความเป็นไปได้มากกว่า ดังนั้น การตั้งเป้าหมายอย่างเป็นระบบ หรือ Smart Goals จะท าให้
จุดมุ่งหมายของภารกิจต่าง ๆ นั้น มีความชัดเจน และวัดผลได ้ลักษณะของเป้าประสงค์ท่ีดี ดังนี้  

1.1 เฉพาะเจาะจง (specific) การตั้งเป้าหมายความส าเร็จที่มีความเจาะจงและชัดเจน 
ด้วยค าถามที่ขึ้นต้นด้วย "W" ได้แก่ Who (ใคร) What (อะไร) When (เมื่อใด) Which (สิ่งใด) และ
Why (ท าไม) ใครที่ต้องเกี่ยวข้องด้วย อะไรที่พยายามท าให้ส าเร็จ เมื่อใดที่ต้องการท าให้ส าเร็จ ก าลัง
เผชิญกับอุปสรรคหรือข้อก าหนดใด ท าไมจึงตั้งเป้าหมายนี้ โดยตอบค าถามให้ละเอียดมากที่สุด 

 1.2 สามารถวัดได้ (measurable) เป้าหมายควรเป็นเชิงปริมาณหรือมีวิธีการวัด เพื่อให้
สามารถประเมินได้ว่าบรรลุเป้าหมายหรือไม่ เช่น “ลดค่าใช้จ่ายในการจัดการฟาร์ม 10% ภายใน 6 
เดือน” 

1.3 เป็นไปได้ (achievable) ควรเป็นเป้าหมายที่สามารถท าได้จริงตามทรัพยากรและ
สภาพแวดล้อมท่ีมีอยู่ เช่น “เพ่ิมยอดขายผลไม้ในฤดูกาลหน้าขึ้น 15% โดยการเพ่ิมการตลาดออนไลน์
และการโปรโมท” 

1.5 เกี่ยวข้อง (relevant) ความเกี่ยวข้องของเป้าหมายภายในองค์กร เป้าหมาย 
ควรเกี่ยวข้องกับวัตถุประสงค์หรือยุทธศาสตร์ขององค์กร เพ่ือให้การท างานมีความสอดคล้องและ 
มีความส าคัญ เช่น “ลดปริมาณขยะที่สร้างขึ้นจากการผลิตฟาร์มโคเนื้อลง 20% เพ่ือสนับสนุน
ยุทธศาสตร์ความยั่งยืนขององค์กร” 

1.6 มีเวลาก าหนด (time-bound) เป้าหมายควรมีก าหนดระยะเวลาเสร็จสิ้น เพ่ือใช้ 
ในการก าหนดเวลาที่เหมาะสมในการวางแผนและด าเนินการ เช่น “ลดการใช้น้ าในการเกษตร 
ลง 20% ภายใน 1 ปี โดยใช้เทคโนโลยีการจัดการน้ าใหม”่ 
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 ตัวอย่าง การก าหนดเป้าประสงค์ของการวิเคราะห์สถานการณ์สินค้าเกษตร : ลดความเสี่ยง
จากสภาวะอากาศเปลี่ยนแปลงลง ร้อยละ 20 ภายใน 5 ปี โดยปรับปรุงระบบการจัดการน้ าและการใช้
ทรัพยากรให้มีประสิทธิภาพที่สูงขึ้น  

2. การก าหนดวัตถุประสงค์ (Objectives)  

การก าหนดวัตถุประสงค์ (objectives) ในกระบวนการวิเคราะห์สถานการณ์สินค้าเกษตร คือ  
การก าหนดเป้าหมายที่ต้องการให้บรรลุในการด าเนินงานทางการเกษตร ต้องมีความชัดเจน 
เฉพาะเจาะจง วัดผลได้ บรรลุได้ภายในระยะเวลาที่ก าหนด  สอดคล้องกับกลยุทธ์ เป้าหมาย และ
วิสัยทัศน์ ซึ่งจะช่วยให้เกษตรกรเข้าใจความส าคัญและทิศทางการด าเนินงาน สามารถจัดสรรทรัพยากร
ได้เหมาะสม ตัดสินใจและวางแผนการบริหารจัดการสินค้าเกษตรอย่างมีประสิทธิภาพ การก าหนด
วัตถุประสงค์ที่ระบุความต้องการของผู้ใช้งานในกรณีที่มีผู้ใช้งานหรือผู้รับผิดชอบเฉพาะควรระบุ
วัตถุประสงค์ให้เน้นถึงความต้องการของกลุ่มเหล่านั้น เช่น การเพ่ิมผลผลิตในฟาร์มของเกษตรกร 
หลักการก าหนดวัตถุประสงค์ที่ด ีดังนี้ 

1. วัดคา่ได ้มีระยะเวลาที่แน่นอน เพ่ือใช้ในการประเมินผลการด าเนินงานได้ 
2. มีความเป็นไปได้ในทางปฏิบัติ เพ่ือให้พอเหมาะต่อความสามารถของกิจการ 
3. มีความท้าทาย เพ่ือให้เกิดความก้าวหน้าในการด าเนินงาน 
4. ต้องสอดคล้องกัน วัตถุประสงค์ท่ีมีหลายข้อต้องไม่ขัดแย้งกันเอง 

สรปุ  

การก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าประสงค์ที่ชัดเจน จะช่วยให้สามารถเลือกเทคนิค 
วิธีการที่เหมาะสมในการวิเคราะห์ข้อมูล สามารถน าข้อมูลไปใช้อย่างมีประสิทธิภาพ และช่วย 
ในการวางแผนการผลิตและการจัดการด้านการเกษตรให้เหมาะสมกับความต้องการของตลาด 
และเหมาะสมกับเกษตรกรในพ้ืนทีน่ั้น  

เร่ืองที่ 2.1.2 ข้อมูลที่จ าเป็นในการวิเคราะห์   

 ข้อมูล (Data) เป็นข้อมูลดิบ หรือข้อเท็จจริงที่เกิดขึ้นจากการเก็บข้อมูลเหตุการณ์ต่าง ๆ 
ที่ยังไม่ผ่านการประมวลผล โดยที่ข้อมูลอาจจะเป็นตัวเลข ตัวอักษร สัญลักษณ์ รูปภาพ เสียง หรือ
ภาพเคลื่อนไหวก็ได้ ซ่ึงข้อความหรือตัวเลขเหล่านี้อาจเป็นเรื่องที่เกี่ยวข้องกับ คน พืช สัตว์ หรือ
สิ่งของ เป็นข้อมูลที่เกิดขึ้นจากกระบวนการจัดเก็บเท่านั้น ยังไม่ผ่านกระบวนการวิเคราะห์หรือแปลงสภาพ  

1. ความหมายของข้อมูล (Data) 

ข้อมูล (data) คือ ข้อเท็จจริง หรือเหตุการณ์ที่เกิดขึ้นในรูปตัวเลข ตัวอักษร เสียง กลิ่น 
หรือสัญลักษณ์ หรือสิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ซึ่งได้รับการบันทึกจ าแนก และเก็บรักษาไว้ โดยข้อมูลที่ดี
ต้องมีความถูกต้องแม่นย าเป็นปัจจุบัน และถูกจัดเก็บไว้อย่างเป็นระบบ เพ่ือสามารถน ามาอ้างอิงได้ 
นอกจากนั้นข้อมลูยังสามารถถูกแก้ไข หรอืปรับแต่งได้ในภายหลังตามวัตถุประสงค์ของข้อมูล 
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2. ความส าคัญและประโยชน์ของข้อมูล 

2.1 ความส าคัญของข้อมูล 
มนุษย์ได้น าข้อมูลไปใช้ประโยชน์มากมายทั้งในชีวิตประจ าวัน และในการปฏิบัติงาน

ข้อมูลเปรียบเสมือนทรัพยากรที่มีค่าที่ช่วยให้สามารถตัดสินใจ วางแผน แก้ปัญหา และพัฒนาสิ่งต่าง ๆ 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ กล่าวคือ 

2.1.1 การตัดสินใจข้อมูลเป็นพ้ืนฐานส าคัญที่มีผลต่อการตัดสินใจทั้งในส่วนบุคคล 
และองค์กร การเก็บรวบรวมและการน าเสนอข้อมูลที่ถูกต้องและเชื่อถือได้  ช่วยให้ผู้ตัดสินใจ 
สามารถท าเลือกสิ่งที่ดีที่สุดได้อย่างมั่นใจ 

2.1.2 การวิเคราะห์ข้อมูลที่ถูกต้องช่วยในการวิเคราะห์และท านายแนวโน้ม 
และสถานการณ์ต่าง ๆ ซึ่งส่งผลต่อการวางกลยุทธ์และการด าเนินงาน 

2.1.3 การพัฒนาผลิตภัณฑ์และบริการข้อมูลช่ วยในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และบริการใหม ่ๆ ให้ตอบสนองต่อความต้องการของลูกค้าและตลาดได้อย่างเหมาะสม 

2.1.4 การวิจัยและพัฒนาข้อมูลเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการท าวิจัยและพัฒนาใหม่ ๆ 
ในหลายสาขา เช่น การแพทย์ วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยีและอ่ืน ๆ 

2.1.5 การวางแผนการท างาน ข้อมูลช่วยในการวางแผนและการด าเนินงาน 
ให้กับองค์กร โดยช่วยให้เกิดกลยุทธ์และแผนการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

2.1.6 การสร้างความเชื่อมั่นและความสัมพันธ์  การเก็บรวบรวมข้อมูลของ 
ผู้ที่เกี่ยวข้องช่วยให้องค์กรสามารถสร้างความเชื่อม่ันและความสัมพันธ์ที่ดีได้ 

2.2 ประโยชน์ของข้อมูล 
ข้อมูลต่าง ๆ เราสามารถรับรู้และน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ในชีวิตประจ าวัน 

ได้มากมายทั้งทางตรงและทางอ้อม ข้อมูลอาจถูกน ามาใช้ประโยชน์ได้ทันทีหรืออาจน าไปผ่านกรรมวิธี 
ที่เรียกว่า การประมวลผล โดยใช้เครื่องมือทางเทคโนโลยีต่าง ๆ เช่น การบวก ลบ คูณ หาร โดยใช้
เครื่องคิดเลข เครื่องคอมพิวเตอร์ หรือกระบวนการค านวณอ่ืน ๆ ข้อมูลที่ผ่านการประมวลผลแล้ว
เรียกว่า สารสนเทศ ข้อมูลต่าง ๆ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ ดังนี้ 

2.2.1 ด้านการเรียน เช่น ข้อมูลที่ได้จากโทรทัศน์ วิทยุ หนังสือพิมพ์ มาใช้ประโยชน์ใน
การเรียนหรือเป็นความรู้เพิ่มเติม 

2.2.2 ด้านการติดต่อสื่อสาร เช่น ถ้าเรามีข้อมูลเราสามารถที่ จะสนทนาพูดคุย  
หรือบอกเรื่องต่าง  ๆให้กบัผู้อ่ืนได้ 

2.2.3 ด้านการตัดสินใจ เป็นการใช้ช่วยให้เราตัดสินใจต่าง ๆ ได้ดีขึ้น เช่น การเลือกซื้อ
ของเล่น ถ้าเราทราบราคาของเล่นในแต่ละร้าน จะท าให้เราเลือกซื้อของเล่นที่เหมือนกันได้ในราคา 
ที่ถูกท่ีสุด  
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3. ประเภทของข้อมูล 

การจ าแนกประเภทของข้อมูลสามารถจ าแนกได้หลายแบบ ดังนี้ 
3.1 จ าแนกตามแหล่งที่มา 

3.1.1 ข้อมูลปฐมภูมิ (primary data) คือ ข้อมูลที่เก็บรวบรวมมาจากแหล่งข้อมูล
โดยตรงหรือแหล่งข้อมูลเบื้องต้น หรืออาจจะเรียกได้ว่าเป็นข้อมูลดิบ ซึ่งถ้าเป็นมุมมองของการ
วิเคราะห์จะหมายถึง ข้อมูลที่นักวิเคราะห์ไปเก็บมาด้วยตัวเองด้วยวิธีการต่าง ๆ เช่น การส ารวจ 
การสัมภาษณ์ การสนทนากลุ่ม การวัดจากอุปกรณ์  หรือการทดลอง เป็นต้น ซึ่ งข้อมูลที่ ได้ 
จะมีความถูกต้อง ทันสมัย และเป็นปัจจุบัน ประโยชน์ของข้อมูลปฐมภูมิ ดังนี้ 

1) มีความเฉพาะเจาะจงต่อความต้องการของผู้วิเคราะห์ ท าให้สามารถ
ตัดสินใจได้ว่าจะใช้การออกแบบวิธีการเก็บข้อมูล และเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลแบบใด 

2) มีความถูกต้องแม่นย ากว่าเมื่อเทียบกับข้อมูลทุติยภูมิ เนื่องจากข้อมูล 
จะไม่อยู่ภายใต้อคติส่วนบุคคลจึงท าให้สามารถเชื่อถือได้ 

3) เป็นข้อมูลล่าสุด เนื่องจากรวบรวมข้อมูลตามเวลาจริงและไม่ได้รวบรวม
ข้อมูลจากแหล่งข้อมูลเก่า 

4) ผู้วิเคราะห์สามารถแสดงความเป็นเจ้าของข้อมูลที่รวบรวมผ่านการวิจัย
ได้โดยอาจเลือกที่จะเผยแพร่ต่อสาธารณะเป็นข้อมูลเปิด จดสิทธิบัตร หรือแม้แต่ขายมันได้ 

3.1.2 ข้อมูลทุติยภูมิ (secondary data) คือ ข้อมูลที่ถูกเก็บรวบรวมอย่างเป็นระบบ 
โดยผู้หนึ่งผู้ใดหรือหน่วยงานได้ท าการเก็บรวบรวม หรือเรียบเรียงไว้ สามารถน าไปใช้ต่อยอดหรือใช้
อ้างอิงได้เลย โดยไม่ต้องเก็บรวบรวมข้อมูลใหม่ด้วยตัวเอง ประโยชน์ของข้อมูลทุติยภูมิ มีดังนี ้

1) เข้าถึงได้ง่ายกว่าเมือ่เทียบกับข้อมูลปฐมภูมิ 
2) มีราคาไม่แพงมาก หรืออาจไม่ต้องเสียค่าใช้จ่ายเลยถ้าเป็นข้อมูลเปิด 
3) ใช้เวลาไม่นานในการรวบรวม เมื่อเทียบกับข้อมูลปฐมภูมิ 
4) สามารถต่อยอดและสร้าง insight ใหม ่ๆ ให้กับข้อมูลปฐมภูมิ 

3.2 จ าแนกตามลักษณะของข้อมูล 
3.2.1 ข้อมูลเชิงปริมาณ (Quantitative Data) เป็นข้อมูลที่สามารถวัดได้เป็นตัวเลข 

เช่น จ านวนสิ่งของ ราคาของสิ่งของ ปริมาณของน้ า ความยาว พ้ืนที่หน่วยความจ าของคอมพิวเตอร์ 
ค่าความพึงพอใจ ฯลฯ ซึ่งนอกจากจะสามารถนับได้แล้ว ยังสามารถน ามาเปรียบเทียบและค านวณได้ด้วย 
ข้อมูลเชิงปริมาณแบ่งได้ ดังนี้ 

1) ข้อมูลที่เป็นจ านวน (Discrete Data – numerical values) ข้อมูลที่ 
ไม่มีค่าต่อเนื่อง หมายถึง ข้อมูลที่เป็นจ านวนเท่านั้น ไม่เพ่ิมหรือลดด้วยตัวเอง เป็นจ านวนนิ่ง 
ที่สามารถนับ และค านวณได้ เช่น จ านวนคนในห้องประชุม จ านวนวัสดุที่ใช้ผลิตสิ่งของ จ านวน
ผลิตภัณฑ์ เป็นต้น 

2) ข้อมูลที่ มีค่ าต่อ เนื่ อง (Continuous Data – continuous values) 
หมายถึง ข้อมูลที่เป็นตัวเลขที่สามารถเปลี่ยนแปลงเพ่ิมหรือลดลงเองได้ โดยที่ไม่ต้องค านวณ เช่น 
คลื่นความถี่ของสัญญาณโทรศัพท์ อุณหภูมิของอากาศ เป็นต้น 
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3.2.2 ข้อมูลเชิงคุณภาพ (Qualitative Data) เป็นข้อมูลที่สามารถใช้อธิบาย หรือ
บรรยายคน สัตว์ สิ่ งของ ใช้แยกสิ่ งหนึ่ งออกจากสิ่ งหนึ่ ง หรือจัดกลุ่มกันได้  แต่ไม่สามารถ 
นับจ านวนได้ รวมไปถึงการวัดค่าเป็นตัวเลขก็ท าได้ยาก เช่น ภาพสถานะ ได้แก่ หญิงและชาย หรือ
สายพันธุ์ของต้นไม้ ไม่ใช่ข้อมูลที่จะนับหรือวัดค่าเป็นตัวเลขได้ ข้อมูลเชิงคุณภาพแบ่งเปน็ 

1) ข้อมูลที่ไม่สามารถจัดเรียงตามธรรมชาติได้ (Nominal Data) ข้อมูล
ชนิดนี้จะไม่สามารถเรียงล าดับได้ตามธรรมชาติ นอกจากจะน าเกณฑ์อย่างอ่ืนมาจัดเรียง ยกตัวอย่าง
เช่น เสื้อผ้าสีแดง สีเขียว สีเหลือง เราไม่สามารถจัดเรียงได้ว่า สีใดมาก่อนมาหลัง และไม่สามารถ
เปรียบเทียบมาสีหนึ่งกับสีหนึ่งได้ เช่น สีแดงมีคุณค่ามากกว่าสีเขียว เป็นต้น 

2) ข้อมูลที่สามารถจัดเรียงตามธรรมชาติได้ (Ordinal Data) ข้อมูลชนิดที่
สามารถจัดเรียงตามธรรมชาติได้ คือ กลุ่มข้อเท็จจริงที่สามารถเปรียบเทียบ และจัดเรียงหรือให้คุณค่า
ได้ตามธรรมชาติ เช่น ขนาดของเสื้อผ้า เรารู้ว่าขนาดเล็ก<กลาง<ใหญ่ หรือผลการเรียนที่แบ่งออกมา
เป็นเกรด เช่น A, B, C, D หรือ F เรารู้ว่าจะต้องเรียงสิ่งเหล่านี้อย่างไร และอะไรมีค่ามากกว่า เป็นต้น  

3.3 จ าแนกตามสภาพของข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับกลุ่มตัวอย่าง 
3.3.1 ข้อมูลส่วนบุคคล (Personal Data) คือข้อมูลที่ เกี่ยวกับข้อเท็จจริงส่วนตัว 

ของกลุ่มตัวอย่าง เช่น ชื่อสกุล อายุ เพศ อาชีพ ศาสนา เป็นต้น 
3.3.2 ข้อมูลสิ่งแวดล้อม (Environmental Data) คือข้อมูลที่เป็นข้อเท็จจริงเกี่ยวกับ

สิ่งแวดล้อมของกลุ่มตัวอย่าง เช่น ลักษณะท้องถิ่นท่ีกลุ่มตัวอย่างอาศัย 
3.3.3 ข้อมูลพฤติกรรม (Behavioral Data) คือข้อมูลที่เป็นคุณลักษณะที่มีอยู่ในตัว 

ของกลุ่มตัวอย่าง เช่น คุณลักษณะด้านความสามารถสมอง ได้แก่  ผลสัมฤทธิ์ทางวิชาการ  
หรือการเรียน เช่น ความรู้ความเข้าใจ การวิเคราะห์ ความถนัด สติปัญญา ความสนใจ ความวิตกกังวล 
แรงจูงใจใฝ่สัมฤทธิ์มโนภาพเกี่ยวกับตนเอง การปฏิบัติ การกระท าสิ่งต่าง ๆ  

3.4 จ าแนกตามการน าไปใช้กับคอมพิวเตอร์ได้ 
3.4.1 ข้อมูลตัวเลข (Numeric Data) หมายถึง ข้อมูลที่สามารถน าไปค านวณได้  

เช่น จ านวนเงินเดือน ราคาสินค้า ซึ่งอาจอยู่ในรูปของจ านวนเต็ม ทศนิยม เศษส่วน เป็นต้น 
3.4.2 ข้อมูลตัวอักษร (Text Data) หมายถึง ข้อมูลที่ไม่สามารถน าไปค านวณได้ 

แต่อาจน าไปเรียงล าดับได้ เช่น ชื่อ ที่อยู่ เบอร์โทรศัพท์ เลขประจ าตัวประชาชน หมายเลขโทรศัพท์ เป็นต้น 
3.4.3 ข้อมูลเสียง (Audio Data) หมายถึง ข้อมูลที่เกิดจากการได้ยิน เช่น เสียงคน

พูด เสียงสัตว์ร้อง เสียงจากปรากฏการณ์ธรรมชาติ หรือเสียงจากอุปกรณ์ต่าง ๆ ที่สามารถแสดงผล
ข้อมูลในรูปแบบเสียงได้ เช่น แผ่นซีดี โทรทัศน์ วิทยุ เป็นต้น 

3.4.4 ข้อมูลภาพ (Images Data) หมายถึง ข้อมูลที่ เป็นภาพในลักษณะต่าง ๆ  
ที่เรามองเห็น ซึ่งอาจเป็นภาพนิ่ง เช่น ภาพวาด ภาพถ่าย เป็นต้น หรือภาพเคลื่อนไหว เช่น ภาพจาก
โทรทัศน์ ภาพจากวีดิทัศน์ ภาพจากคอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

3.4.5 ข้อมูลภาพเคลื่อนไหว (Video Data) หมายถึง ข้อมูลที่เป็นภาพเคลื่อนไหว  
หรือข้อมูลที่มีทั้งภาพ เสียง ข้อความปนกัน เช่น ภาพเคลื่อนไหวที่ถ่ายด้วยกล้องวิดีโอ หรือภาพที่ท า
จากโปรแกรมต่าง ๆ เป็นต้น 
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4. การเก็บรวบรวมข้อมูล  

การเก็บรวมรวมข้อมูล คือ การเก็บข้อมูลขึ้นมาใหม่ และการรวบรวมข้อมูล  หรือ
เหตุการณ์ที่เราสนใจอย่างเป็นระบบ เพื่อที่จะน าไปวิเคราะห์หาค าตอบที่ถูกต้องในรูปแบบที่เหมาะสม
อาจเป็นได้ทั้งข้อมูลปฐมภูมิ และทุติยภูมิ ทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพด้วยวิธีต่าง ๆ เช่น การท า
แบบสอบถาม การสัมภาษณ์ การสังเกตการณ์ เป็นต้น ซึ่งมีข้ันตอนในการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังนี้ 

4.1 ก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย ค าถามที่ต้องการค าตอบหรือข้อมูลที่ต้องการ
รวบรวม เพื่อช่วยให้การเก็บข้อมูลมีความชัดเจน 

4.2 ออกแบบเครื่องมือที่เหมาะสมเพ่ือใช้ในการรวบรวมข้อมูลที่ต้องการ โดยค าถามหรือ
ข้อมูลที่ต้องการจะต้องเชื่อมโยงกับวัตถุประสงค์และประเด็นที่ต้องการค าตอบ 

4.3 ระบุกลุ่มตัวอย่างที่จะท าการส ารวจข้อมูล จ านวนการส ารวจ เทคนิคการสุ่มตัวอย่าง 
รวมถึงแหล่งข้อมูลต่าง ๆ ที่จะต้องส ารวจ 

4.4 เลือกเทคนิคหรือวิธีการในการเก็บข้อมูล เช่น ส ารวจแบบส ารวจ (Survey),  
การสัมภาษณ์ (Interview), การสังเกต (Observation) เป็นต้น ซึ่งขึ้นอยู่กับลักษณะของข้อมูล 
และวัตถุประสงค์ 

4.5 ท าการเก็บข้อมูลน าเครื่องมือหรือวิธีการที่ เลือกไว้มาใช้ในการเก็บข้อมูลจริง  
โดยค านึงถึงความเป็นเอกลักษณ์และความถูกต้องของข้อมูล 

4.6 ตรวจสอบคุณภาพข้อมูล ท าการตรวจสอบความถูกต้องและความสมบูรณ์ 
ของข้อมูลที่ เก็บรวบรวมมา เช่น การตรวจสอบข้อมูลที่ขาดหายไปหรือการตรวจสอบข้อมูล  
ที่ไม่สมเหตุสมผล 

4.7 วิเคราะห์และการใช้ข้อมูล โดยใช้เทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูลต่าง ๆ เพ่ือหาผลลัพธ์หรือ
ข้อสรุปและจัดท ารายงาน 

สรุป  

ข้อมูลที่เก็บมาเพ่ือท าการศึกษาสถานการณ์ด้านการเกษตรต้องสอดคล้อง และตอบ
วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์สถานการณ์ เช่น การวิเคราะห์สถานการณ์กลุ่มต้องประกอบด้วยข้อมูล 
สมาชิกกลุ่ม กิจกรรมของกลุ่ม การบริหารจัดการกลุ่ม การบริหารการเงิน เป็นต้น โดยการเลือกข้อมูล
ที่ถูกต้อง ครบถ้วน มีความเกี่ยวข้อง เป็นปัจจุบัน และน่าเชื่อถือ จะท าให้ได้ผลการวิเคราะห์ที่ถูกต้อง 
และมีประสิทธิภาพ สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้  
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ตอนที่ 2.2 วิธีการ เครือ่งมือ และเทคนิคในการวิเคราะห์สถานการณ ์
               ด้านการเกษตร 

เมื่อก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าประสงค์ในการวิเคราะห์สถานการณ์สินค้าเกษตรแล้ว 
กระบวนการส าคัญต่อไปคือ การก าหนดวิธีการ และเครื่องมือที่ใช้ในการรวบรวมข้อมูลที่เหมาะสม 
เพ่ือให้ได้มาซึ่งข้อมูลที่ถูกต้อง แม่นย า และครบถ้วน นอกจากนี้การเลือกเทคนิคการวิเคราะห์ข้อมูล 
ที่ เหมาะสม จะท าให้ผลของการวิเคราะห์สถานการณ์สินค้าเกษตรสามารถน าไปใช้ประกอบ 
การวางแผนงานได้อย่างมีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  

เร่ืองที่ 2.2.1 วิธีการ และเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
การวิเคราะห์สถานการณ์สินค้าเกษตรให้มีประสิทธิภาพ ผู้ เรียนจ าเป็นต้องเลือกใช้

วิธีการ และเครื่องมือที่เหมาะสมกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน ถูกต้อง  
และแม่นย า และน าไปสู่การวิเคราะห์สถานการณ์สินค้าเกษตรได้อย่างมีประสิทธิภ าพ ในที่นี้ 
จะกล่าวถึงประเภทของวิธีการ และเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล หลักในการเลือกเครื่องมือ 
และข้อจ ากัดของเครื่องมือที่ ใช้ เพ่ือให้ผู้เรียนเกิดความเข้าใจในการเลือกวิธีการ และเครื่องมือ 
ที่เหมาะสม   

1. ความหมายและความส าคัญของวิธีการ และเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวมรวมข้อมูล 

 1.1 ความหมายของวิธีการในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ วิธีการที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล
จากกลุ่มตัวอย่าง เพ่ือน ามาวิเคราะห์ความสัมพันธ์และปัญหา ซึ่งวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูลมีหลายวิธี
จะมีความสอดคล้องกับเครื่องมือที่น ามาใช้ ได้แก่ การทดสอบ การสอบถาม การสัมภาษณ์  
การสนทนา การสังเกต และการเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ  
 1.2 ความหมายของเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล คือ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูล 
เพ่ือรวบรวมข้อมูลที่ต้องการ ให้อยู่ในรูปแบบที่สามารถน ามาใช้ประโยชน์ได้ มีหลายลักษณะ  
เช่น  สิ่งพิมพ์ วัสดุอุปกรณ์ ซึ่งเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีหลายรูปแบบ ได้แก่ แบบทดสอบ 
แบบสอบถาม แบบบันทึกการสัมภาษณ์ แบบบันทึการสนทนา แบบบันทึกการสังเกต และแบบเก็บ
รวบรวมข้อมูลทุติยภูมิ 
 1.3 ความส าคัญของวิธีการและเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล การเลือกใช้วิธีการ
และเครื่องมือเก็บรวมรวมข้อมูลที่มีคุณภาพ จะท าให้การวิเคราะห์ถูกต้อง แม่นย า สามารถน ามาใช้
ตอบปัญหาการวิจัยได้อย่างถูกต้อง ชัดเจน และน่าเชื่อถือ นอกจากเครื่องมือที่ใช้ต้องมีคุณภาพดีแล้ว 
กระบวนการสร้างและพัฒนาต้องถูกต้องตามหลักเกณฑ์ของเครื่องมือแต่ละประเภท และต้อง
เหมาะสมกับลักษณะข้อมูลและกลุ่มตัวอย่าง จึงจะท าให้เกิดการวิเคราะห์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(สมชาย, 2554) 
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2. ประเภทของวิธีการ และเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

บุญเชิด (2545) กล่าวว่า วิธีการ และเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลมีหลาย
ประเภท ขึ้นกับวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ข้อมูล ดังนี้ 

2.1 วิธีทดสอบด้วยแบบทดสอบ ในการเก็บข้อมูลที่เหมาะสมกับการวัดพฤติกรรมผู้เรียน 
และให้ผลการวัดแสดงออกมาเป็นคะแนน ดังนั้น วิธีที่เหมาะสมกับการเก็บข้อมูลในรูปแบบนี้ คือ  
การทดสอบ โดยใช้แบบทดสอบซ่ึงเป็นเครื่องมือในการวัดผล 

2.2 วิธีสอบถามด้วยแบบสอบถามการเก็บข้อมูลเพ่ือต้องการวัดคุณลักษณะ ความคิดเห็น 
ส่วนบุคคล โดยใช้ข้อค าถามเป็นตัวกระตุ้น หรือสิ่งเร้าให้ผู้ให้ข้อมูลได้แสดงการตอบสนองตามความรู้สึก
ของตนเอง วิธีการที่เหมาะสมกับการเก็บข้อมูลลักษณะนี้ คือ การสอบถาม โดยใช้แบบสอบถามเป็น
เครื่องมือในการเกบ็ข้อมูล ซึ่งแบบสอบถามมี 2 รูปแบบ คือ  
 2.2.1 แบบปลายเปิด เป็นแบบสอบถามที่ก าหนดให้เพียงข้อค าถามเท่านั้น  
ส่วนค าตอบเป็นหน้าที่ของผู้ให้ข้อมูลอย่างอิสระ ซึ่งมีข้อดี คือ จะได้ข้อมูลที่นอกเหนือจากการ
คาดคะเน หลากหลาย แต่มีข้อจ ากัด คือ การสรุปประเด็นค่อนข้างยุ่งยาก และใช้เวลาในการตอบ
ค่อนข้างนาน 
 2.2.2 แบบปลายปิด เป็นแบบสอบถามที่ก าหนดทั้งค าถามและตัวเลือกค าตอบ  
สามารถจ าแนกได้ 5 รูปแบบ คือ 1) แบบตรวจสอบรายการเป็นแบบสอบถามที่ก าหนดให้ผู้ตอบเลือก 
2) แบบจัดล าดับความส าคัญเป็นแบบสอบถามที่ให้ผู้ตอบเรียงล าดับความส าคัญ 3) แบบมาตรส่วน
ประมาณค่าเป็นแบบสอบถามที่ให้ผู้ตอบแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับประเด็นต่าง ๆ ที่ก าหนดให้  
4) แบบใช้ความแตกต่างแห่งความหมายทางภาษาเป็นแบบสอบถามที่ก าหนดค าและค าที่ตรงข้ามกัน 
เป็นคู่ ๆ แล้วให้ผู้ตอบได้ประเมินตามความคิดเห็น และ 5) แบบสร้างสถานการณ์ เป็นแบบสอบถาม 
ที่ก าหนดสถานการณ์ แล้วให้ผู้ตอบได้พิจารณาเลือกตอบตามความรู้สึก คุณธรรมหรือจริยธรรม  
ข้อดีของแบบสอบถามปลายปิดคือ จะได้ข้อมูลที่มีลักษณะเดียวกันง่ายต่อการสรุปเปรียบเทียบ  
แต่ข้อจ ากัดคือ อาจไม่มีตัวเลือกท่ีสอดคล้องกับความเป็นจริงของผู้ให้ข้อมูล 

2.3 วิธีสัมภาษณ์ด้วยแบบสัมภาษณ์ การเก็บรวมรวมข้อมูลโดยใช้การสัมภาษณ์ ซักถาม
และโต้ตอบระหว่างผู้เก็บข้อมูลกับผู้ให้ข้อมูล เป็นวิธีการเพ่ือให้ได้ข้อมูลตามวัตถุประสงค์ที่ต้องการ 
โดยมีแบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล ข้อดีของการใช้วิธีการสัมภาษณ์ในการเก็บข้อมูล
คือ สามารถชี้แจงเพ่ิมเติมในข้อสงสัยของผู้ตอบสัมภาษณ์ได้ชัดเจนขึ้น ได้ข้อมูลที่หลากหลาย  
แต่มีข้อจ ากัดคือ ใช้งบประมาณและเวลาค่อนข้างมาก  

2.4 วิธีสนทนากลุ่มด้วยแบบบันทึกการสนทนา  เป็นการเก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
วิธีการสัมภาษณ์ พูดคุย อภิปรายที่มีการน ากลุ่มคนมาพูดคุย แลกเปลี่ยนข้อมูลกันตามประเด็น 
ที่ก าหนด เพ่ือให้ได้ข้อมูลที่ครบถ้วน โดยเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลส่วนใหญ่จะมีผู้สังเกตการณ์
เข้าร่วม เพ่ือบันทึกความคิดเห็นและพฤติกรรมของผู้เข้าร่วมสัมภาษณ์ในระหว่างการอภิปราย เป็นวิธี
ทีท่ าให้ได้ข้อมูลที่สามารถน ามาวิเคราะห์ในรายละเอียด และช่วยให้การวิจัยได้ผลเป็นอย่างด ี

2.5 วิธีสังเกตด้วยแบบบันทึกการสังเกต เป็นการเฝ้าดูสิ่งที่เกิดขึ้นอย่างเอาใจใส่และ
ก าหนดไว้อย่างมีระเบียบ วิธีการเก็บข้อมูลแบบการสังเกต คือ การเก็บรวบรวมข้อมูลด้วยประสาท
สัมผัสทั้งห้าของผู้สังเกต ผ่านการตีความทางพฤติกรรมที่ได้เห็น เครื่องมือที่ใช้ คือ ประเด็นที่ต้องการ
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ให้เก็บข้อมูล แบบบันทึกข้อมูล ซึ่งควรออกแบบให้มีความยืดหยุ่น คล่องตัว เพราะการเก็บข้อมูล 
ในรูปแบบนี้ ต้องบันทึกข้อมูลอย่างรวดเร็ว ละเอียด และต้องไม่มีอคติต่อการประมวลและสรุปข้อมูล 
ข้อดีของการเก็บข้อมูลด้วยการสังเกต คือ ได้รับข้อมูลที่ไม่คาดหวัง เป็นข้อมูลธรรมชาติจากแหล่ง 
ปฐมภูมิที่ได้จากพฤติกรรมการแสดงออกที่ชัดเจน แต่ก็มีข้อจ ากัดคือ เป็นข้อมูลเชิงบรรยายที่ยุ่งยาก
ในการสรุปวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อใช้ในการเปรียบเทียบ 

2.6 การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูมิด้วยแบบบันทึกข้อมูลทุติยภูมิ เป็นการรวบรวม
ข้อมูลจากแหล่งต่าง ๆ เช่น รายงานของหน่วยงานต่าง ๆ รายงานการวิจัยที่มีผู้วิจัยไว้แล้ว โดยไม่ต้อง
มีการเข้าถึงหรือเก็บข้อมูลโดยตรงเอง ซึ่งแตกต่างจากการเก็บข้อมูลแบบปฐมภูมิ ที่ต้องเก็บข้อมูลจาก
แหล่งข้อมูลโดยตรง 

 
ตารางท่ี 2.1 แสดงวิธีการและเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 
 วิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล เครื่องมือเก็บรวบรวมข้อมูล 
การทดสอบ แบบทดสอบ 
การสอบถาม แบบสอบถาม 
การสัมภาษณ์ แบบสัมภาษณ์ 
การสนทนากลุ่ม แบบบันทึกการสนทนา 
การสังเกต แบบบันทึกการสังเกต 
การเก็บรวบรวมข้อมูลทุติยภูม ิ แบบบันทึกการเก็บข้อมูลทุติยภูมิ 

 
3. หลักในการเลือกเครื่องมือ 

การเลือกเครื่องมือเพ่ือใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพ มีหลัก
ในการพิจารณา ดังนี้ 

3.1 ประเด็นค าถาม ควรเป็นค าถามที่ชัดเจน เพ่ือให้ทราบประเด็นหลักในการวิจัย  
และประชากรในการวิจัยที่จะเป็นเกณฑ์เบื้องต้นในการก าหนดวิธีการ/เครื่องมือส าหรับเก็บรวบรวม
ข้อมูล เพ่ือตอบค าถามการวิจัย 

3.2 กรอบแนวคิดเชิงทฤษฎี การก าหนดกรอบแนวคิดเชิงทฤษฎีที่ครอบคลุม จะช่วยให้
เห็นแนวทางของการศึกษาประเด็นการวิจัยในอดีตว่าใช้ระเบียบวิธีวิจัยอย่างไร และมีแนวทางในการ
วัดประเด็น หรือตัวแปรที่สนใจอย่างไร จะท าให้สามารถเลือกใช้เครื่องมือได้อย่างเหมาะสม 

3.3 หน่วยการวิเคราะห์  ควรเลือกใช้ เครื่องมือในการวิจัยที่ สอดคล้องกับหน่วย 
การวิเคราะห ์ซึ่งอาจเป็นแตล่ะหน่วย หรือเป็นกลุ่มก็ได้ ตามความเหมาะสมของงานวิจัย 

3.4 ขนาดของกลุ่มตัวอย่าง/ประชากร ต้องมีความสอดคล้องกับการเลือกใช้เครื่องมือ 
ในการวิจัย ระยะเวลา และงบประมาณที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

3.5 คุณสมบัติของกลุ่มตัวอย่าง/ประชากร ที่เป็นคุณลักษณะเฉพาะหรือข้ อจ ากัด 
ในการเก็บรวบรวมข้อมูล เช่น ในการศึกษาพฤติกรรมของเด็ก ๆ อาจจะต้องเลือกใช้การสังเกต  
หรือการสัมภาษณ์แทนการใช้แบบสอบถาม เป็นต้น 
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4. ข้อจ ากัดของเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 

การใช้เครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูล มีข้อจ ากัดที่ควรระมัดระวัง ดังนี้ 
4.1 ความถูกต้อง และน่าเชื่อถือของข้อมูล เนื่องจาก เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม

ข้อมูล เป็นการวัดทางอ้อมที่ใช้ข้อค าถามเป็นสิ่งเร้าให้ผู้ให้ข้อมูลแสดงพฤติกรรม (ค าตอบ) แล้ววัด
พฤติกรรมทีเ่กิดข้ึน ซ่ึงอาจเป็นพฤติกรรมที่เป็นจริงหรือเป็นเท็จก็ได้ 

4.2 ความสมบูรณ์ หรือครบถ้วนของข้อมูล เนื่องจากเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวม
ข้อมูล เป็นการวัดพฤติกรรมเพียงบางส่วนที่จ าเป็นเท่านั้น แต่ไม่สามารถวัดพฤติกรรมที่ต้องการ
ทั้งหมดได้ 

4.3 ความคลาดเคลื่อนของข้อมูลที่สามารถเกิดขึ้นได้ทั้งจากการสร้างของผู้เก็บข้อมูล 
และจากการตอบค าถามของผู้ให้ข้อมูล 

4.4 หน่วยการวัดของเครื่องมือที่ ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูลไม่เท่ากัน เมื่อน ามา
เปรียบเทียบ จะต้องมีความระมัดระวังในการให้ความหมาย 

สรุป  

เมื่อก าหนดข้อมูลที่ได้ศึกษา ที่สามารถตอบตามวัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์สถานการณ์
ด้านการเกษตรแล้ว ผู้เรียนต้องเลือกใช้วิธีการและเครื่องมือในการเก็บรวบรวมข้อมูลที่เหมาะสม 
เครื่องมือที่ใช้จะต้องมีคุณภาพที่ดีเหมาะสมกับข้อมูลแต่ละประเภท เพ่ือให้ข้อมูลที่ได้มีความถูกต้อง
และน่าเชื่อถือ สามารถตอบวัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ได้อย่างถูกต้องและชัดเจน  

เรื่องที่ 2.2.2 เทคนิคที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์   

การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตรมีความส าคัญอย่างมากที่ผู้ เรียนต้องมี 
ความเข้าใจในการเลือกใช้เทคนิคในการวิเคราะห์  ให้มีความเหมาะสมตรงกับวัตถุประสงค์  
และเป้าหมายเพ่ือให้ได้ทิศทางการด าเนินงาน การวางแผนการผลิต แผนกลยุทธ์ที่ถูกต้องชัดเจน ซึ่งใน
บทนี้ผู้เขียนได้เลือกการใช้เทคนิคบางประการ เช่น 7S McKinsey Model, PESTEL, SWOT Analysis, 
Risk Management, Balanced Scorecard และ 7Ps ซึ่งในปัจจุบันนิยมน าไปใช้ในการศึกษาสถานการณ์
ก่อนจะน าไปใช้ในการท างานตามวัตถุประสงค์ และการวางแผนเพ่ือพัฒนา รวมถึงการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยงระหว่างการด าเนินงาน เป็นต้น  

1. 7S McKinsey Model 

7S McKinsey Model เป็นกรอบแนวคิดที่น ามาใช้ในการตรวจประเมินสมรรถนะ 
ขององค์กร ด้วยปัจจัย 7 ประการ ซึ่งประกอบด้วยกลยุทธ์ (Strategy) โครงสร้าง (Structure)  
ระบบ (System) บุคลากร (Staff) รูปแบบ (Style) ทักษะ (Skill) และค่านิยมร่วม (Shared Value) 
ซึ่งการประเมินสมรรถนะขององค์การ หรือปัจจัยภายใน ถือว่าเป็นความจ าเป็นอย่างยิ่ง ส าหรับการสร้าง
ความยั่งยืนในการพัฒนา เนื่องจากจะท าให้เราได้รู้สภาพความเป็นจริงว่าองค์กรของเรามีสมรรถนะ
อย่างไร นอกจากนี้ยังช่วยในการวางแผนกลยุทธ์ที่ช่วยให้องค์กรบรรลุเป้าหมายและวัตถุประสงค์ 
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ที่ต้องการอย่างมีประสิทธิภาพสูงสุด โดยให้แนวทางในการน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและช่วยให้ธุรกิจระบุ
จุดที่ต้องปรับปรุงได้อย่างชัดเจน และมุ่งเน้นในการช่วยยกระดับองค์กร  

2. PESTEL 

 PESTEL คือเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม หรือปัจจัยภายนอกแบบมหภาค 
โดยค านึงถึงปัจจัยภายนอกทั้งหมด 6 ปัจจัย ได้แก่การเมือง (Politics) เศรษฐศาสตร์ (Economics) 
สังคม (Social) เทคโนโลยี (Technological) สิ่งแวดล้อม (Environmental) และกฎหมาย (Legal) 
การวิเคราะห์ PESTEL จะช่วยให้ธุรกิจหรือองค์กรสามารถเข้าใจและตระหนักถึงปัจจัยที่อาจมีผลกระทบ
ต่อการด าเนินกิจการของตน โดยการระบุและศึกษาปัจจัยเหล่านี้อย่างละเอียด จะช่วยให้องค์กร
สามารถเตรียมความพร้อมและวางแผนการด าเนินกิจการให้เหมาะสมกับสภาพแวดล้อมที่มีอยู่ได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ 

3. SWOT Analysis 

เป็นการวิเคราะห์สภาพองค์กรเพ่ือค้นหาจุดแข็ง จุดเด่น จุดด้อย หรือสิ่งที่อาจเป็นปัญหา
ส าคัญในการด าเนินงานสู่สภาพที่ต้องการในอนาคต (Vision)  

SWOT ประกอบด้วย 1) Strength จุดแข็งหรือข้อได้เปรียบขององค์กร 2) Weaknesses 
จุดอ่อนหรือข้อเสียเปรียบขององค์กร 3) Opportunities โอกาสที่จะท าให้องค์กรด าเนินการได้  
4) Threats อุปสรรค ข้อจ ากัด หรือปัจจัยที่คุกคามการด าเนินงานขององค์การ  

หลักการส าคัญของ SWOT คือ การวิเคราะห์โดยการส ารวจจากสภาพแวดล้อม 2 ด้าน  
คือ สภาพแวดล้อมภายใน และสภาพแวดล้อมภายนอก เป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน เพ่ือให้รู้
ตนเอง (รู้เรา) รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส - อุปสรรค การวิเคราะห์ปัจจัยต่าง ๆ 
ทั้งภายนอกและภายในองค์กร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรทราบถึงการเปลี่ยนแปลงต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น ทั้งสิ่งที่ได้
เกิดขึ้นแล้ว และแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบของการเปลี่ยนแปลงเหล่านี้ 
ที่มีต่อองค์กรธุรกิจ และจุดแข็ง จุดอ่อน และความสามารถด้านต่าง ๆ ที่องค์กรมีอยู่ ซึ่งข้อมูลเหล่านี้ 
จะเป็นประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนดวิสัยทัศน์ การก าหนดกลยุทธ์และการด าเนินตามกลยุทธ์ 
ขององค์กรทีเ่หมาะสมต่อไป 

4. Risk Management     

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (ก.พ.ร) (2548) ระบุ นิยามความเสี่ยงไว้ว่า 
ความเสี่ยงเป็นเหตุการณ์ที่มีโอกาสเกิดขึ้นได้ในอนาคต และอาจส่งผลในด้านลบที่ไม่ต้องการ  
และมีผลกระทบก่อให้เกิดความเสียหาย หรือท าให้องค์กรไม่สามารถบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย
ขององค์กร ดังนั้น การตัดสินใจกระท าการใด ๆ โดยไม่มีข้อมูล หรือไม่มีการวางแผน เป็นการตัดสินใจ
ในสภาวะของความเสี่ยง ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องมีการจัดการความเสี่ยง หรือ การบริหารความเสี่ยง 
(Risk Management) ซึ่งหมายถึง กระบวนการในการระบุ (Risk Identification) การวิเคราะห์ (Risk 
Analysis) การประเมิน (Risk Assessment) การดูแลตรวจสอบและควบคุมความเสี่ยง (Risk Control)  
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ที่สัมพันธ์กับกิจกรรมและกระบวนการท างาน เพ่ือให้องค์กรลดความเสียหายจากความเสี่ยงมากที่สุด 
อันเนื่องมาจากความเสี่ยงที่องค์กรต้องเผชิญในช่วงเวลาใดเวลาหนึ่ง 

การวิเคราะห์ความเสี่ยงของการด าเนินงาน มี 3 ขั้นตอน ประกอบด้วย   
ขั้นตอนที่ 1 การก าหนดด้านและประเด็นการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง  
ขั้นตอนที่ 2 การก าหนดระดับความเสี่ยงของการด าเนินงาน ว่าอยู่ในระดับต่ า ปานกลาง 

หรือสูง ซึ่งจะพิจารณาจากความสัมพันธ์ของ 2 ปัจจัย ได้แก่ ระดับของโอกาสที่จะเกิด และระดับ
ผลกระทบที่จะเกิด  

ขั้นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาของระดับ 
ของโอกาสที่จะเกิดขึ้นของแต่ละประเด็นในแต่ละด้าน โดยแบ่งระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้นเป็น 3 ระดับ 
ตามความถ่ีของเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึน้ 

5. Balanced Scorecard (BSC) 

เป็นเครื่องมือทางด้านการจัดการที่สามารถท าให้องค์กรมีความชัดเจนในเรื่อง วิสัยทัศน์ 
กลยุทธ์ เป้าหมาย และการน าเอาไปปฏิบัติ โดยอาศัยการวัดหรือการประเมินที่จะช่วยท าให้องค์กร
เกิดการรวมใจเป็นหนึ่งเดียวและมุง่เน้นความส าเร็จขององค์กรเปน็ส าคัญ  

แนวคิดของ BSC ประกอบด้วย 4 มุมมอง ดังนี้ 
5.1 มุมมองด้านการเงิน (Financial Perspective)   
5.2 มุมมองด้านลูกค้า (Customer Perspective)   
5.3 มุมมองด้านกระบวนการภายใน (Internal Process Perspective)   
5.4 มุมมองด้านการเรียนรู้และการพัฒนา(Learning and Growth Perspective)   
ซึ่งภายใต้มุมมองทั้ง 4 นั้น จะประกอบด้วย 4 ช่องทาง ได้แก่ วัตถุประสงค์ (Objective) 

ตัวชี้วัด (Measures หรือ Key Performance Indicator) เป้าหมาย (Target) แผนงานโครงการหรือ
กิจกรรม (Initiatives) และยังมีข้อมูลในปัจจุบัน (Baseline Data) ของตัวชี้วัด เป็นตัวช่วยในการ
ก าหนดเป้าหมายของตัวชี้วัดแต่ละตัวให้ชัดเจนมากขึ้น ในการจัดท า  Balanced Scorecard 
วิสัยทัศน์และกลยุทธ์เป็นจุดศูนย์กลางของมุมมองทั้ง 4 ด้าน ซึ่งในแต่ละมุมมองจะต้องสอดคล้อง 
กับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ขององค์กร และมีความสัมพันธ์ต่อกันในเชิงเหตุและผล กระบวนการจัดท า 
Balanced Scorecard ประกอบด้วย การวิเคราะห์ทางกลยุทธ์ (Strategic Analysis) การจัดท า 
กลยุทธ์ (Strategic Formulation) การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติ (Strategic Implementation)   

6. 7Ps     
Kotler (1997) กล่าวว่า ส่วนประสมทางการตลาด (Marketing Mix) หมายถึง ตัวแปร

หรือเครื่องมือทางการตลาดที่สามารถควบคุมได้ บริษัทมักจะน ามาใช้ร่วมกนั เพ่ือตอบสนองความพึงพอใจ
และความต้องการของลูกค้าที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย แต่เดิมส่วนประสมการทางตลาดจะมีเพียงแค่ 4 ตัวแปร 
(4Ps) ได้แก่ ผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา (Price) สถานที่หรือช่องทางการจัดจ าหน่ายผลิตภัณฑ์ 
(Place) การส่งเสริมการตลาด (Promotion) ต่อมามีการคิดค้นตัวแปรเพ่ิมเติมขึ้นมา อีก 3 ตัวแปร 
ได้แก่ บุคคล (People) ลักษณะทางกายภาพ (Physical Evidence) และกระบวนการ (Process) 
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เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวคิดที่ส าคัญทางการตลาดสมัยใหม่ โดยเฉพาะอย่างยิ่งกับธุรกิจทางด้านการบริการ 
ดังนั้น จึงรวมเรียกได้ว่าเป็นส่วนประสมทางการตลาดแบบ 7Ps  

7. Value Chain Analysis 

Value Chain Analysis หรือ การวิ เคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า เป็น เทคนิคที่ ใช้ ในการ
วิเคราะห์กิจกรรมภายในขององค์กรทั้งหมดตั้งแต่กิจกรรมที่เกีย่วข้องกับต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า 
โดยมีเป้าหมายหลักที่ชัดเจนเพ่ือการพัฒนาคุณค่า และเพ่ิมประสิทธิภาพให้สูงสุด และสามารถ 
ลดต้นทุนการผลิต หรือค่าใช้จ่ายขององค์กรได้แบบมีนัยส าคัญ หรือมีความได้เปรียบในด้านการแข่งขัน
เมื่อเทียบกบัคู่แข่ง  

สรุป  
การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร เมื่อผู้ เรียนได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน  

จากกลุ่มเป้าหมายที่ก าหนดไว้ ผู้ เรียนจ าเป็นต้องเลือกเทคนิคที่ ใช้ในการวิเคราะห์ให้ถูกต้อง  
และเหมาะสมกับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ เพ่ือให้การตัดสินใจ หรือการวางแผนการด าเนินงาน 
เป็นไปในทิศทางทีถู่กต้อง และเหมาะสม สามารถบรรลุวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ได้ 

 



37 
 

- ตัวอย่าง - 
แบบวิเคราะห์ข้อมูลพื้นฐานของแปลงเกษตรกร 

ทางด้านกายภาพ ชีวภาพ เศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม  
เพื่อประเมินความเหมาะสมสู ่การพัฒนาศักยภาพสินค้าเกษตร 

ชนิดพืช...................................... 
กลุ่มเกษตรกร.………………....…ต ำบล……………………อ ำเภอ………………………จังหวัด.................……. 

***************************** 

วัตถุประสงค์ : จัดเก็บข้อม ลพ้ืนฐำนที่เป็นควำมจริงูเพื่อกำรวิเครำะห์ข้อม ลศักยภำพเกษตรกรู 
และแปลงเกษตรกรได้อย่ำงถ กต้องูน ำไปส ่กำรวินิจฉัยูประเมินสภำพปัญหำูสำมำรถจัดหำแนวทำงแก้ไข 
ไดอ้ย่ำงเหมำะสม            
ค าชี้แจง : แบบวิเครำะห์ต่อไปนี้เป็นแบบสัมภำษณ์ูโดยเจ้ำหน้ำที่นักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตรระดับ
ช ำนำญกำรขึ้นไปูจะเป็นผ ้สัมภำษณ์เกษตรกรูวิเครำะห์ข้อม ลูและกรอกข้อม ลด้วยตนเองเท่ำนั้นููููููููููููููููููููููู
องค์ประกอบ : มีู5ูตอนูประกอบด้วยู 

ตอนทีู่1ูลักษณะพ้ืนฐำนของเกษตรกร 
ตอนทีู่2ูลักษณะพ้ืนฐำนด้ำนกำยภำพู 
ตอนทีู่3ูลักษณะพ้ืนฐำนด้ำนชีวภำพและเศรษฐกิจ 
ตอนทีู่4ูลักษณะพ้ืนฐำนทำงสังคม 
ตอนทีู่5ูลักษณะปัญหำพืน้ฐำนด้ำนสิ่งแวดล้อมที่สง่ผลกระทบต่อกำรใช้ที่ดินู 

ููููููููููููููููููููููููููููููในแปลงเกษตรูพร้อมกำรจัดล ำดับควำมส ำคัญู 
 
เจ้ำหน้ำที่ผ ้สัมภำษณ์ูชื่อ..........................................นำมสกุล.................................................... ............. 
ต ำแหน่งูนักวิชำกำรส่งเสริมกำรเกษตร.............................ส ำนักงำนเกษตร............................................
เบอร์โทรศัพท์มือถือ..................................................ID Line ……………………….……………………………….. 
 
ขอรับรองว่ำข้อม ลต่อไปนีู้เป็นข้อม ลที่ได้มำจำกกำรสัมภำษณ์เกษตรกรจริงูและผ่ำนควำมเห็นชอบจำก
เกษตรกรทุกประกำร 
 

 ูููููููููลงช่ือ...................................................เกษตรกร 

ููููููููููููููู(ูููููููููููููููููููููููููู    ูููููููู) 

 

 

ูููููููููลงช่ือ...................................................เจ้ำหน้ำท่ีผ ร้ับผดิชอบ 

ููููููููููููููู(ูููููููููููููููููููููููููู    ูููููููู) 

     ต ำแหน่ง..............................................................ููููู 

ูููููวันท่ีสัมภำษณ์...................................................... 
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โปรดกา    เพียงช่องเดียว และเติมค าในช่องว่างต่อไปนี้ 

ตอนที่ 1 ลักษณะพื้นฐานของเกษตรกร 
1.ูค ำน ำหน้ำชื่อ............ชื่อ.................................นำมสกุล..............................................อำยุู.............ป ี

เลขประจ ำตัวประชำชนู----ููููููููููููููููููููููููููููููููููููููู

เบอร์โทรศัพทม์ือถือ............................................................ูID Line ..................................................... 

2.ูการเป็นสมาชิกกลุ่มเกษตรกร 

  ยังไม่ได้เป็นสมำชิกูแต่สนใจเข้ำร่วมกำรรวมกลุ่มูและ/หรือโครงกำรของกรมส่งเสริมกำรเกษตร 

ููเป็นสมำชิกแล้วู(กลุ่มแปลงใหญ่/วิสำหกิจชุมชน/สหกรณ์/อ่ืนๆ)ูโปรดระบุชื่อกลุ่ม
.................................................................................................................... ............................................ 

ููููููกรณีเป็นสมำชิกวิสำหกิจชุมชนูโปรดระบุเลขทะเบียน.................................................................. 

3. ระดับการศึกษาููประถมศึกษำ..ููมัธยมศึกษำ..ููปริญญำตรี..ููส งกว่ำปริญญำตรี..... 

4. ที่อยู่ตามบัตรประชาชนูเลขที.่..........ถนน.....................หม ่.....ต ำบล............................................... 

อ ำเภอ................................................จังหวัด........................................รหัสไปรษณีย์............................ 

5. ทีต่ั้งแปลงูเลขที่....................ถนน.................................หม ่............ต ำบล......................................... 

อ ำเภอ................................................จังหวัด........................................รหัสไปรษณีย์ ............................ 

6.ูพิกัดแปลง Zone :...........P 

มุมแปลงูจุดทีู่1ููx =.......................................................y =........................................................... 

มุมแปลงูจุดทีู่2ููx =.......................................................y =........................................................... 

มุมแปลงูจุดทีู่3ููx =.......................................................y =........................................................... 

มุมแปลงูจุดทีู่4ููx =.......................................................y =....................................... .................... 

7. ภาพขอบเขตที่ตั้งแปลง 
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8. สมาชิกในครอบครัวทั้งหมด...........................คน เป็นแรงงานในภาคการเกษตร......................คน
9. อาชีพหลัก  เกษตรกรรม โปรดระบุ ........................................................... ............................  
                อ่ืน ๆ โปรดระบุ ..................................................................................... ............. 
   อาชีพรอง  เกษตรกรรม โปรดระบุ .......................................................................................  
                อ่ืน ๆ โปรดระบุ ...................................................................................... ............ 
10. ประสบการณ์ในการท าการเกษตร..................................ปี 
11. พืชหลักในแปลง 1 ชนิด คือ.........................................พันธุ์......................................................... 
 

พื้นที่
ปลูก 
(ไร่) 

พื้นที่ให้ 
ผลผลติ 

(ไร่) 

จ านวน
ต้น 

ต่อไร ่

ปริมาณ
ผลผลติ 
(กก./ไร่/

ปี) 

สัดส่วนเกรด 
(รวมกันให้ได้ 

100%) 

การรับรอง 
มาตรฐานการปลูก 

การรับรอง 
คุณภาพผลผลิต 

    A……...….% 

B.…....….% 

C.…....….% 

อ่ืน ๆ ได้แก่ 

..............% 

..............% 

..............% 

..............% 

    ไม่มี 

    อยู่ในระหว่าง
ด าเนินการขอ
รับรอง มาตรฐาน 

    มี ได้แก ่

   GAP 

   เกษตรอินทรีย์ 

   อ่ืนๆ ระบุ       
        ..................... 

    ไม่มี 

    อยู่ในระหว่าง
ด าเนินการขอ
รับรองมาตรฐาน 

    มี ได้แก ่

   Q 

   GI 

   อ่ืน ๆ  ระบุ           
       ............... 

หมายเหตุ : .ใช้ค่าเฉลี่ยปี 2564 – 2566  

12. รายได้จากการประกอบอาชีพการเกษตร จ านวน.............................................................บาท/ปี 
13. รายได้อื่น ๆ นอกเหนือจากอาชีพการเกษตร เป็นรายได้จาก.............รวม จ านวน...........บาท/ปี 

ตอนที่ 2 ลักษณะพื นฐานด้านกายภาพ  
ด้านดิน 
2.1ชุดดินในแปลง 
................................................................................................................................................................  
2.2 การถือครองที่ดิน (สามารถเลือกได้มากกว่า 1 ข้อ)  
     พ้ืนที่ที่มีเอกสารสิทธิ์ ระบุ………..พ้ืนที่ได้รับอนุญาต ระบ.ุ..........อ่ืนๆ ระบ.ุ.................... 
2.3 การใช้ประโยชน์ที่ดิน จ านวน.............................ไร่ 
     2.3.1 พื้นที่...................................................จ านวน................ไร่ 
     2.3.2 พื้นที่...................................................จ านวน................ไร่ 
     2.3.3 พ้ืนที่...................................................จ านวน................ไร่ 
     2.3.4 พื้นที่...................................................จ านวน................ไร ่
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2.4 การท าเกษตรกรรม จ านวน..........................ประเภท ได้แก่  
      พืชสวน ได้แก่......................................................................................... จ านวน.................ไร่  
      พืชไร่ ได้แก่............................................................................................ จ านวน.................ไร ่
      อ่ืน ๆ ได้แก่............................................................................................ จ านวน................ไร่  
2.5 การใช้ประโยชน์พื นที่ปลูก จ านวน....................ไร่ 
     2.5.1 พื้นที่ปลูก...................................................จ านวน................ไร่ 
     2.5.2 พื้นที่ปลูก...................................................จ านวน................ไร่ 
     2.5.3 พื้นที่ปลูก...................................................จ านวน................ไร่ 
     2.5.4 พ้ืนที่ปลูก...................................................จ านวน................ไร่ 
     2.5.5 พื้นที่ปลูก...................................................จ านวน................ไร่ 
2.6 การตรวจวิเคราะห์ค่าความอุดมสมบูรณ์ของดิน หากเคยตรวจโปรดระบุค่าต่อไปนี้ 
     วันที่ตรวจ............................เดือน...........................................พ.ศ............................ 
      1) ความเป็นกรดด่าง (pH) ค่า...................................... 
      2) ความเค็มของดิน (EC) ค่า........................................ds/m 
      3) ปริมาณอินทรียวัตถุในดิน (OM) ค่า........................ % 
      4) ฟอสฟอรัสที่เป็นประโยชน์ (P) ค่า.......................... mg/kg 
      5) โพแทสเซียมที่แลกเปลี่ยนได้ (K) ค่า....................... mg/kg 
      6) แคลเซียมที่แลกเปลี่ยนได้ (Ca) ค่า......................... mg/kg 
      7) แมกนีเซียมที่แลกเปลี่ยนได้ (Mg) ค่า.......................mg/kg 
      8) ไนโตรเจนทั้งหมด (N) ค่า.........................................% 
      9) ความจุความชื้นที่เป็นประโยชน์ (AWC) คา่.............. 
     รายละเอียดตามภาคผนวก เรื่อง วิธีการเก็บตัวอย่างดินส่งตรวจวิเคราะห์ความอุดมสมบูรณ์ในดิน 
     **กรณีมีผลตรวจวิเคราะห์จาก LAB โปรดส าเนาเอกสารแนบแบบสัมภาษณ์ด้วย 
     ***กรณีพืชที่ไม่ใช้ดินปลูก ให้ระบุค่าความสมบูรณ์ของวัสดุปลูก 
ด้านน  า 
2.7 ปริมาณน้ าฝนเฉลี่ยต่อเดือน (มม.) บริเวณแปลงปลูกปี พ.ศ. 2564 - 2566 ตามตารางต่อไปนี้ 
     (เจ้าหน้าท่ีสามารถน าข้อมลูมาจากการการวดัปรมิาณน้ าฝนหรอืสถานีอุตุนิยมวิทยาในพ้ืนท่ีโดยไม่ต้องสอบถาม 
       เกษตรกร) 
ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. 
            

2.8 แปลงอยู่ในเขตที่ได้รับน้ าจากชลประทานหรือไม่ 
      แปลงไม่อยู่ในเขตชลประทาน  
      แปลงอยู่ในเขตชลประทาน ระยะห่างจากคลองชลประทานถึงแปลงประมาณ...........กิโลเมตร   
          และได้รับน  าจากชลประทานผ่านท่อส่งน้ าชลประทาน 
      แปลงอยู่ในเขตชลประทาน ระยะห่างจากคลองชลประทานถึงแปลงประมาณ...........กิโลเมตร   
          แตไ่ม่ได้รับน  าจากชลประทาน 
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2.9 แหล่งน  าที่ใช้ท าการเกษตรในแปลงของท่านในปัจจุบัน ได้แก่  
     2.9.1 แหล่งน้ าในแปลง  
             1) บ่อน้ าในแปลง จ านวน ..................บ่อ 
                 บ่อท่ี 1 กว้าง..................เมตร ยาว...............เมตร..................ลึก................เมตร 
                 บ่อท่ี 2 กว้าง..................เมตร ยาว...............เมตร..................ลึก................เมตร 
                 บ่อท่ี 3 กว้าง..................เมตร ยาว...............เมตร..................ลึก................เมตร 
                 บ่อท่ี 4 กว้าง..................เมตร ยาว...............เมตร..................ลึก................เมตร 
                 บ่อท่ี 5 กว้าง..................เมตร ยาว...............เมตร..................ลึก................เมตร 
             2) อื่น ๆ ............................................................... ................................................................          
     2.9.2 แหล่งน้ านอกแปลง 
             1) ......................................................ห่างจากพ้ืนที่เกษตรของท่าน.......................กิโลเมตร 
             2) ......................................................ห่างจากพ้ืนที่เกษตรของท่าน.......................กิโลเมตร 
             3) ......................................................ห่างจากพ้ืนที่เกษตรของท่าน.......................กิโลเมตร 
             4) ......................................................ห่างจากพ้ืนที่เกษตรของท่าน.......................กิโลเมตร 
             5) ......................................................ห่างจากพ้ืนที่เกษตรของท่าน.......................กิโลเมตร 
     2.10 สัดส่วนการใช้น  าในข้อ 2.9  
       1) .................................................................................................................ร้อยละ............ 
       2) .............................................................................................. ....................ร้อยละ............ 
       3) ..................................................................................................................ร้อยละ............ 
       4) ................................................................ ..................................................ร้อยละ............ 
       5) ..................................................................................................................ร้อยละ............
2.11 ปริมาณน  าที่ใช้เพื่อการเกษตรในข้อ 2.10 เพียงพอหรือไม่ อย่างไร 
      เพียงพอ จงอธิบาย.................................................................................................................... 
.............................................................................................. .................................................................. 
      ไม่เพียงพอ จงอธิบาย................................................................................................................ 
................................................................................................................................................................ 
2.12 ท่านมีระบบการให้น้ าในแปลงหรือไม่ ถ้ามีสามารถ  ได้มากกว่า 1 ข้อ 
        สปริงเกอร์  น้ าหยด  IOT  อ่ืน ๆ ระบุ................................................................... 
2.13 แปลงของท่านเคยประสบปัญหาภัยธรรมชาติหรือไม่ 
        ไม่เคย 
        เคย ไดแ้ก่ ภัยแล้ง อุทกภัย วาตภัย คชภัย อ่ืน ๆ โปรดระบุ.......................                                                        

       2.13.1 การเกิดภัยแล้ง ช่วงขาดน้ า ตั้งแต่เดือน.........................ถึงเดือน..................................... 
ระยะเวลาขาดน้ า.....................................................เดือน 
ความเสียหายที่เกิดจากการขาดน้ า...............................ร้อยละ.................ของพ้ืนที่แปลง 
ภาวการณ์ขาดน้ าเกิดข้ึนบ่อยหรือไม่  ไม่มี  มีทุกปี  มีปีเว้นปี   อ่ืน ๆ ระบุ...................... 
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       2.13.2 การเกิดน้ าท่วมเกิดข้ึนประมาณเดือน..........................ถึงเดือน....................................... 
ระยะเวลาการท่วมนาน.....................................เดือน ท่วมลึกสูงสุด...............................................เมตร 
ความเสียหายที่เกิดจากน้ าท่วม...................................................................ร้อยละ.........ของพ้ืนที่แปลง  
ภาวการณ์น้ าท่วมเกิดขึ้นบ่อยหรือไม่  ไม่มี  มีทุกปี  มีปีเว้นปี   อ่ืน ๆ ระบุ..................... 
       2.13.3 การเกิดภัย.........................ตั้งแต่เดือน........................ถึงเดือน....................................... 
ระยะเวลา..................เดือน ความเสียหายที่เกิดจาก.....................ร้อยละ.........ของพ้ืนทีแ่ปลง 
ภาวการณ์ภัย...............เกิดข้ึนบ่อยหรือไม่  ไม่มี  มีทุกปี  มีปีเว้นปี   อ่ืน ๆ ระบุ............. 
2.14 การตรวจวิเคราะห์คุณภาพน  า หากเคยตรวจโปรดระบุค่าต่อไปนี้ 
       1) ความเป็นกรดด่าง (pH) ค่า...................................................... 
       2) ปริมาณ Na ที่เป็นอันตรายต่อพืช ค่า....................................... 
       3) ปริมาณ Cl ที่เป็นอันตรายต่อพืช ค่า........................................ 
       4) ปริมาณ CO3 ที่เป็นอันตรายต่อพืช ค่า.................................... 
      5) ปริมาณ HCO3 ที่เป็นอันตรายต่อพืช ค่า................................. 
      6) ปริมาณ SO4 ที่เป็นอันตรายต่อพืช ค่า.................................... 
     7) ปริมาณ Ca ที่เป็นอันตรายต่อพืช ค่า....................................... 
    8) ปริมาณ Mg ที่เป็นอันตรายต่อพืช ค่า...................................... 
     9) ค่าการน าไฟฟ้า (EC) ค่า........................................................... 
     รายละเอียดตามภาคผนวก เรื่อง วิธีการเก็บตัวอย่างน้ าส่งตรวจวิเคราะห์คุณภาพน้ า 
     **กรณีมีผลตรวจวิเคราะห์จาก LAB โปรดส าเนาเอกสารแนบแบบสัมภาษณ์ด้วย 

ตอนที่ 3 ลักษณะพื นฐานด้านชีวภาพและเศรษฐกิจ 
3.1 ปฏิทินการท าเกษตรในรอบ 1 ปี 

เดือน กิจกรรม 
มกราคม  
กุมภาพันธ์  
มีนาคม  
เมษายน  
พฤษภาคม  
มิถุนายน  
กรกฎาคม  
สิงหาคม  
กันยายน  
ตุลาคม  
พฤศจิกายน  
ธันวาคม  
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3.2 การใส่ปุ๋ย  
เดือน ประเภทปุย๋ ปริมาณปุ๋ย ค่าใช้จ่ายปุ๋ย (บาท/ไร่) 

มกราคม    
กุมภาพันธ์    
มีนาคม    
เมษายน    
พฤษภาคม    
มิถุนายน    
กรกฎาคม    
สิงหาคม    
กันยายน    
ตุลาคม    
พฤศจิกายน    
ธันวาคม    

 
3.3 แรงงานภาคการเกษตร ใช้แรงงานทั้งหมด............................คน/ปี  
     3.3.1 เป็นแรงงานในครัวเรือน..............................คน 
     3.3.2 เป็นแรงงานนอกครัวเรือน.....................คน ค่าจา้งแรงงานเฉลี่ย........................บาท/คน/ปี 
              รวมค่าจ้างแรงงานทั้งสิ้น......................................บาท/ป ี
3.4 มีปัญหาเรื่องแรงงานภาคการเกษตรหรือไม่  ไม่มีปัญหา  
                                                           มีปัญหา ดังตารางต่อไปนี้ 

ปัญหา แนวทางแก้ไขปัญหา 
ในมุมมองของเกษตรกร 

แนวทางแก้ไขปัญหา 
จากการวิเคราะห์ของ

เจ้าหน้าที่ 
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3.5 พ้ืนที่เกษตรกรรมของท่านได้รับความเสียหายจากโรคพืช/ศัตรูพืชหรือไม่  พบช่วงเดือน........       
                                                                                              ไม่พบ 
3.6 วิธีการควบคุมและก าจัดโรคพืช/ศัตรูพืชที่พบ  
โรคพืช/ศัตรูพืชที่พบในพืช................................... วิธีการควบคุมการแพร่ระบาดของโรคพืช/

ศัตรูพืช 
 
 
 
 

 

3.7 แหล่งเงินทุนที่ใช้ทางการเกษตร.........แหล่ง ระบุ........................................................................... 
3.8 ปัจจุบันผลผลิตทางการเกษตร ได้แก่........................ในครัวเรือนของท่าน เพียงพอต่อความต้องการ 
      ของตลาดหรือไม่ 
        เพียงพอ สามารถผลิตได้ ....................................................ตัน/ปี 
        ไมเ่พียงพอ สามารถผลิตไดเ้พียง .....................................ตัน/ปี ในขณะที่ตลาด................... 
            มีความต้องการ..........................................ตัน/ปี 
3.9  รายได้เสริมอ่ืน ๆ ในภาคการเกษตร มีอะไรบ้าง และมีรายได้รวมเท่าไร 
................................................................................................................................................................  
........................................................................................................ ........................................................ 
3.10 รายได้เสริมนอกภาคการเกษตรของท่านมีหรือไม่อย่างไร 
.................................................................... ............................................................................................ 
................................................................................................................................................................  
3.11 ต้นทุนการผลิต....................................ในฤดูกาลผลิตปี 2566 

ที ่ รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท) ต่อไร่ 

1 ต้นทุนรวม  
1.1 ค่าแรงงาน  

 - ค่าเตรียมดิน   
   - ค่าไถดะ  

   - ค่าไถแปร  

   - ค่าปั่นดิน  

   - ค่าระเบิดดินดาน  

 - ค่าปลูก รวมค่าเตรยีมพันธุ์   
   - ค่ายกร่อง  

 - ค่าดูแลรักษา  
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ที ่ รายการ ค่าใช้จ่าย (บาท) ต่อไร่ 

 - ค่าเก็บเกี่ยว รวบรวบ   
1.2 ค่าวัสด ุ  

  - ค่าพันธุ์   

  - ค่าปุ๋ยเคมี สตูร............../อัตราที่ใช้...............  

                สูตร............../อัตราทีใ่ช้................  

 
 - ค่าปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมัก ปุ๋ยชีวภาพ  
(โปรดระบุ).....................   

  - ค่าสารเคมีป้องกันก าจัดศัตรูพืชและวัชพืช   

  - ค่าสารชีวภัณฑ์ ระบุ ....................................  

  - ค่าระบบน้ าพร้อมติดตั้ง  

 
 - ค่าวัสดุอื่นๆ เช่น น้ ามันเช้ือเพลิง ค่าซ่อมแซม
อุปกรณ์ อื่น ๆ  (ระบุ)......................................  

1.3 ค่าเช่าท่ีดิน  

1.4 ค่าเสื่อมอุปกรณ ์  

2 ราคาท่ีคาดว่าจะขายได้ (บาท/กก.)  

3 รายได้รวมจากการขายผลผลิต (บาท)  

4 ก าไร/ขาดทุน  (น าข้อ 3 - ข้อ 1)  

หมายเหตุ  คิดเป็นคา่เฉลีย่และรวมเป็นเงินสด ข้อมูลที่จัดเก็บเป็นเพียงการประมาณการ เพื่อใช้ในการอ้างอิง 

3.12 คาดการณ์ปริมาณผลผลิต ปี 2567 
    1) ผลผลิตที่คาดว่าจะเก็บเกี่ยวได้ ................................... กิโลกรัม หรือ ตันต่อไร่ (ในปี 2567) 
      2) ผลผลิตเสียหาย...................... กิโลกรัมต่อไร่ (ในปี 2567) เกิดจาก........................................ 
3.13 ประเภทการขาย                
        ขายส่ง ได้แก่.........................................ราคา.......................บาท/ปี หรือคิดเป็นร้อยละ.......  
        ขายปลีก ได้แก่......................................ราคา.......................บาท/ปี หรือคิดเป็นร้อยละ.......  
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3.14 ข้อมูลแหล่งรับซื้อผลผลิต / ผู้รับซื้อ (ตลาด) ระบุ 
     1) จ าหน่ายในพ้ืนที่ คิดเป็น   เปอร์เซ็นต ์ได้แก่ 
              ขายให้พ่อค้าคนกลาง/จุดรับซื้อในพ้ืนที่  เช่น สถานประกอบการ หรือ ล้งรับซื้อ  
ชื่อ........................................................................................................................ ................................... 
    ขายตลาดท้องถิ่น / ชุมชน   
    ขายในงานแสดงสินค้าในพ้ืนที่ (จังหวัด / อ าเภอ) 
    ขายให้ผู้ประกอบการ ชื่อ.........................................................................................  
    ท าสัญญาซื้อขายล่วงหน้ากับบริษัท / กลุ่ม / สถานประกอบการ /โรงพยาบาล  
ชื่อ.............................................................. ........................................................................ ..................... 
    อ่ืน ๆ เช่น การตกเขียว เหมาสวน (ระะบุ)................................................................. 
     2) จ าหน่ายนอกพ้ืนที่ คิดเป็น   เปอร์เซ็นต ์ได้แก่ 
              ขายให้พ่อค้าคนกลางที่ตลาดกลาง ชื่อ................................................................ .......     
    ขายตลาดออนไลน์ 
    ขายให้ผู้ประกอบการ ชื่อ................................................................................. .......... 
    ท าสัญญาซื้อขายล่วงหน้ากับบริษัท / กลุ่ม /สถานประกอบการ/ โรงพยาบาล  
ชื่อ...........................................................................................................................................................
    ขายในงานแสดงสินค้านอกพ้ืนที่    
    อ่ืน ๆ เช่น การตกเขียว เหมาสวน 
(ระบุ).................................................................... 
   3) ต่างประเทศ คิดเป็น  เปอร์เซ็นต์ ได้แก่  
    ขายให้ผู้ประกอบการ ชื่อ................................................ ........................................... 
    ท าสัญญาซื้อขายล่วงหน้ากับบริษัท ชื่อ................................................... ...................  
    ขายตลาดออนไลน์..................................................................... ................................    
    อ่ืน ๆ (ระบุ) .................................................................... .......................................... 

ตอนที่ 4 ลักษณะพื นฐานทางสังคม 
4.1 ท่านเข้าไปดูแลจัดการแปลงของท่านมากน้อยเพียงไร 
      ทุกวัน  วันเว้นวัน  น้อยกว่าอาทิตย์ละ 3 วัน  อ่ืน ๆ โปรดระบุ.............................. 
4.2 ครัวเรือนของท่านมีปัญหาการอพยพออกนอกพ้ืนที่หรือต้องออกไปท างาน/รับจ้างหรือไม่อย่างไร 
และมีจ านวนสมาชิกในครัวเรือนที่ออกไปจ านวนเท่าไร 
................................................................................................................................................................  
....................................................................................................................................... ......................... 
4.3 มีปัญหาความขัดแย้งกันเองระหว่างกลุ่มเกษตรกรด้วยกันหรือกลุ่มอ่ืน ๆ หรือไม่ อย่างไร 
......................................................................................................................................................... ....... 
....................................................................................................................... ......................................... 
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4.4 มีปัญหาเรื่องการขาดแคลนน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภคหรือไม่ อย่างไร ระบุจ านวนวันที่ขาดแคลน
ในแต่ละปี และการแก้ปัญหาในปัจจุบัน 
............................................................................................................................. ................................... 
........................................................................ ........................................................................................  
4.5 ท่านขายผลผลิตให้กับกลุ่มใด และมีทางเลือกในการขายผลผลิตหรือไม่ อย่างไร 
............................................................................................. ................................................................... 
.......................................................................................... ...................................................................... 
4.6 ท่านมีมาตรการในการฟ้ืนฟูดิน พักดิน เพิ่มความอุดมสมบูรณ์ของดิน หรือไม่ อย่างไร 
....................................................................................................... ......................................................... 
................................................................................................................................................................  
4.7 หน่วยงานราชการ หรืออ่ืน ๆ เข้ามาอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับเกษตรหรือไม่ และท่านเข้าร่วมและ
ได้รับความรู้ระดับใด 
................................................................................................................................................... ............. 
..................................................................................................................... ........................................... 
4.8 ท่านน าเทคโนโลยีใหม่ ๆ เข้ามาใช้ในการเกษตรหรือไม่ อย่างไร 
................................................................................................................................................................  
.................................................................................................................................................... ............ 
4.9 ท่านประสบปัญหาใด ๆ ในการเกษตรกรรมในพื้นที่ที่อาศัยอยู่ 
...................................................................... ..........................................................................................  
................................................................................................................................................................  
4.10 ท่านมีการรวมกลุ่มกับเกษตรกรด้วยกันหรือไม่ อย่างไร และเริ่มต้นรวมกลุ่มจากการเริ่มต้นโดย 
.............................................................................................................................กิจกรรมของกลุ่มที่
เกิดข้ึน ระบ.ุ........................................................................................................................................ .... 
............................................................................................................................. ................................... 
4.11 ใครบ้างที่เก่ียวข้องกับนโยบาย มาตรการต่าง ๆ ของการจัดการแปลงใหญ่ 
................................................................................................................................................... ............. 
..................................................................................................................... ........................................... 
4.12 หน่วยงานไหนที่เข้ามาสนับสนุนการจัดการแปลงเกษตรที่ท่านได้รับรู้หรือเกี่ยวข้อง 
................................................................................................................................................................  
.......................................................................................................................................... ...................... 
4.13 ท่านสามารถเข้าถึงการจัดสรรทรัพยากรต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง เช่น ทรัพยากรน้ า ปัจจัยการผลิต
ต่าง ๆ เช่น ปุ๋ยเคมี ปุ๋ยอินทรีย์ หรือมีบทบาทต่อการจัดสรรหรือไม่ มีความถี่ในการเข้าถึงหรือเข้าไปมี
บทบาทมากน้อยเพียงไร ท่านมีส่วนต่อการตัดสินใจในด้านการจัดสรรหรือไม่ 
.................................................................................................................. .............................................. 
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4.14 ความรู้ (Knowledge) ท่านหรือองค์กรท่านมีความรู้เกี่ยวกับกิจกรรม แผนงานที่เกี่ยวกับการ 
จัดการแปลงเกษตรหรือไม่ อย่างไร 
..................................................................................... ........................................................................... 
.................................................................... ............................................................................................  
4.15 ท่านมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ ของแปลงใหญ่หรือไม่  
         1) ท่านมีส่วนร่วมกับกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กรภาครัฐ เอกชน หรือกลุ่มที่จัดตั้งขึ้นหรือไม่ 
               มีส่วนรว่ม  ไม่มีส่วนร่วม 
         2) ท่านเห็นความส าคัญต่อการมีส่วนร่วมหรือไม่ 
               ส าคัญ  ไม่ส าคัญ 
         3) ท่านมีส่วนร่วมในกิจกรรมต่าง ๆ บ่อยครั้งเพียงใด 
               บ่อยท่ีสุด  ไปร่วมบ้าง  ไม่ค่อยเข้าร่วม 
และท่านมีบทบาทอย่างไรต่อกลุ่ม 
......................................................................................................... ....................................................... 
....................................................................................... ......................................................................... 
ตอนที่ 5 ลักษณะปัญหาพื นฐานด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลกระทบต่อการใช้ที่ดินในแปลงเกษตร 
พร้อมการจัดล าดับความส าคัญ  
โปรดระบุปัญหาที่ส่งผลกระทบต่อการใช้ที่ดินในแปลงเกษตรของท่าน เรียงล าดับความส าคัญ 
ของปัญหาและบอกแนวทางการแก้ไขปัญหา 
ข้อ ปัญหา  

(เรียงตามล าดับ
ความส าคัญ) 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 
ที่เกษตรกรต้องการ 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 
ที่ผ่านการวิเคราะห์ของ

เจ้าหน้าที่ 

1  

 

 

  

2  
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บทท่ี 3 
เทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร 

 
1. นายวีรศักดิ์ บุญเชิญ  
    รองอธิบดีกรมส่งเสริมการเกษตร 
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2. นางสาวอ าพร เนติ  
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 กรมส่งเสริมการเกษตร 
3. นางสาวสุชญา ดอกธนธรณัส 
 นักวิชาการเกษตรช านาญการ 
 กรมส่งเสริมการเกษตร 
4. นางสาวปรารถนา ไปเหนือ 
 นักวิชาการเกษตรช านาญการ 
 กรมส่งเสริมการเกษตร 
5. นางสาวดาริน สุขหงษ์ 
 นักวิชาการเกษตรช านาญการ 
 กรมส่งเสริมการเกษตร 
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บทที ่3 
เทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร 

การวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตรเป็นกระบวนการที่มีความซับซ้อนและหลากหลาย 
เพ่ือให้เกิดการวิเคราะห์ข้อมูลที่ถูกต้อง และสามารถน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
จ าเป็นต้องเลือกใช้ เทคนิคการวิเคราะห์ที่ เหมาะสมกับสถานการณ์ด้านการเกษตร ซึ่งขึ้นอยู่กับ
สถานการณ์ต่าง ๆ ของสินค้าแต่ละชนิดที่มีความแตกต่างกัน ประกอบด้วย 3 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 3.1 เทคนิคการวิเคราะห์ ด้วย 7S/ PESTEL และ SWOT Analysis 
  เรื่องท่ี 3.1.1 เทคนิค 7S (McKinsey 7’S Framework) 

เรื่องท่ี 3.1.2 เทคนิค PESTEL Analysis 
เรื่องที่ 3.1.3 เทคนิค SWOT Analysis 

ตอนที่ 3.2 เทคนิคในการวิเคราะห์ ด้วย Risk Management และ Balance scorecard 
เรื่องที่ 3.2.1 เทคนิค Risk Management 
เรื่องที่ 3.2.2 เทคนิค Balance scorecard 

ตอนที่ 3.3 เทคนิคในการวิเคราะห์ด้วย Marketing Mix และValue Chain 
เรื่องที่ 3.3.1 เทคนิค Marketing Mix  
เรื่องท่ี 3.3.2 เทคนิค value chain 

 

ตอนที่ 3.1 เทคนิคในการวิเคราะห ์ด้วย 7S/ PESTEL และ SWOT analysis 
 

เร่ืองที่ 3.1.1 เทคนิค 7S (McKinsey 7’S Framework) 

Lynch (2006) กล่าวว่า แนวคิดปัจจัย 7 ประการในการประเมินองค์กร ตามวิธีการของ 
McKinsey 7’s Framework ประกอบด้ วยกรอบแนวคิด  7 ประการ โดย ใช้ เป็ น เครื่ องมื อ 
ในการวิเคราะห์การประเมินองค์กร ซึ่งจะเห็นถึงความเชื่อมโยงระหว่างปัจจัยต่าง ๆ ดังนี้ 

1. กลยุทธ์องค์กร (Strategy) การบริหารเชิงกลยุทธ์เป็นกระบวนการอย่างหนึ่งที่จะช่วย
ให้ผู้บริหารตอบค าถามที่ส าคัญ รวมถึงช่วยให้องค์กรก าหนดและพัฒนาข้อได้เปรียบทางการแข่งขัน 
เป็นแนวทางที่บุคคลภายในองค์กรรู้ว่าจะใช้ความพยายามท าไปในทิศทางใดให้ประสบความส าเร็จ 

2. โครงสร้างองค์กร (Structure) ตั้ งขึ้นมาตามกระบวนการหรือหน้าที่ของงาน  
โดยมีการรับบุคลากรเข้ามาท างานในฝ่ายต่าง ๆ เพื่อให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้ งไว้ การจัดองค์กร 
มีส่วนช่วยให้เกิดความคล่องตัวในการปฏิบัติงานลดความซ้ าซ้อน ช่วยให้บุคลากรได้ทราบขอบเขตงาน
ความรับผิดชอบมีความสะดวกในการติดต่อประสานงาน ผู้บริหารสามารถตัดสินใจในการบริหารจัดการ
ได้อย่างรวดเร็ว 

3. ระบบการปฏิบัติงาน (System) การจัดล าดับขั้นตอนการปฏิบัติงานอย่างเป็นเหตุเป็นผล 
เป็นสิ่งส าคัญในการปฏิบัติงานตามกลยุทธ์ให้บรรลุเป้าประสงค์ที่ตั้งไว้สนับสนุนการจัดโครงสร้าง
องค์การทีด่ีและมีกลยุทธ์ที่เหมาะสม 
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4. บุคลากร (Staff) ทรัพยากรมนุษย์เป็นปัจจัยส าคัญต่อการด าเนินงานขององค์กร 
ซึ่งองค์กรจะประสบความส าเร็จหรือไม่ขึ้นอยู่กับการจัดการทรัพยากรมนุษย์ การวางแผนทรัพยากรมนุษย์ 
เป็นกระบวนการวิเคราะห์ความต้องการทรัพยากรมนุษย์ในอนาคตบนพ้ืนฐานของกลยุทธ์องค์กร 

5. ทักษะ ความรู้ ความสามารถ (Skill) ทักษะในการปฏิบัติงานของทรัพยากรบุคคล 
ภายในองค์กร สามารถแยกทักษะออกเป็น 2 ด้าน คือ 1) ทักษะด้านงานอาชีพ เป็นทักษะที่จะท าให้
บุคลากรสามารถปฏิบัติงานในต าแหน่งหน้าที่ได้ ตามหน้าที่ และลักษณะงานที่รับผิดชอบ (2) ทักษะ
ความถนัด หรือความชาญฉลาดพิเศษเป็นความสามารถท่ีท าให้พนักงานนั้น ๆ โดดเด่นกว่าคนอื่น 

6. รูปแบบการบริหารจัดการ (Style) แบบแผนพฤติกรรมในการปฏิบัติงานของผู้บริหาร  
เป็นองค์ประกอบที่ส าคัญของสภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งผู้น าจะต้องวางโครงสร้างวัฒนธรรม
องคก์รดว้ยการเชื่อมโยงระหว่างความเป็นเลิศและพฤติกรรมทางจรรยาบรรณให้เกิดข้ึนอย่างสมดุล  

7. ค่านิยมร่วม (Shared values) ค่านิยมและบรรทัดฐานที่ยึดถือร่วมกันโดยสมาชิก 
ขององค์กรที่ได้กลายเป็นรากฐานของระบบการบริหาร และวิธีปฏิบัติของบุคลากร และผู้บริหาร
ภายในองค์กร 

ตารางที ่3.1 ตัวอย่างผลการวิเคราะห์ศักยภาพกลุ่มแปลงใหญ่ลิ้นจี่ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ 
                    จังหวัดพะเยา ด้วย 7 -S Framework 

 
ปัจจัย 

ผลการวิเคราะห์ 

พร้อม (จุดแข็ง) ไม่พร้อม (จุดอ่อน) 

 1. กลยุทธ์ของ
องค์กร (Strategy) 

- กลุ่มมีแผนในการพัฒนาลิ้นจี่ 
ใหไ้ด้มาตรฐาน GAP ร้อยละ 35  
และมีความพร้อมที่จะด าเนินการ 
ไดต้ามเป้าหมาย  
- กลุ่มมีแผนในการเพ่ิมมูลค่าลิ้นจี่ 
ตกเกรด (เกรด B และC) เป็นไวน์ 
และสุรากลั่น 

- สมาชิกกลุ่มบางรายไม่ม่ันใจใน
เป้าหมายที่ก าหนด เนื่องจากปัจจัย
สภาพภูมิอากาศจะยืนยันการออก
ดอกได้หลังปีใหม่ 
- สมาชิกท่ีผลิตลิ้นจี่ AA ยังไม่
สามารถท าราคาได้ถึง 200 บาทต่อ
กิโลกรัม 

2. โครงสร้าง       
(Structure) 

- กลุ่มมีคณะกรรมการ ในการบริหาร
จัดการ โดยแบ่งหน้าที่ในการ
บริหารงานด้านต่าง ๆ ที่ชัดเจน  
โดยมี ประธานและรองประธานกลุ่ม 
ท าหน้าที่ประสานติดต่อเรื่อง
การตลาดให้แก่สมาชิก 

- 

3. ระบบการ
ปฏิบัติงาน 
(System) 

- กลุ่มมีการคัดเกรดผลผลิต  
ตามกระบวนการคัดเกรด 
- กลุ่มจ าหน่ายผลผลิตทางออนไลน์ 
เป็นหลัก 
- กลุ่มเลือกใช้แพ็คเกจกล่องโฟมเพ่ือ
ยืดอายุการเก็บรักษาลิ้นจี่  
 

- 
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ปัจจัย 

ผลการวิเคราะห์ 

พร้อม (จุดแข็ง) ไม่พร้อม (จุดอ่อน) 

- ประธานกลุ่มท าหน้าที่รับ order 
จาก Modern trade 
- กลุม่มีระบบการตรวจสอบย้อนกลับ 
ของผลผลิต 

4. บุคลากร (Staff) - เกษตรกรผู้น ามีความเข็มแข็ง 
- สมาชิกกลุ่มบางส่วนที่ผลิตลิ้นจี่
คุณภาพเข้าร่วมกับทาง อบต.แม่สุก 

- 

5. ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ 
(Skill) 

- สมาชิกกลุ่มมีการน าข้อมูลจาก   
กรมอุตุนิยมวิทยามาประมาณผลผลิต 
- กลุม่มีทักษะการห่อผลลิ้นจี่ เพ่ือให้
เป็นลิ้นจี่พรีเมี่ยมโดยต้องห่อผล 
ในช่วงเช้า 

- ทางกลุ่มยังขาดความรู้ในการ
จัดการผลผลิตเกรด B และ C  
ที่จะน ามาแปรรูปเป็นไวน์และสุรา  

6. รูปแบบการ
บริหารจัดการ 
(Style) 

- สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการด าเนินงานกลุ่ม 
- สมาชิกในกลุ่ม ใช้แรงงานใน
ครัวเรือนตั้งแต่การปลูกจนทั่งเก็บ
เกี่ยว เพ่ือคงคุณภาพในการห่อผลอีก
ทั้งการจ้างแรงงานเป็นการเพ่ิมต้นทุน
การผลิต 

- กลุ่มต้องการใหม้ีการประชาสัมพันธ์
ระดบัประเทศในการบริโภคลิ้นจี่  
เช่น ใช้ดารา หรือ influencer 
- กลุ่มยังขาดการสนับสนุนในการ
ส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตร 
(สวนลิ้นจี่) 
- กลุ่มยังขาดห้องเย็นพลังงาน
แสงอาทิตย์ขนาดเล็ก เพ่ือใช้ในการ
เก็บรักษาผลผลิต 

7. ค่านิยมร่วม 
(Shared values) 

- กลุ่มมีมุมมองเรื่องราคาผลผลิตลิ้นจี่
ที่มีคุณภาพ ซึ่งเป็นปัจจัยที่ช่วยในการ
ก าหนดคุณภาพลิ้นจี่ 

- กลุม่ยังไม่เห็นความส าคัญของการ
รับรอง GAP เนื่องจากส่งล้งแบบ 
สวมสิทธิ์ได้และส่วนใหญ่ขาย
ออฟไลน์ และออนไลน์ไม่ต้องมี GAP 
ก็สามารถขายได้ราคาดีปกติ “ถ้าไม่
ส่งออกไม่จ าเป็นต้องมี GAP”  
ด้วยเหตุนี้ การรับรอง GAP  
ตามเป้าหมายเพ่ิมขึ้นร้อยละ 35 อาจ
ไปไม่ถึง 

สรุป 

จากผลการวิเคราะห์ โดยการใช้ตัวแปร McKinsey 7-S Framework เพ่ือประเมิน 
ความพร้อมภายในของกลุ่มแปลงใหญ่ลิ้นจี่ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา เพ่ือประเมิน
ศักยภาพความพร้อมของกลุ่มแปลงใหญ่ในเบื้องต้นเกี่ยวกับการพัฒนาตัวเองให้มีความยั่งยืน  
สามารถสรุปได้ว่า เกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่ลิ้นจี่ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา มีศักยภาพ
และความพร้อม 7 ด้าน แต่จ าเป็นต้องได้รับการถ่ายทอดความรู้เรื่อง GAP การจัดการผลผลิตเกรด B 
และ C ที่จะน ามาแปรรูปเป็นไวน์และสุรา การสนับสนุนส่งเสริมด้านการท่องเที่ยวเชิงเกษตร  
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(สวนลิ้นจี่) การสนับสนุนห้องเย็นพลังงานแสงอาทิตย์ขนาดเล็ก เพ่ือใช้ในการเก็บรักษาผลผลิต  
และการประชาสัมพันธ์การบริโภคลิ้นจี่ในระดับประเทศ ดังนั้น จึงจ าเป็นต้องหาแนวทางแก้ไขปัญหา 
ความไม่พร้อมโดยก าหนดข้อเสนอที่เหมาะสม ด้วยการวิเคราะห์สภาพแวดล้อม SWOT Analysis ต่อไป  

เร่ืองที่ 3.1.2 เทคนิค PESTEL Analysis 

PESTLE Analysis คือ เครื่องมือการวิ เคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก (external 
environment analysis) โดยวิเคราะห์ว่ามีปัจจัยปัจจัยภายนอกใดบ้างที่ส่งผลกระทบต่อองค์กร 
และส่งผลกระทบต่อองค์กรในด้านใด ด้วยการจัดกลุ่มประเด็นปัจจัยภายนอกออกมาเป็นกลุ่มย่อย  
เพ่ือให้ง่ายต่อการวิเคราะห์  

Newton (2010) กล่าวว่า PESTEL คือเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ สภาพแวดล้อม  
หรือปัจจัยภายนอกแบบมหภาค โดยค านึงถึงปัจจัยภายนอกที่ส่งผลต่อการด าเนินธุรกิจ 6 ปัจจัย 
ได้แก ่การเมือง (Politics) เศรษฐศาสตร์ (Economics) สังคม (Social) เทคโนโลยี (Technological) 
สิ่งแวดล้อม (Environmental) และกฎหมาย (Legal) ซึ่งวิธีการวิเคราะห์โดยใช้หลัก PESTEL 
ประกอบด้วย 

1. Politics หรือ การเมืองในที่นี้ หมายถึง การเคลื่อนไหวของรัฐบาล เช่น การออกนโยบาย
ต่าง ๆ ซึ่งนโยบายเหล่านี้จะมีผลต่อการด าเนินธุรกิจโดยตรง เช่น การออกเกณฑ์ภาษีแบบใหม ่
ของรัฐบาล ซึ่งกระทบกับโครงสร้างรายได้และการท าก าไรของบริษัท ดังนั้น ในการวิเคราะห์ปัจจัย
ด้านการเมือง ค าถามส าคัญที่เราจะต้องถามให้ถูกจุด ก็คือสถานการณ์ทางการเมืองในประเทศ 
เป็นอย่างไร และสถานการณ์เหล่านั้นจะกระทบกับอุตสาหกรรมต่าง ๆ อย่างไร เพ่ือให้สามารถ 
วางกลยุทธ์ได้ถูกต้อง 

2. Economics หรือ เศรษฐศาสตร์ ปัจจัยทางด้านเศรษฐศาสตร์นั้น เกี่ยวข้องกับ 
การเคลื่อนไหวของธนาคารกลางในการออกนโยบายทางการเงินในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็น การเพ่ิม
หรือลดอัตราดอกเบี้ย รวมไปถึงอัตราแลกเปลี่ยน หรือนโยบายการดึงดูดการลงทุนจากต่างชาติ ซึ่ง
ปัจจัยเหล่านี้มีผลกับการด าเนินธุรกิจค่อนข้างมาก เช่น รัฐบาลมีการปรับอัตราดอกเบี้ยลดลงส่งผลให้
อัตราเงินเฟ้อปรับตัวสูงขึ้นซึ่งอาจกระทบกับ อ านาจในการซื้อสินค้าของผู้บริโภค และความต้องการ
สินค้าที่เปลี่ยนแปลงไป ดังนั้น ค าถามส าคัญที่เราต้องค านึงถึงคือ ปัจจัยทางด้านเศรษฐกิจในปัจจุบัน 
มีอะไรบ้างนั่นเอง 

3. Social หรือ สังคม คือ สภาพแวดล้อมทางสังคมในด้านต่าง ๆ ไม่ว่าจะเป็นกระแส
สังคม วัฒนธรรมของประเทศ การกระจายรายได้ รวมไปถึง ปัจจัยด้านตัวเลขประชากร ตัวอย่าง
ปัจจัยด้านสังคมที่ เห็นได้ชัดคือ ในประเทศแถบตะวันตกที่ จะมีการจับจ่ายมากเป็นพิ เศษ 
ในช่วงเทศกาลคริสต์มาส ดังนั้น ก่อนที่เราจะออกสินค้าใหม่  ๆ เราควรพิจารณาด้วยว่า วัฒนธรรม 
ในประเทศนั้น มีผลต่อพฤติกรรมการซื้อมากแค่ไหน และมีอะไรเป็นตัวชี้วัด 

4. Technological หรือ เทคโนโลยี ก่อนที่เราจะออกสินค้าใหม่ หรือการออกกลยุทธ์ต่าง ๆ 
เราต้องค านึงด้วยว่าในเวลานั้นมีเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมอะไรใหม่  ๆ เกิดขึ้นบ้าง มีนวัตกรรมอะไร 
ที่มีโอกาสเข้ามาเปลี่ยนแปลง หรือลบล้างเทคโนโลยีเดิมบ้างในขณะนั้น ตัวอย่างกรณี การเข้ามาของ
สตรีมมิ่งภาพยนตร์อย่าง Netflix ที่ที่ส่งผลต่ออุตสาหกรรมการเช่าแผ่น DVD Close Ad ดังนั้น  
องค์กรจึงต้องมีการเรียนรู้ที่จะปรับตัวให้ตามทันเทคโนโลยีใหม่ ๆ เหล่านั้น 
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5. Environmental หรือ สิ่งแวดล้อม ในปัจจุบันคนก าลังให้ความส าคัญกับการรักษา

สิ่งแวดล้อมมากขึ้น แม้แต่ทางภาครัฐในหลายประเทศกเ็ริ่มมีมาตรการส าหรับธุรกิจที่สร้างมลพิษ หรือ
ท าลายสิ่งแวดล้อม ในขณะที่ธุรกิจที่ช่วยลดมลพิษหรือช่วยรักษาสิ่งแวดล้อมก็จะได้รับสิ่งตอบแทน
เช่นกัน ดังนั้นเราจึงต้องมาดูว่าเรื่องใดบ้างที่ผู้บริโภคมีความกังวล หรือให้ความส าคัญในเวลานั้น 
น ามาปรับปรุง หรือแก้ไขจะมีส่วนช่วยให้บริษัทมีโอกาสเติบโตมากข้ึน โดยปัจจัยที่เราต้องค านึงในการ
วิเคราะห์ด้านสิ่งแวดล้อม เช่น กฎหมายทางด้านการก าจัดขยะ กฎระเบียบด้านการคุ้มครอง
สิ่งแวดล้อม และทัศนคติของคนที่มีต่อสิ่งแวดล้อม เพ่ือให้เห็นถึงขอบเขต และแนวทางในการท าธุรกิจ
ที่ชัดเจนมากขึน้ 

6. Legal หรือ กฎหมาย ในการด า เนินธุรกิจมักจะมีกฎหมายที่ แตกต่างกันไป 
ในแต่ละประเทศ เพ่ือให้การด าเนินธุรกิจเป็นไปตามกฎระเบียบที่ถูกต้อง เช่น กฎหมายแรงงาน 
กฎหมายเรื่องมาตรฐานความปลอดภัย กฎหมายคุ้มครองผู้บริโภค  

ทั้งหมดที่กล่าวมานี้ คือการวิเคราะห์ในแบบ PESTEL ซ่ึงถือว่าเป็นการวิเคราะห์ที่ส าคัญ
และค่อนข้างจ าเป็น ก่อนที่องค์กรจะก าหนดกลยุทธ์ในงาน นอกจากนี้ ยังสามารถน าหลักของ 
PESTEL มาปรับใช้ด้วยการเพ่ิมเติมปัจจัยที่ส าคัญอ่ืน ๆ เข้ามาอย่าง เช่น การเพ่ิมปัจจัยในเรื่อง 
Ethics หรือจรรยาบรรณในการท าธุรกิจเข้ามาด้วย เพ่ือให้การวิเคราะห์นั้นครอบคลุม และมี
ประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น      

         

ภาพที่ 3.1 ปัจจัยส าคัญของการวิเคราะห์ PESTEL 
ที่มา : เจด โมลาเลส, 2023 
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ตารางที่ 3.2 ตัวอย่างผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของกลุ่มแปลงใหญ่ลิ้นจี่ ต าบลแม่สุก  
                   อ าเภอแม่ใจ จงัหวัดพะเยา ด้วย PESTLE Analysis 

PESTEL  โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 
ด้านการเมือง 
(Political) 

- นโยบายสนับสนุนส่งเสริมดา้น
การเกษตร เช่น การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้เกษตรกรพัฒนาคุณภาพ
ผลไม้ให้ได้ตามมาตรฐาน GAP 
 
- นโยบายการสร้างความม่ันคงด้าน
อาหาร การจัดสรรทรัพยากรการผลิต
และผลผลิตพืชอาหารให้เพียงพอกับ
ความต้องการของประชาชน เป็นต้น 

- แนวทางการจัดการการผลิตใหม่ ๆ 
ที่เกษตรกรจะต้องท าการ
เปลี่ยนแปลงให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของตลาด ทั้งวิธีการ  
และกฎเกณฑ์ต่าง ๆ ตามที่ตลาด
ปลายทางได้ก าหนดขึ้น หาก
เกษตรกรไม่สามารถปฏิบัติได้
ครบถ้วนจะท าให้สูญเสียโอกาสทาง
การตลาดไปในที่สุด 

ด้านเศรษฐกิจ 
(Economic)  

- ตลาดมีความต้องการสินค้าลิ้นจี่ 
- เป็นสินค้าที่มีความสามารถในการ
แข่งขันสูง  

- ราคาสินค้าเกี่ยวข้องกับอุปสงค์
และอุปทาน 
- ปัจจัยการผลิต (ปุ๋ย ,ยา) ราคาแพง 
ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูง   

ด้านสังคม 
(Social) 

- การเปลี่ยนแปลงด้านรสนิยมและ
ระดับมาตรฐานความปลอดภัยในการ
เลือกบริโภค อาหาร ของกลุ่มรัก
สุขภาพส่งผลให้การผลิตสินค้าลิ้นจี่ต้อง
มีการเข้มงวดในการควบคุมมาตรฐาน
ด้านความปลอดภัยและต้องท าให้มีการ
ตรวจสอบย้อนกลับได้ด้วย  

- 

ด้านเทคโนโลยี 
(Technology) 

- มีการเข้าถึงเทคโนโลยีเกษตรกร
สามารถศึกษาหาความรู้ได้จาก
อินเตอร์เน็ต 
- การจัดการศัตรูพืชโดยวิธีผสมผสาน 
(IPM) เช่น การใช้สารชีวภัณฑ์ และ
การใช้สารเคมีป้องกันก าจัดศัตรูพืช
อย่างถูกต้อง และปลอดภัย เป็นต้น 
- มีการพัฒนา IT เพ่ือบริการลูกค้า 

- 

ด้าน
สภาพแวดล้อม 
(Environment) 

- สภาพพ้ืนที่และภูมิอากาศทีเ่หมาะสม
ท าให้ลิ้นจี่รสชาติอร่อย คุณภาพดี 
เป็นอัตลักษณ์ 

- ภาวะโลกร้อนท าให้ภูมอิากาศ
แปรปรวนผิดปกติไม่เป็นไปตาม
ฤดูกาล เช่น ฝนตกหนัก น้ าท่วม 
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PESTEL  โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 
 และภัยแล้ง เป็นต้น ส่งผลต่อการ

วางแผนการผลิต และมีผลกระทบ
ต่อผลผลิตทางการเกษตร ทั้งในเชิง
ปริมาณและเชิงคุณภาพ  
- อากาศที่ เปลี่ยนแปลงท าให้เกิด
ปัญหาการระบาดของโรคและแมลง 
ท าให้ผลผลิตทางการเกษตรได้รับ
ความเสียหาย ส่งผลให้ต้นทุนการ
ผลิตเพ่ิมสูงขึ้นจ าเป็นต้องคิดค้นหา
นวัตกรรมและเทคโนโลยีใหม่ ๆ มา
ช่วยในการหาข้อมูลการคาดการณ์
ภูมิ อากาศ แนวโน้มการเกิดภั ย
ธรรมชาติ ปัญหาการระบาดของโรค
และศัตรูพืช  

ด้านกฎหมาย 
(Legal) 

- มีกฎหมายและมาตรการต่าง ๆ ที่
เกีย่วข้องกบัการควบคุมคุณภาพความ
ปลอดภัยอาหารที่มีการบังคับใช้กับ 
ผู้ประกอบการอุตสาหกรรมเกษตร 
ส่งผลดีต่อภาพลักษณ์ในด้านความ
น่าเชื่อถอืของสินค้าเกษตรและอาหาร
ของประเทศไทยทั้งตลาดภายใน 
และตลาดโลก 

- 

สรุป 
การวิเคราะห์ PESTEL Analysis เป็นเครื่องมือในการวิเคราะห์ปัจจัยสภาวะแวดล้อม

ภายนอก (external environment analysis) ซึ่งเป็นส่วนหนึ่งของเรื่องการจัดการเชิงกลยุทธ์ 
(strategic management) ท าให้เห็นภาพรวมปัจจัยภายนอกอย่างชัดเจนเพ่ือหลีกเลี่ยงอุปสรรค 
หรือช่วงชิงโอกาสที่จะเกิดขึ้น เป็นวิธีวิเคราะห์ปัจจัยที่เข้าใจง่ายและสามารถท าได้ง่ายเหมาะส าหรับ
การน าไปใช้สื่อสารให้กับคนกลุ่มใหญ่ และน าไปใช้บริหารองค์กร โดยสามารถน ามาวิเคราะห์ควบคู่ 
กับเครื่องมอืวิเคราะห์รูปแบบอื่นได้ด้วย 
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เร่ืองที่ 3.1.3 เทคนิค SWOT Analysis 

การวิ เคราะห์  SWOT Analysis เป็นเครื่องมือกลยุทธ์ ในการวิ เคราะห์องค์กรที่ ใช้ 
ในการประเมินและท าความเข้าใจเกี่ยวกับสภาพแวดล้อมภายนอกและภายในขององค์กร ช่วยให้รู้ถึง 
จุดแข็งและจุดอ่อนจากสภาพแวดล้อมภายใน มองเห็นโอกาสและอุปสรรคจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
ตลอดจนผลกระทบต่อการด าเนินงานขององค์กร 

Albert Humphrey (2005) กล่าวถึง เทคนิค SWOT Analysis โดยน าเทคนิคนี้มาแสดง 
ในงานสัมมนาที่มหาวิทยาลัยสแตมฟอร์ด หลักการส าคัญของ SWOT คือการวิเคราะห์ โดยการส ารวจ
จากสภาพการณ์ 2 ด้าน คือ สภาพการณ์ภายในและสภาพการณ์ภายนอก ดังนั้น การวิเคราะห์ 
SWOT จึงเรียกได้ว่าเป็นการวิเคราะห์สภาพการณ์ (Situation Analysis) ซึ่งเป็นการวิเคราะห์จุดแข็ง 
จุดอ่อน เพ่ือให้รู้ตนเอง (รู้เรา) รู้จักสภาพแวดล้อม (รู้เขา) ชัดเจน และวิเคราะห์โอกาส-อุปสรรค  
การวิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายนอกและภายในองค์กร จะช่วยให้ผู้บริหารขององค์กรทราบถึงการเปลี่ยนแปลง 
ที่เกิดขึ้นภายนอกองค์กร ทั้งในปัจจุบันและแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงในอนาคต รวมทั้งผลกระทบ 
ของการเปลี่ยนแปลงที่มีต่อองค์กรธุรกิจ จุดแข็ง จุดอ่อน และความสามารถด้านต่าง ๆ ขององค์กร  
เป็นข้อมูลที่เป็นประโยชน์อย่างมากต่อการก าหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ และการด าเนินตามกลยุทธ์ของ
องค์กร มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. องค์ประกอบของ SWOT ดังต่อไปนี้ 
 

                             

ภาพที่ 3.2 องค์ประกอบของ SWOT 
ที่มา : Albert Humphrey, 2005 

1.1 S (Strengths) หมายถึง จุดเด่นหรือจุดแข็งหรือข้อได้เปรียบ เป็นข้อดีที่เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร เช่น จุดแข็งด้านการเงิน จุดแข็งด้านการผลิต จุดแข็งด้านทรัพยากร
บุคคล บริษัทจะต้องใช้ประโยชน์จากจุดแข็งในการก าหนดกลยุทธ์การตลาด 

1.2 W (Weaknesses) หมายถึง จุดด้อย จุดอ่อน หรือข้อเสียเปรียบที่ เกิดจาก
สภาพแวดล้อมภายในองค์กร ซึ่งองค์กรจะต้องหาวิธีในการแก้ปัญหาภายในองค์กรภายใต้สถานการณ์
ที่เป็นรองหรือมีข้อด้อย 

http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%A1%E0%B8%AB%E0%B8%B2%E0%B8%A7%E0%B8%B4%E0%B8%97%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%A5%E0%B8%B1%E0%B8%A2%E0%B8%AA%E0%B9%81%E0%B8%95%E0%B8%99%E0%B8%9F%E0%B8%AD%E0%B8%A3%E0%B9%8C%E0%B8%94
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B9%80%E0%B8%87%E0%B8%B4%E0%B8%99
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%9C%E0%B8%A5%E0%B8%B4%E0%B8%95&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B8%97%E0%B8%A3%E0%B8%B1%E0%B8%9E%E0%B8%A2%E0%B8%B2%E0%B8%81%E0%B8%A3%E0%B8%9A%E0%B8%B8%E0%B8%84%E0%B8%84%E0%B8%A5&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%A3%E0%B8%95%E0%B8%A5%E0%B8%B2%E0%B8%94
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1.3 O (Opportunities) หมายถึง โอกาส มาจากสภาพแวดล้อมภายนอกขององค์กร  
ที่เอ้ือประโยชน์หรือส่งเสริมการด าเนินงานขององค์กร โดยโอกาสมีความแตกต่างจากจุดแข็งตรงที่
โอกาส เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายนอก แต่จุดแข็ง เป็นผลมาจากสภาพแวดล้อมภายใน  
นักการตลาดที่ดีจะต้องเสาะแสวงหาโอกาสอยู่เสมอ และใช้ประโยชน์จากโอกาสนั้น เช่น การเมือง 
การปกครอง กฎหมาย ราคาน้ ามัน และค่าเงินบาท เป็นต้น 

1.4 T (Threats) หมายถึง อุปสรรคหรือข้อจ ากัด ซึ่งเกิดจากสภาพแวดล้อมภายนอก 
บางครั้ งการจ าแนกโอกาสกับอุปสรรคท าได้ยาก เพราะทั้ งสองสิ่ งนี้ สามารถเปลี่ ยนแปลงไป  
ท าให้สถานการณ์ท่ีเคยเป็นโอกาสกลายเป็นอุปสรรคได้ เช่น ค่าเงินบาท และคู่แข่ง เป็นต้น 

2. ขั นตอนการวิเคราะห์ SWOT  

การวิเคราะห์ด้วย SWOT จะครอบคลุมขอบเขตของปัจจัยที่กว้าง ด้วยการระบุ จุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาสและอุปสรรคขององค์กร ท าให้มีข้อมูลในการก าหนดทิศทางหรือเป้าหมาย 
ที่จะถูกสร้างขึ้นมาบนจุดแข็งขององค์กร และแสวงหาประโยชน์จากโอกาสทางสภาพแวดล้อม  
และสามารถก าหนดกลยุทธ์ที่มุ่งเอาชนะอุปสรรคทางสภาพแวดล้อมหรือลดจุดอ่อนขององค์กร 
ให้มีน้อยที่สุดภายใต้การวิเคราะห์ SWOT นั้นจะต้องวิเคราะห์ทั้งสภาพแวดล้อมภายใน และภายนอก
องค์กร โดยมีขัน้ตอน ดังนี้ 
 2.1 การประเมินสภาพแวดล้อมภายในองค์กรจะเกี่ยวข้องกับการวิเคราะห์  
และพิจารณาจากทรัพยากร รวมถึงความสามารถภายในองค์กรทุกด้าน เพ่ือที่จะระบุจุดแข็ง  
และจุดอ่อนขององค์กร เพ่ือการประเมินสภาพแวดล้อมภายใน คือ ระบบข้อมูลเพ่ือการบริหารที่
ครอบคลุมทุกด้าน ทั้งในด้านโครงสร้าง ระบบ ระเบียบ วิธีปฏิบัติงาน บรรยากาศในการท างาน 
และทรัพยากรในการบริหาร (คน เงิน วัสดุ การจัดการ) รวมถึงการพิจารณาผลการด าเนินงานที่ผ่านมา
ขององค์กร เพ่ือที่จะเข้าใจสถานการณ์และผลของกลยุทธ์ก่อนหน้า 
 2.1.1 จุดแข็งขององค์กร เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมองของบุคคล
ภายในองค์กรนั้นว่ามีปัจจัยใดภายในองค์กรที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นขององค์กรที่ควรน ามาใช้ 
ในการพัฒนาองค์กร และคงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์กรต่อไป 
  2.1.2 จุดอ่อนขององค์กรเป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในจากมุมมองของบุคคล 
ภายในองค์กรนั้นว่ามีปัจจัยภายในองค์กรที่เป็นจุดด้อย ข้อเสียเปรียบขององค์กรที่ควรปรับปรุง 
ให้ดีขึ้น หรือขจัดให้หมดไปอันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์กร 
 2.2  การประเมินสภาพแวดล้อมภายนอกสามารถค้นหาโอกาสและ อุปสรรค 
ทางการด าเนินงานขององค์กรที่ได้รับผลกระทบจากสภาพแวดล้อมทางเศรษฐกิจทั้งในและระหว่าง
ประเทศ เกี่ยวกับการด าเนินงานขององค์กร เช่น อัตราการขยายตัวทางเศรษฐกิจ นโยบาย การเงิน 
การงบประมาณ เกี่ยวกับสภาพแวดล้อมทางสั งคม เช่น ระดับการศึกษา อัตรารู้หนั งสือ 
ของประชาชน การตั้งถิ่นฐาน และการอพยพของประชาชน ลักษณะชุมชน ขนบธรรมเนียม 
ประเพณี ค่านิยม ความเชื่อและวัฒนธรรม สภาพแวดล้อม เกี่ยวกับการเมือง เช่น พระราชบัญญัติ 
พระราชกฤษฎีกา มติคณะรัฐมนตรี  

http://th.wikipedia.org/w/index.php?title=%E0%B9%82%E0%B8%AD%E0%B8%81%E0%B8%B2%E0%B8%AA&action=edit&redlink=1
http://th.wikipedia.org/wiki/%E0%B8%AD%E0%B8%B8%E0%B8%9B%E0%B8%AA%E0%B8%A3%E0%B8%A3%E0%B8%84
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 2.2.1 โอกาสทางสภาพแวดล้อมเป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอกองค์กร 
ปัจจัยใดที่สามารถส่งผลกระทบประโยชน์ ทั้งทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการขององค์กร 
ในระดับมหภาค และองค์กรสามารถน าข้อดีเหล่านี้มาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็งข้ึนได้ 
 2.2.2 อุปสรรคทางสภาพแวดล้อม เป็นการวิเคราะห์ว่าปัจจัยภายนอกองค์กร
สามารถส่งผลกระทบในระดับมหภาคที่จะก่อให้เกิดความเสียหายทั้งทางตรงและทางอ้อม ซึ่งองค์กร
จ าเป็นต้องหลีกเลี่ยงหรือปรับสภาพองค์กรให้มีความแข็งแกร่งพร้อมที่จะเผชิญแรงกระทบดังกล่าว 
 2.3 ระบุสถานการณ์จากการประเมินสภาพแวดล้อมเมื่อได้ข้อมูลเกี่ยวกับจุดแข็ง 
จุดอ่อน โอกาส อุปสรรค จากการวิเคราะห์ปัจจัยภายใน และปัจจัยภายนอกแล้ว ให้น าจุดแข็งและ
จุดอ่อน ภายในมาเปรียบเทียบกับ โอกาสและอุปสรรค จากภายนอก เพ่ือดูว่าองค์กรก าลังเผชิญ
สถานการณ์ใด และองค์กรควรจะท าอย่างไร โดยทั่วไปในการวิเคราะห์ SWOT องค์กรจะอยู่ใน
สถานการณ์ 4 รูปแบบ ดังนี้ 
 2.3.1 สถานการณ์ที่ 1 (จุดแข็ง - โอกาส) เป็นสถานการณ์ที่ดีที่สุด เนื่องจาก
องค์กรค่อนข้างจะมีข้อได้เปรียบหลายอย่าง ดังนั้น ผู้บริหารขององค์กรควรก าหนดกลยุทธ์ในเชิงรุก 
(Aggressive - Strategy) เพ่ือดึงเอาจุดแข็งที่มีอยู่มาเสริมสร้างและปรับใช้และน าโอกาสต่าง ๆ  
มาสร้างประโยชน์ได้อย่างเต็มที ่
 2.3.2 สถานการณ์ที่ 2 (จุดอ่อน - ภัยอุปสรรค) เป็นสถานการณ์ที่เลวร้ายที่สุด 
เนื่องจากองค์กรก าลังเผชิญอยู่กับอุปสรรคจากภายนอกและมีปัญหาจุดอ่อนภายใน ดังนั้น ทางเลือก 
ที่ดีที่สุดคือกลยุทธ์การตั้งรับหรือป้องกันตัว (Defensive Strategy) เพ่ือพยายามลดหรือหลบหลีกภัย
อุปสรรคต่าง ๆ ที่คาดว่าจะเกิดขึ้น ตลอดจนหามาตรการที่จะท าให้องค์กรเกิดความสูญเสียที่น้อยที่สุด 
 2.3.3 สถานการณ์ที่  3 (จุดอ่อน - โอกาส) สถานการณ์ที่องค์กรมีโอกาส 
เป็นข้อได้เปรียบด้านการแข่งขัน แต่ติดขัดอยู่ตรงที่มีปัญหาอุปสรรคที่เป็นจุดอ่อนอยู่เช่นกัน ดังนั้น 
ทางออกคือกลยุทธ์การพลิกตัว (Turnaround-Oriented Strategy) เพ่ือขจัดหรือแก้ไขจุดอ่อนภายในต่าง
ให้พร้อมที่จะรับโอกาสที่เปิดให ้
 2 .3 .4  สถานการณ์ ที่  4 (จุ ดแข็ ง - อุปสรรค) สถานการณ์ ที่ เกิ ดขึ้ นจาก
สภาพแวดล้อมไม่เอื ้ออ านวยต่อการด าเน ินงาน แต่ต ัวองค์กรมีข ้อได ้เปรีย บที ่เป ็นจุดแข็ง 
หลายประการ ดังนั้น จึงต้องน าประโยชน์จากจุดแข็งมาสร้างโอกาสในระยะยาวด้านอ่ืน ๆ แทน  
เป็นกลยุทธ์การแตกตัว หรือขยายขอบข่ายกิจการ (Diversification Strategy) เพ่ือใช้ประโยชน์จาก 
จุดแข็งนั่นเอง 

ตารางที่ 3.3 ตัวอย่างผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกและภายในของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ 
                ลิ้นจี่ ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ จังหวัดพะเยา ด้วย SWOT Analysis 

จุดแข็ง (S) 
S1 สนิค้าได้การรับรอง GI เมื่อปี 2562 
S2 ลิน้จี่ฮงฮวย ต าบลแม่สุก อ าเภอแม่ใจ  
จังหวัดพะเยา มีชื่อเสียง คุณภาพ อัตลักษณ์ 
อันดับต้นๆ ของประเทศ 
 

จุดอ่อน (W) 
W1 สินค้ามีเกรดพรีเมี่ยม (AAห่อ) เพียง 1%  
ซึ่งไม่เพียงพอ (โดยมีเป้าหมาย 35%) ส่วนใหญ่
เกรด AA+A 30% (นิยามห่อช่อ คือ ไม่เกิน  
35 ลูกต่อกโิลกรัม) 
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จุดแข็ง (S) (ต่อ) 
S3 เกษตรกรมปีระสบการณ์การผลิตลิ้นจี ่
30-40 ป ีมีองค์ความรู้การผลิตลิ้นจี่เป็นอย่างด ี
S4 เกษตรกรมีความเข้มแข็งรวมกลุ่มกันขาย 
S5 กลุ่มมีช่องทางการตลาดที่หลากหลายทั้งตลาด
ออฟไลน์ ออนไลน์ และล้งที่เข้าถึงได้ง่าย 
S6 พ้ืนที่และสินค้ามีการเชื่อมโยงสู่การท่องเที่ยว 
เชิงเกษตร (สวนลิ้นจี ่GI และจ าหน่ายลิ้นจี ่
หน้าสวน) และท่องเที่ยวชุมชนได้เป็นอย่างดี 
(หนองเล็งทราย) 
S7 มีทายาทเกษตรกรบางสว่นสืบทอดสวนลิ้นจี ่
 
 
 
 
 
 

จุดอ่อน (W) (ต่อ) 
W2 ช่องทางการตลาด online ยังท าไม่ได้ถึง 40% 
(ราคา 180 บาทต่อกิโลกรัม) สว่นใหญ่ยังเป็นการขาย
ส่งล้ง 60% 
W3 เกษตรกรยงัไม่มีองค์ความรู้ เรื่องการท าตลาด 
online และแนวทางการผลิตเพ่ิมมูลค่า เช่น ไวน์
ลิ้นจี่ โดยน าลิ้นจี่เกรด B และ C มาแปรรูป 
W4 เกษตรกรสนใจการท า “ลิ้นจี่อบแห้งพลังงาน
แสงอาทิตย์” เพ่ิมมูลค่า แต่ยังขาดความรู้ในการท า 
premium ซ่ึงเกษตรกรมีเตาอบพลังงานแสงอาทิตย์
อยู่แล้ว 
W5 เกษตรกรขาดห้องเย็น และเทคโนโลยีนวัตกรรม
ในการยืดอายุ shelf life ลิ้นจี ่และแปรรูปลิ้นจี ่
เกรดคละ 
W6 มุมมองจากเกษตรกรมองวา่การเพ่ิมมูลค่า
ลิ้นจี่ฮงฮวยเปน็ไปได้ยากถ้าจะไปถึงเป้าหมาย  
(AA = 50%) แม้อยากจะตั้งราคาขาย 200 บาทต่อ
กิโลกรัม เพราะลิ้นจี่จักรพรรดิเชียงใหม่ยังตั้งราคา
เพียง 150 บาทต่อกิโลกรัม 
W7 ขาดการประชาสัมพันธ์ระดับประเทศ จึงอยากให้
กรมส่งเสริมการเกษตร มี YouTuber ฯลฯ เพ่ือ
ประชาสัมพันธใ์ห้ลิ้นจี่แม่ใจโด่งดัง 
W8 เกษตรกรบางสว่นขาดองค์ความรู้ในการผลติ
ลิ้นจี่ให้มีคุณภาพเกรดพรีเมี่ยม AA และ A ท าให้ยังมี
ลิ้นจี่เกรด B  C เกรดคละ และตกเกรดปริมาณมาก 

โอกาส (O) 
O1 สภาพพ้ืนที่และภูมิอากาศเหมาะสม 
ท าให้ลิ้นจี่มีรสชาติอร่อย คุณภาพดี  
เป็นอัตลักษณ ์
O2 มีหนว่ยงานภาครัฐ ให้การสนับสนุน 
ทั้งด้านการผลติและการตลาด เช่น  
      2.1 กรมส่งเสริมการเกษตร (เกษตรจังหวัด 
เกษตรอ าเภอ order ผ่าน google form / 
คณะกรรมการไม้ผลอัตลักษณ์ / คณะกรรมการ
แปลงใหญ ่สนบัสนุนรถห้องเยน็ และห้องโกดัง
ส าหรับจัดเก็บ) 
      2.2 พาณิชย์ order สนิค้า 

อุปสรรค (T) 
T1 ค่านิยมท าสวนลิ้นจีล่ดลง เพราะราคาไม่จูงใจ 
เกษตรกรจึงโค่นลิ้นจีป่ลูกยางพารา 
T2 พ้ืนที่บางส่วนเป็นพ้ืนทีอุ่ทยานดอยหลวง ไม่มี
เอกสารสิทธิ์เป็นของตนเอง ท าให้ไม่สามารถขอการ
รับรอง GAP  
T3 การออกดอกของลิ้นจี่ ขึ้นอยู่กับสภาพดินฟ้า
อากาศ (ถ้าอุณหภูมิ 16-18 องศาเซลเซียสต่อเนื่อง  
2 สัปดาห์จึงจะสามารถเพ่ิมปรมิาณการผลติลิ้นจี่ได้) 
ซึ่งจะส่งผลให้อาจไปไม่ถึงเป้าหมาย (ปริมาณผลผลิต
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 35) สว่นการพยากรณ์ปริมาณผลผลิต
จะมีมากหรือน้อยรอยืนยันเดือนเมษายน 
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โอกาส (O) (ต่อ) 
      2.3 มหาวิทยาลยั (มศว. อาจารย์พิสิฏฐ์ 
ธรรมวิถี ส่งเสริม start up ในการแปรรปูเป็นไวน์ 
หรือห้องเย็น  อาจารย์หน่อย ม.ราชภัฏพะเยา 
สอนการแปรรูปท าขนม) 
O3 มีหนว่ยงานภาคเอกชน เชน่ โลตสั order  
O4 มีการประสานงานระหว่างหน่วยงานภาครัฐ
กับมหาวิทยาลยั เช่น ส านักงานเกษตรอ าเภอ
ประสานมหาวิทยาลัยพะเยาสอนกลุ่มแปรรูปลิ้นจี่
ไซรัป และส่งลิ้นจี่ให้มหาวิทยาลัยพะเยาท าลิ้นจี่
อบแห้ง 

สรุป  

 การวิเคราะห์ SWOT Analysis เป็นกระบวนการประเมินสภาพแวดล้อม ทั้งภายใน 
และภายนอก โดยการวิเคราะห์ให้เห็นถึงจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ช่วยให้สามารถวางแผน
กลยุทธ์ใหม่ได้อย่างถูกต้องและถูกทิศทาง หรือต่อยอดจากเดิมให้ดีขึ้น  สามารถก าหนดแผน 
การด าเนินงานและตระหนักถึงความเสี่ยงและโอกาสที่อาจเกิดขึ้น ซึ่งหลังจากที่มีการประเมิน
สภาพแวดล้อมแล้วยังสามารถน าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์ โดยวิเคราะห์ 
ในรูปแบบ Matrix ที่ใช้ตารางเรียกว่า TOWS Matrix ช่วยให้คิดเกี่ยวกับปัจจัยที่มีผลกระทบโดยตรง
จากสภาพแวดล้อมภายนอก (โอกาสและอุปสรรค) จากสภาพแวดล้อมภายใน (จุดแข็งและจุดอ่อน)  
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ตอนที่ 3.2 เทคนิคในการวิเคราะห์ ด้วย Risk Management และ Balance  
              scorecard 

เร่ืองที่ 3.2.1 เทคนิค Risk Management  

การบริหารความเสี่ยง (Risk Management) เป็นกระบวนการประเมินและจัดการ 
ความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในการด าเนินงานหรือโครงการต่าง ๆ หรือบุคคล โดยการบริหารปัจจัย 
และควบคุมกิจกรรมรวมทั้งกระบวนการและการด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิดเหตุการณ์ 
ที่น าไปสู่ความเสียหายและส่งผลกระทบต่อองค์กร ผู้ที่มีส่วนได้เสียขององค์กร เพ่ือให้ระดับ 
ของความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นในอนาคตอยู่่ในระดับที่องค์กรสามารถยอมรับได้ สามารถประเมิน
ควบคุมและตรวจสอบได้อย่างมีระบบ โดยค านึงถึงการบรรลุจุดมุ่ งหมายและวัตถุประสงค์ 
ขององค์กรเป็นส าคัญ 
 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ (2552) กล่าวว่า โครงการไม่ว่าจะเป็น
โครงการขนาดเล็กหรือใหญ่ จะต้องเผชิญกับความไม่แน่นอนของเหตุการณ์ หรือความเสี่ยงตลอด 
ช่วงอายุของโครงการ ถ้าหากละเลยในเรื่องดังกล่าวอาจส่งผลกระทบทางลบอย่างมากต่อต้นทุน 
หรือค่าใช้จ่ายของโครงการ ตารางเวลาการปฏิบัติงานของโครงการ (ท าให้เกิดความล่าช้า) คุณภาพ 
และความส าเร็จ (การบรรลุวัตถุประสงค์) ของโครงการ การวิเคราะห์ความเสี่ยงของโครงการว่าเป็น
ระดับใด จึงเป็นเรื่องส าคัญที่จะต้องท า และเป็นส่วนหนึ่งในกระบวนการบริหารจัดการโครงการ 
เพ่ือช่วยให้โครงการสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายที่ก าหนด  ซึ่งการวิเคราะห์ระดับ 
ความเสี่ยงของการด าเนินงาน มี 3 ขั้นตอน ดังนี้  
 ขั นตอนที่ 1 การก าหนดด้านและประเด็นการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง ประกอบไปด้วย  
ทั้งสิ้น 7 ด้าน ดังตารางที่ 3.4 

ตารางที่ 3.4 การก าหนดด้านและประเด็นการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยง 

ด้านความเสี่ยง ประเด็นการวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้อง 
1. ด้านการเมืองและสังคม 1.1 ความไม่แน่นอนทางการเมือง (รัฐบาลผสม) 

1.2 การแทรกแซงของการเมืองท้องถิ่นจากการได้รับ
ผลประโยชน์ของโครงการ (ส่วนได้ส่วนเสีย/
ผลประโยชน์) 
1.3 การได้รับผลประโยชน์ซ้ าซ้อนของเกษตรกรและ
ความไม่เท่าเทียมต่อเกษตรกรผู้ปลูกไม้ผลชนิดอ่ืนๆ 
1.4 ความเข้มแข็งในการพ่ึงพาตนเองของเกษตรกร 

2. ด้านการเงินและเศรษฐกิจ 
 

2.1 ภาวะเงินเฟ้อ 
2.2 หนี้สินทีร่ัฐบาลกู้ (รัฐบาลแบกภาระ) 
2.3 ความจ าเป็นเร่งด่วนในการใช้เงินงบประมาณใน
สถานการณ์ปัจจุบัน  
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ด้านความเสี่ยง ประเด็นการวิเคราะห์ที่เกี่ยวข้อง 
3. ด้านกฎหมาย 
 

3.1 ไม่มีกฎหมายหรือระเบียบรองรับว่ามีความ
เหมาะสมในการจ่ายเงินเยียวยา 
3.2 ขัดต่อ พรก.ฉุกเฉิน (การรวมตัวของเกษตรกร) 
ในการประชาคมและยืนยันข้อมูลการขึ้นทะเบียน
เกษตรกร 

4. ด้านเทคโนโลยี 4.1 ความผิดพลาดของเทคโนโลยี (การอัพเดทข้อมูล
เกษตรกรผ่านแอพพลิเคชั่น) 
4.2 เกษตรกรขาดความพร้อมในการใช้เทคโนโลยี 
4.3 ความเสถียรของระบบสื่อสาร/สัญญาน
อินเตอร์เน็ต 
4.4 ไม่มีระบบตรวจสอบพ้ืนที่ปลูกท่ีแม่นย า 

5. ด้านการด าเนินการ 5.1 ขาดแคลนบุคลากร 
5.2 ระยะเวลาด าเนินการเร่งด่วน (เกิดข้อผิดพลาด) 
5.3 การรวมตัวของเกษตรกรซึ่งขัดต่อมาตรการของ
สาธารณสุข 

6. ด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ 6.1 ความแปรปรวนของสภาพอากาศ 
7. ด้านสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้า 
 

7.1 เกษตรกรไม่พึงพาตัวเอง รอความช่วยเหลือจาก
ภาครัฐ 

ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2552 
 

 ขั นตอนที่ 2 การก าหนดระดับความเสี่ยงของการด าเนินงาน ว่าอยู่ในระดับต่ า ปานกลาง  
หรือสูง ซึ่งจะพิจารณาจากความสัมพันธ์ของ 2 ปัจจัย ได้แก่ 1) ระดับของโอกาสที่จะเกิด และ 2) ระดับ
ผลกระทบที่จะเกิด ดังนี้  

ระดับผลกระทบ 
 

                3 
 

                2 
 

                1 
                             1                2                3 
                                 ระดับของโอกาสทีจ่ะเกิด 

ภาพที่ 3.3 การก าหนดระดับความเสี่ยงของการด าเนินงาน 
ที่มา : ส านักงานพัฒนาระบบราชการ, 2552 

7 8 9

4 5 6

1 2 3

ความเสี่ยงระดับสูง 

ความเสี่ยงระดับปานกลาง 

ความเสี่ยงระดับต่ า 
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ผลกระทบ โอกาส คะแนน

1 1 1

1 2 2

1 3 3

      ความเสีย่งระดบัต า่    

(แถบสเีขยีว)

     

ผลกระทบ โอกาส คะแนน

2 1 4

2 2 5

2 3 6

 ความเสีย่งระดบัปานกลาง

 (แถบสเีหลอืง)

       

ผลกระทบ โอกาส คะแนน

3 1 7

3 2 8

3 3 9

    ความเสีย่งระดบัสงู    

(แถบสแีดง)

 
ภาพที่ 3.4 คะแนนในระดับความเสี่ยง 

ที่มา : ส านักงานพัฒนาระบบราชการ, 2552 

 การวิเคราะห์ความเสี่ยงจะวิเคราะห์ตามประเด็นต่าง ๆ ของแต่ละด้าน โดยพิจารณา 
จากความสัมพันธ์ระหว่างระดับของโอกาสที่จะเกิดกับระดับผลกระทบที่จะเกิด เพ่ือดูว่าจะมี 
ความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ ใน 3 ระดับ คือ ส ูง ปานกลาง และต่ า โดยแต่ละระดับความเสี ่ยงจะมี
ความหมายเพื่อบอกให้ทราบว่าหากปฏิบัติงานไปแล้วจะมีระดับความเสี่ยงเกิดขึ้นรุนแรงมากน้อย
เพียงใด ดังตารางที่ 3.5 และตารางท่ี 3.6 

ตารางที ่3.5 การอธิบายความหมายของระดับความเสี่ยง 

ที่มา : ส านักงานพัฒนาระบบราชการ, 2552 

 ขั นตอนที่ 3 การวิเคราะห์ความเสี่ยง ได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาของระดับ 
ของโอกาสที่จะเกิดขึ้นของแต่ละประเด็นในแต่ละด้าน โดยแบ่งระดับโอกาสที่จะเกิดขึ้นเป็น 3 ระดับ  
ตามความถ่ีของเหตุการณ์ท่ีจะเกิดขึ้น ดังนี้ 

ตารางที่ 3.6 ระดับโอกาสของความเสี่ยงที่จะเกิดข้ึน 

ที่มา : ส านักงานพัฒนาระบบราชการ, 2552 

 นอกจากนี้ยังได้ก าหนดหลักเกณฑ์ในการพิจารณาระดับผลกระทบของแต่ละประเด็น  
ในแตล่ะด้าน โดยแบ่งระดับผลกระทบเป็น 3 ระดับ ตามเกณฑ์ต่างๆ ดังตารางที่ 3.7 

คะแนน ระดับความเสี่ยง แถบส ี ความหมาย 
7-9 สูง  ระดับท่ีไม่สามารถยอมรับได้ โดยต้องจัดการ ความเสี่ยง

เพ่ือให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ต่อไป 
4-6 ปานกลาง  ระดับที่พอยอมรับได้ แต่ต้องมีการควบคุมเพ่ือป้องกัน

ไม่ให้ความเสี่ยงเคลื่อนย้ายไปยังระดับท่ียอมรับไม่ได้ 
1-3 ต่ า  ระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องควบคุมความเสี่ยง ไม่ต้อง

มีการจัดการเพิ่มเติม 

ระดับ โอกาสที่จะเกิดขึ น ความถี่ของเหตุการณ์ 
1 ต่ า ผ่านมา 2 ปี 
2 ปานกลาง ผ่านมา 1 ปี 
3 สูง เหตุการณ์เกิดขึ้นในปัจจุบัน 



67 
 

ตารางที ่3.7 หลักเกณฑใ์นการพิจารณาระดับผลกระทบของแต่ละประเด็นในแต่ละด้าน 

ด้าน/ประเด็นย่อย 
หลักเกณฑ ์

ระดับ 1 = ระดับ
ผลกระทบต่ า 

ระดับ 2 = ระดับ
ผลกระทบปานกลาง 

ระดับ 3 = ระดับ
ผลกระทบสูง 

1. ด้านการเมืองและสังคม 
1.1 ความไม่แนน่อนทางการเมือง 
(รัฐบาลผสม) 

มีความมั่นคงและมี
เสถยีรภาพ มากกว่า 3 ป ี

มีความมั่นคงและมี
เสถยีรภาพ มากกว่า  
2 ป ี

มีความมั่นคงและมี
เสถยีรภาพ มากกว่า  
1 ปี 

1.2 การแทรกแซงของการเมือง
ท้องถิ่นจากการได้รับลประโยชน์
ของโครงการ (ส่วนได้ส่วนเสีย/
ผลประโยชน์) 

นักการเมืองท้องถิ่น
หน้าใหม่ไมไ่ดร้ับการ
เลือกตั้ง 

นักการเมืองท้องถิ่น
หน้าใหม่ได้รับการ
เลือกตั้งบางครั้ง 

นักการเมืองท้องถิ่น
คนเดิมไดร้ับการ
เลือกตั้งทุกครั้ง 

1.3 การได้รับผลประโยชน์
ซ้ าซ้อนของเกษตรกรและความไม่
เท่าเทียมต่อเกษตรกรผู้ปลูกพืช
ชนิดอื่น ๆ 

เกษตรกรส่วนใหญ่ปลูก
พืช 1 ชนิด 

เกษตรกรส่วนใหญ่
ปลูกพชืมากกว่า 1 
ชนิด 

เกษตรกรส่วนใหญ่
ปลูกพืชมากกว่า 2 
ชนิด 

1.4 ความเข้มแข็งในการพึ่งพา
ตนเองของเกษตรกร 

ร้อยละ 30-59 มรีายได้
น้อยกว่า 40,000 บาท/
ปี 

ร้อยละ 60-89  
มีรายได้นอ้ยกวา่ 
40,000 บาท/ป ี

มากกว่า ร้อยละ 90 มี
รายได้การน้อยกว่า 
40,000 บาท/ป ี

2. ด้านการเงินและเศรษฐกิจ 
2.1 ภาวะเงินเฟ้อ ค่าเงินบาทแข็งค่า  

น้อยกว่า 30 ต่อดอลลาร ์
ค่าเงินบาทแขง็ค่า 
เท่ากับ 30 ต่อ
ดอลลาร ์

ค่าเงินบาทแข็งค่า 
มากกว่า 30 ต่อ
ดอลลาร ์

2.2 หนี้สินที่รัฐบาลกู้ (รัฐบาลแบก
ภาระ) 

แนวโน้มลดลง มีแนวโน้มคงท่ี มีแนวโน้มเพิ่มขึ้น 

2.3 ความจ าเป็นเร่งด่วนในการใช้เงิน
งบประมาณในสถานการณ์ปัจจุบัน  

ร้อยละ 90 จ าเป็น
เร่งด่วนต้องใช้เพื่อแก้ไข
ปัญหา 

ร้อยละ 60 จ าเป็น
เร่งด่วนต้องใช้เพื่อ
แก้ไขปัญหา 

ร้อยละ 30 จ าเป็น
เร่งด่วนต้องใช้เพื่อ
แก้ไขปัญหา 

3. ดา้นกฎหมาย 
3.1 ไม่มีกฎหมายหรือระเบียบ
รองรับว่ามีความเหมาะสมในการ
จ่ายเงินเยียวยา 

มีกฎหมาย/ระเบียบ
รองรับ มากกว่า 1 ฉบับ 

มีกฎหมาย/ระเบยีบ
รองรับ เท่ากบั 1 
ฉบับ 

ไม่มีกฎหมาย/
ระเบียบรองรับ 

3.2 ขัดต่อ พรก.ฉุกเฉิน (การรวมตัว
ของเกษตรกร) ในการประชาคมและ
ยืนยันข้อมูลการขึ้นทะเบียน
เกษตรกร 

ไม่มี พรก.ฉุกเฉิน มี พรก.ฉุกเฉิน 
 แต่ไม่ปฏิบัติตาม 

มี พรก.ฉุกเฉิน  
ต้องปฏิบัติตาม 
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ด้าน/ประเด็นย่อย 
หลักเกณฑ ์

ระดับ 1 = ระดับ
ผลกระทบต่ า 

ระดับ 2 = ระดับ
ผลกระทบปานกลาง 

ระดับ 3 = ระดับ
ผลกระทบสูง 

4. ด้านเทคโนโลยี 
4.1 ความผิดพลาดของเทคโนโลย ี
(การอัพเดทข้อมูลเกษตรกรผ่าน
แอพพลิเคชั่น) 

น้อยกว่าร้อยละ 10 เกิด
ความผิดพลาดจาก
เทคโนโลยีที่ใช้ด าเนินการ 

ร้อยละ 10-20 เกิดความ
ผิดพลาดจากเทคโนโลย ี
ที่ใช้ด าเนินการ 

มากกว่าร้อยละ 20 เกิด
ความผิดพลาดจาก
เทคโนโลยีที่ใช้
ด าเนินการ 

4.2 เกษตรกรขาดความพร้อมใน
การใช้เทคโนโลย ี

น้อยกว่าร้อยละ 30 
เกษตรกรมีอายุ 60 ปี
ขึ้นไป ไม่มคีวามพร้อม
ในการใช้เทคโนโลย ี

ร้อยละ 30-40 
เกษตรกรมีอายุ 60 ปี
ขึ้นไป ไม่มคีวาม
พร้อมในการใช้
เทคโนโลย ี

มากกว่าร้อยละ 40 
เกษตรกรมีอายุ 60 ปี
ขึ้นไป ไม่มคีวาม
พร้อมในการใช้
เทคโนโลย ี

4.3 ความเสถียรของระบบสื่อสาร/
สญัญานอินเตอรเ์น็ต 

ไม่เกดิสถานการณ์ที่
ส่งผลต่อระบบสื่อสาร 

เกิดสถานการณ์ที่ส่งผล
ต่อระบบสื่อสาร
บางครั้ง 

เกิดสถานการณ์ที่
ส่งผลต่อระบบ 
สื่อสารทุกครั้ง 

4.4 ไม่มรีะบบตรวจสอบพื้นที่ปลูกที่
แม่นย า 

มีการจัดท าระบบ
ตรวจสอบแบบ
ออนไลน์/แอพพลิเคช่ัน/
GPS 

มีการจัดท าระบบ
ตรวจสอบแบบ
ออนไลน ์

ไม่มีการจัดท าระบบ
ตรวจสอบพ้ืนท่ีปลูกท่ี
แม่นย า 

5. ด้านการด าเนินการ 
5.1 ขาดแคลนบุคลากร มีทักษะ 1 ด้าน 

(ด้านพืช) 
มีทักษะ 1-2 ด้าน 
(ด้านพืช ด้านบริหาร
จัดการ) 

มีทักษะ 3 ด้าน  
(ด้านพชื ด้านบริหาร
จัดการ ด้านการเงิน) 

5.2 ระยะเวลาด าเนินการเร่งด่วน 
(เกดิข้อผิดพลาด) 

มีระยะเวลาเตรียมการ 
มากกว่า 6 เดือน 

มีระยะเวลา
เตรียมการ 3-6 เดือน 

มีระยะเวลา
เตรียมการ น้อยกว่า 
3 เดือน 

5.3 การรวมตวัของเกษตรกรซึ่งขดัตอ่
มาตรการของสาธารณสุข 

ไม่มีการรวมตัว มีการรวมตัวน้อยกว่า 
5 คน 

มีการรวมตัวมากกว่า 
5 คน 

6. ด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ 
6.1 ความแปรปรวนของสภาพ
อากาศ 

ไม่ม ี มีบางครั้ง มีทุกครั้ง/ทุกป ี

7. ด้านสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้า 
7.1 เกษตรกรไม่พึงพาตัวเอง รอ
ความช่วยเหลือจากภาครัฐ 

ไม่ม ี มีบางครั้ง มีทุกครั้ง/ทุกป ี

ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาระบบราชการ, 2552 
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สรุป 

 การวิเคราะห์ Risk Management เป็นกระบวนการที่ส าคัญเพ่ือให้สามารถรับมือ 
กับความเสี่ยงที่เกิดขึ้นได้ ช่วยให้การตัดสินใจเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ลดความสูญเสียเพ่ิมโอกาส
ในการบรรลุเป้าหมาย พร้อมทั้งเตรียมพร้อมในการด าเนินการต่อไป โดยการใช้กลยุทธ์ต่าง ๆ  
ในการวางแผนการจัดการความเสี่ยง เช่น การหลีกเลี่ยงความเสี่ยง การลดความเสี่ยง การยอมรับความเสี่ยง
หรือการโอนถ่ายความเสี่ยง   

เร่ืองที่ 3.2.2 เทคนิค Balance scorecard  
 Kaplan (2005) กล่าวว่า เป็นเครื่องมือทางด้านการบริหารจัดการที่ช่วยในการประเมินผล
องค์กรและช่วยให้องค์กรน าเอากลยุทธ์ไปปฏิบัติจริง (Strategic Implementation) โดยเริ่มต้น 
ที่วิสัยทัศน์ ภารกิจ และกลยุทธ์ขององค์กร ซึ่งเป็นขั้นของการก าหนดปัจจัยส าคัญต่อความส าเร็จ 
และจากนั้นก็เป็นการสร้างดัชนีวัดผลส าเร็จ (Key Performance Indicators: KPI) ขึ้นเพ่ือเป็น 
ตัวบ่งชี้ถึงเปา้หมายและใช้วัดผลการด าเนินงานในส่วนที่ส าคัญต่อกลยุทธ์ 
 Balanced Scorecard เป็นแนวคิดที่ เกิดจาก Professor Robert Kaplan อาจารย์
ประจ ามหาวิทยาลัย Harvard และ Dr. David Norton ที่ปรึกษาทางด้านการจัดการ โดยทั้งสอง 
ได้ศึกษาและส ารวจถึงสาเหตุของการที่ตลาดหุ้นของอเมริกาประสบปัญหาในปี 1987 และพบว่า
องค์กรส่วนใหญ่ ในอเมริกานิยมใช้แต่ตัวชี้วัดด้านการเงินเป็นหลัก ดร. Kaplan และ Norton  
(จาก Harvard Business School) จึงตระหนักว่า เครื่องมือที่ใช้วัดประสิทธิภาพของบริษัทแบบเก่า ๆ นั้น 
มีจุดอ่อนและก ากวม เช่น ตัวเลขสถานการณ์เงินของบริษัท ซึ่งเป็นแค่มุมเดียวของความส าเร็จ 
ของบริษั ท  และมั ก เป็ นจากอดีต ไม่ ได้ แสดงถึ งศั กยภาพและแนวโน้ มบริ ษั ท ในอนาคต  
ได้พิจารณาตัวชี้วัดในสี่มุมมอง (Perspectives) แทนการพิจารณาเฉพาะมุมมองด้านการเงิน 
เพียงอย่างเดียว ประกอบด้วย  

1. องค์ประกอบมุมมองของ balance scorecard ดังนี  

 1.1 มุมมองทางด้านการเงิน (Financial Perspective) เป็นมุมมองที่จะตอบค าถามว่า
เพ่ือที่จะประสบผลส าเร็จทางด้านการเงิน องค์กรจะต้องเป็นอย่าง ไรในสายตาของผู้ถือหุ้น  
หรือเจ้าของ หรือผู้ถือหุ้น/เจ้าของต้องการให้องค์กรประสบความส าเร็จทางด้านการเงินอย่ างไร  
เช่น ก าไรอาจเป็นสิ่งที่ผู้ถือหุ้นต้ องการมากที่สุด ดังนั้นก าไรจึงเป็นตัววัดตัวหนึ่ งในมุมมอง 
ทางด้านการเงิน เป็นต้น 
 1.2 มุมมองทางด้านลูกค้า (Customer Perspective) เป็นมุมมองที่จะตอบค าถามที่ว่า 
เพ่ือจะบรรลุถึงเป้าหมายของกิจการ องค์กรจะต้องเป็นอย่างไรในสายตาของลูกค้า กล่าวคือ ลูกค้า
ต้องการให้องค์กรเป็นอย่างไรในมุมมองของลูกค้า เช่น ลูกค้าอาจต้องการให้องค์กรสามารถผลิต 
ของที่มีคุณภาพ ดังนั้น คุณภาพสินค้าก็จะเป็นตัววัดตัวหนึ่งในมุมมองทางด้านลูกค้า เป็นต้น 
 1.3 มุมมองทางด้านกระบวนการภายใน (Internal Business Process) เป็นมุมมอง 
ที่จะตอบค าถามที่ว่า เพ่ือที่จะท าให้ผู้ถือหุ้นและลูกค้าเกิดความพอใจองค์กร จะต้องมีการจัดการภายใน
อย่างไรในคุณภาพ (Quality), ระยะเวลาในการผลิตสินค้าและการบริหาร (Response Time), 
ต้นทุน (Cost), และการแนะน าผลิตภัณฑ์ใหม่ออกสู่ตลาด (New Product Introduction) 
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 1.4 มุมมองทางด้านการเรียนรู้และพัฒนา (Learning and Growth) เป็นมุมมองที่จะตอบ
ค าถามที่ว่า องค์กรจะต้องมีการพัฒนาและปรับปรุงอย่างไร เพื่อที่จะบรรลุเป้าหมายที่ตั้งไว้อย่างยั่งยืน 
เช่น ความพึงพอใจของพนักงาน (Employee Satisfaction), ระบบข้อมูลด้านสารสนเทศ (Information 
System) 

2. การจัดล าดับความส าคัญด้วย Balance Scorecard 

การจัดล าดับสภาพแวดล้อม (Environment Analysis) ด้วย Balance Scorecard  
การจัดล าดับ SWOT เป็นการวิเคราะห์และจัดล าดับความส าคัญตามหลักเกณฑ์ที่ก าหนดโดยเลือกใช้ 
Balance Scorecard เป็นมาตรฐานกลางเพ่ือน าผลการวิเคราะห์ SWOT มาเทียบเคียงการประเมิน
องค์กรแบบสมดุลกับมุมมองของผลสัมฤทธิ์ที่จะเกิดขึ้น มุมมองทั้ง 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านการเงิน 
(Final Perspective : F) ด้านลูกค้า (Customer Perspective : C)  ด้านการด าเนินการภายใน 
(Internal Perspective : I) และด้านการเรียนรู้และพัฒนาการ (Learning and Growth : L) 
จากนั้น ผู้วิเคราะห์ที่ประกอบด้วยบุคลากร ได้แก่ เกษตรกรและนักวิชาการที่เกี่ยวข้องกับสายงาน
ด้านไม้ผล ไม้ยืนต้น และยางพารา) แต่ละคนจะให้คะแนนผลการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือน ามาจัดกลุ่ม
และวัดความไม่เห็นพ้อง หรือส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานที่เกิดขึ้น (Standard Deviation : SD)  

ส าหรับการก าหนดล าดับชั้นของ SWOT แบ่งตามระดับค่าคะแนนเฉลี่ยเป็น 3 ระดับ  
คือ เกรด A = 1.90 – 1.85 เกรด B = 1.84 – 1.80 เกรด C = 1.79 ลงมา ส าหรับการแปลความหมายของ 
S และ O อธิบายได้ว่า เกรด A หมายถึง จุดแข็งหรือโอกาสที่โดดเด่นและเกิดขึ้นได้สูงสุด และลดหลั่น
กันลงมาตามล าดับของเกรด ในขณะที่การแปลความหมายของ W และ T อธิบายได้ว่า เกรด A 
หมายถึง จุดอ่อนหรืออุปสรรคที่วิกฤตและเป็นปัญหาสาหัสที่ควรได้รับการด าเนินการแก้ไขโดย
เร่งด่วน โดยจะเรียงล าดับความวิกฤตจากมากไปหาน้อย ปรากฏผลการจัดล าดับความส าคัญ  
ดังตารางที่ 3.8 
ตารางที่ 3.8 ผลการจัดล าดับความส าคัญของ SWOT 

Strengths G1 G2 G3 G4 G5 G6 เฉลี่ย SD 
ล าดับ

ความส าคัญ 
S1 เกษตรกรชาวสวนไม้
ผ ล  ไ ม้ ยื น ต้ น  แ ล ะ
ยางพารามีเครื่องมือ และ
อุปกรณ์ที่ทันสมัยมาใช้ท า
ให้ มี ระบบการบริห าร
จั ด ก า ร ส ว น ไ ด้ ต า ม
มาตรฐานการปฏิบัติทาง
การเกษตรที่ดี 

1.66 2.16 1.57 2.00 1.83 2.00 1.87 0.23 A 

S2 สภาพพื้นที่อยู่ในเขต
ความเหมาะสมสูง (S1) 
และเหมาะสมปานกลาง 

1.66 2.16 1.57 2.00 1.82 2.00 1.86 0.22 A 
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Strengths G1 G2 G3 G4 G5 G6 เฉลี่ย SD 
ล าดับ

ความส าคัญ 
(S2) มากกว่าร้อยละ 50 
ของพืน้ท่ีทั้งหมด 
S3 เกษตรกรชาวสวนไม้
ผ ล  ไ ม้ ยื น ต้ น  แ ล ะ
ยางพารามีการรวมกลุ่ม
ในรูปสถาบันเกษตรกร 
กระจายอยู่ทั่วประเทศ 

2.33 2.00 1.14 2.14 1.66 1.86 1.83 0.43 B 

S4 เกษตรกรชาวสวนไม้
ผ ล  ไ ม้ ยื น ต้ น  แ ล ะ
ยางพารามีความสามารถ
ผลิตพืชได้ตลอดทั้งปี 
 
 

2.33 2.00 1.14 2.14 1.66 1.57 1.81 0.47 B 

S5 เกษตรกรชาวสวนไม้
ผ ล  ไ ม้ ยื น ต้ น  แ ล ะ
ยางพารามีความรู้และ
ประสบการณ์ในการท า
สวนเป็นอย่างดี 

2.16 1.66 1.43 1.86 1.66 1.86 1.77 0.25 C 

S6 เกษตรกรชาวสวนไม้
ผ ล  ไ ม้ ยื น ต้ น  แ ล ะ
ยางพาราสามารถบริหาร
จัดการสวนให้เกิดผลผลิต
คุณภาพดีที่ได้รับรางวัล
หลายสายพันธ์ุ   

2.33 1.66 1.14 2.00 1.33 1.57 1.67 0.44 C 

S7 เกษตรกรชาวสวนไม้
ผ ล  ไ ม้ ยื น ต้ น  แ ล ะ
ยางพารา มีความสามารถ
ในการก าหนดแผนปฏิบัติ
ง าน ใน ส วน ต าม ห ลั ก
วิชาการ สอดคล้องกับ
ปฏิทินการปลูกพืช 

2.00 1.33 1.00 1.71 1.33 2.14 1.59 0.44 C 
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Weakness G1 G2 G3 G4 G5 G6 เฉลี่ย SD 
ล าดับ

ความส าคัญ 
W1 เกษตรกรชาวสวนไม้ผล 
ไม้ยืนต้น และยางพาราขาด
ความรู้ด้านการบริหารจัดการ 
ขาดความรู้ด้ าน กฎหมาย/
ระเบียบ/ข้อบังคับ ในการของ
เงินช่วยเหลือจากรัฐบาล 

1.67 2.17 1.57 2.00 1.83 2.00 1.89 0.23 A 

W2 เกษตรกรชาวสวนไม้ผล 
ไม้ยืนต้น และยางพาราขาด
การเข้าถึงข้อมูลการผลิตและ
ก า ร ต ล า ด ที่ ทั น ส มั ย ต่ อ
เห ตุ ก ารณ์  รวม ทั้ ง ยั ง ไม่ มี
ศูนย์กลางรวบรวมและจัดท า
ระบบฐานข้อมูลไม้ผล ไม้ยืน
ต้น และยางพาราทั้งระบบ 
 

1.66 2.16 1.57 2.00 1.82 2.00 1.86 0.22 A 

W3 เกษตรกรชาวสวนไม้ผล 
ไม้ยืนต้น และยางพาราขาด
ค่านิยมร่วมในเรื่องธรรมาภิ
บาล และจิตส านึกในการพึ่งพา
ตัวเอง 

2.33 2.00 1.14 2.14 1.66 1.86 1.83 0.43 B 

W4 การถ่ายทอดความรู้เรื่อง 
GAP  สู่เกษตรกรไม้ผล ไม้ยืน
ต้น และยางพารายังไม่ทั่วถึง 

2.33 2.00 1.14 2.14 1.65 1.57 1.80 0.47 B 

W 5 เกษตรกรชาวสวนไม้ผล 
ไม้ยืนต้น และยางพาราขาด
เงินทุนหมุนเวียนและความรู้ใน
การด าเนินธุรกิจการค้า 

2.33 2.00 1.14 2.14 1.66 1.86 1.83 0.43 B 

w5 เกษตรกรชาวสวนไม้ผล 
ไม้ยืนต้น และยางพารา ยังไม่
ส ามารถจั ดการผลผลิ ต ให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของตลาด 

2.16 1.66 1.43 1.86 1.66 1.86 1.79 0.25 C 

W6 ขาดงานวิจัยและพัฒนา
เกษตรกรชาวสวนไม้ผล ไม้ยืน
ต้น และยางพาราทั้งระบบ 

2.33 1.66 1.14 2.00 1.33 1.57 1.67 0.44 C 
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Opportunity G1 G2 G3 G4 G5 G6 เฉลี่ย SD 
ล าดับ

ความส าคัญ 
O1 การคมนาคมขนส่งสินค้า
ส่งออกผ่านเครือข่ายเส้นทาง
คมนาคมทางบกโดยใช้เส้นทาง 
R12 R9 R3A R3E และ R3W สู่
ประเทศเพื่อนบ้านและอาเซียน 
ท าให้ขนส่งผลผลิตไดร้วดเร็วและ
มีคุณภาพ 

1.67 2.16 1.57 2.00 1.83 2.00 1.88 0.23 A 

O2 มีเครือข่ายกับผู้ประกอบการ
ผู้ค้าและผู้ส่งออก 

1.66 2.16 1.57 2.00 1.82 2.00 1.86 0.22 A 

O3 นโยบายรัฐบาลด้ านการ
ช่วยเหลือให้เงินทุนอุดหนุนเป็น
ส่วนช่วยผลักดันให้ เกษตรกร
ชาวสวนไม้ผล ไม้ยืนต้น และ
ยางพาราสามารถท าธุรกิจได้
คล่องตัวมากขึ้น 

2.33 2.00 1.14 2.14 1.66 1.86 1.83 0.43 B 

O4 การบริ โภคสินค้ าเกษตร  
(ไม้ผล ไม้ยืนต้น) ของตลาดทั้งใน
แ ล ะ ต่ า งป ร ะ เท ศ ส าม า ร ถ
ขยายตัวเพิ่มขึ้น สร้างโอกาสการ
ท า ธุ ร กิ จ เ ชิ ง พ า ณิ ช ย์ ข อ ง
เกษตรกรชาวสวนไม้ผล ไม้ยืน
ต้น ได้หลากหลาย 

2.32 2.00 1.14 2.14 1.66 1.57 1.80 0.47 B 

O 5 การส่ งออกผลผลิ ตของ
เกษตรกรชาวสวนไม้ผล ไม้ยืน
ต้น และยางพาราไปยังตลาดใหม่ 
เช่น อินโดนีเซีย อินเดีย ยุโรป 
ตะวันออกกลาง และประเทศ
เพื่อนบ้าน ยังสามารถขยายตัว
เพิ่มขึ้น 

2.33 2.00 1.14 2.14 1.66 1.86 1.83 0.43 B 

O6 ความก้าวหน้าและนวัตกรรม
ทางเทคโนโลยีสารสน เทศใน
รูปแบบใหม่ๆ เป็นช่องทางการ
เข้ าถึ งข้ อมู ลและข่ าวส ารได้
สะดวกและรวดเร็ว เช่น ระบบ
อินเตอร์เน็ต และ SMS 

2.33 2.00 1.14 2.14 1.66 1.57 1.81 0.47 B 

O7 มีคณะกรรมการพัฒนาและ
บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ผ ล ไ ม้ 
คณะกรรมการยางแห่งประเทศ

2.00 1.33 1.00 1.71 1.33 2.14 1.59 0.44 C 
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Opportunity G1 G2 G3 G4 G5 G6 เฉลี่ย SD 
ล าดับ

ความส าคัญ 
ไทย ก ากับดูแล 
O8 มีแนวทางพัฒนาผลไม้ไทย 
พ.ศ. 2565 – 2570 ยุทธศาสตร์
ยางพ าราระยะ  20 ปี  (พ .ศ . 
2560 – 2579) ยุ ท ธ ศ า ส ต ร์
มะพร้าวอุตสาหกรรม เพื่อแก้ไข
ปัญหาระยะยาว พร้อมรักษา
ตลาดเดิมและเพิ่มตลาดใหม่ 

2.16 1.66 1.43 1.86 1.66 1.86 1.79 0.25 C 

O9 ภาครัฐให้ความส าคัญและ
สนับสนุนการเพิ่มประสิทธิภาพ
การผลิตและการขยายช่องทาง
การตลาด ท้ังในและต่างประเทศ 
ในรูปแบบประชารัฐ และตลาด
เกษตรกร 

2.33 1.66 1.14 2.00 1.33 1.57 1.67 0.44 C 

O10 มีระบบรับรองมาตรฐาน 
GAP/ GMP 

2.16 1.66 1.43 1.86 1.66 1.86 1.79 0.25 C 

 
 

Treats G1 G2 G3 G4 G5 G6 เฉลี่ย SD 
ล าดับ

ความส าคัญ 
T1 กฎระเบียบและเง่ือนไขการ
น าเข้าของหลายประเทศมีความ
เข้มงวดมากขึ้นในเรื่องความ
ปลอดภัยด้านอาหาร โดยเฉพาะ
การตรวจสอบสารตกค้าง ต้อง
ผ่ าน ผู้ น า เข้ า ข อ งป ระ เท ศ
ปลายทาง ส่งผลให้ผู้น าเข้ามี
อ านาจต่อรองราคา 

1.67 2.16 1.57 2.00 1.83 2.00 1.88 0.23 A 

T2 การเกิดภัยธรรมชาติ ท าให้
เป็นอุปสรรคต่อการเก็บเกี่ ยว
ผลผลิตและการคมนาคมขนส่ง
สินค้า 

1.66 2.16 1.57 2.00 1.82 2.00 1.86 0.22 A 

T3 การส่งออกสินค้าบางชนิด 
เช่น ล าไย ทุเรียน ยังเป็นระบบ
ตลาดผูกขาดของประเทศจีนท า
ให้ผู้ส่งออกไทยต้องแบกภาระ
ค วาม เสี่ ย ง เรื่ อ งราค า  เมื่ อ
ประสบภาวะสงครามโลก หรือ
เหตุการณ์ความไม่สงบส่งผลให้

2.33 2.00 1.14 2.14 1.66 1.86 1.83 0.43 B 
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Treats G1 G2 G3 G4 G5 G6 เฉลี่ย SD 
ล าดับ

ความส าคัญ 
มีต้นทุนการส่งออกสูงข้ึน 
T4 เส้นทางขนส่งทางบกผ่าน
ประเทศเพื่อนบ้านมีข้อจ ากัดใน
เรื่องความปลอดภัย และการ
เรี ย ก ค่ าผ่ าน แ ด น ที่ ไม่ เป็ น
ทางการ 

2.32 2.00 1.14 2.14 1.66 1.57 1.80 0.47 B 

T5 สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรค COVID 19 ส่งผลต่อ
การขนส่ ง และการปิ ดด่ าน
การค้าชายแดน  

2.00 1.33 1.00 1.71 1.33 2.14 1.59 0.44 C 

T6 ในช่วงผลผลิตออกสู่ตลาด
มาก ค่าระวางเรือขนส่งจะมี
ราคาสูง เนื่องจากต้องอาศัย 
ตู้คอนเทนเนอร์และเรือขนส่ง
จากต่างประเทศ 

2.15 1.66 1.43 1.86 1.66 1.86 1.76 0.25 C 

T 7  สั ด ส่ วน ก ารบ ริ โภ ค ใน
ประเทศไม่เกินร้อยละ 30 เมื่อ
เทียบกับสัดส่วนการส่งออกไป
ต่างประเทศ 

2.32 1.66 1.14 2.00 1.33 1.57 1.66 0.44 C 

สรุป  
การจัดล าดับความส าคัญของ SWOT โดยใช้ Balance Scorecard พบว่า จุดแข็งที่โดด

เด่นของเกษตรกรชาวสวนไม้ผล ไม้ยืนต้น และยางพารา คือ (1) S1 เกษตรกรชาวสวนไม้ผลไม้ยืนต้น  
และยางพารามีเครื่องมือ  และอุปกรณ์ที่ทันสมัยมาใช้ท าให้มีระบบการบริหารจัดการสวนได้ 
ตามมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี และ (2) S2 สภาพพ้ืนที่อยู่ในเขตความเหมาะสมสูง (S1) 
และเหมาะสมปานกลาง (S2) มากกว่าร้อยละ 50 ของพ้ืนที่ทั้งหมด ส่วนจุดอ่อนที่ต้องเร่งแก้ไข  
คือ (1) W1 การขาดความรู้ด้านการบริหารจัดการ ขาดความรู้ด้าน กฎหมาย/ระเบียบ/ข้อบังคับ  
ในการของเงินช่วยเหลือจากรัฐบาล  และ (2) W2 ขาดการเข้าถึงข้อมูลการผลิตและการตลาด 
ที่ทันสมัยต่อเหตุการณ์ รวมทั้งยังไม่มีศูนย์กลางรวบรวมและจัดท าระบบฐานข้อมูลไม้ผล ไม้ยืนต้น 
และยางพาราทั้งระบบ ทางด้านโอกาสที่เอ้ืออ านวยในขณะนี้ คือ (1) O1 การคมนาคมขนส่งสินค้า
ส่งออกผ่านเครือข่ายเส้นทางคมนาคมทางบกโดยใช้ เส้นทาง R12 R9 R3A R3E และ R3W  
สู่ประเทศเพ่ือนบ้านและอาเซียน ท าให้ขนส่งผลผลิตได้รวดเร็ว และมีคุณภาพ และ (2) O2  
มีเครือข่ายกับผู้ประกอบการผู้ค้าและผู้ส่งออก ในขณะที่ อุปส รรคที่ต้องเร่งแก้ไข คือ (1) T1 
กฎระเบียบและเงื่อนไขการน าเข้าของหลายประเทศมีความเข้มงวดมากขึ้นในเรื่องความปลอดภัย 
ด้านอาหาร โดยเฉพาะการตรวจสอบสารตกค้าง ต้องผ่านผู้น าเข้าของประเทศปลายทาง ส่งผลให้ 
ผู้น าเข้ามีอ านาจต่อรองราคา และ (2) T2 การเกิดภัยธรรมชาติ ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการเก็บเกี่ยว
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ผลผลิตและการคมนาคมขนส่งสินค้า ทั้ งหมดที่กล่าวมาจึงต้องก าหนดกลยุทธ์ที่ เหมาะสม 
เพ่ือการแก้ไขปัญหาได้อย่างเหมาะสมต่อไป 

ตอนที ่3.3 เทคนิคในการวิเคราะห์ด้วย Marketing Mix และValue Chain 

เร่ืองที่ 3.3.1 เทคนิค Marketing Mix 

 Marketing Mix หรือ ส่วนประสมทางการตลาด หมายถึง เครื่องมือด้านการตลาด 
ที่น ามาใช้ เพ่ือการบรรลุวัตถุประสงค์ด้านการตลาดของกิจการ ในตลาดเป้าหมายที่ก าหนด 
ประกอบด้วยผลิตภัณฑ์ (Product) ราคา (Price) ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) และการส่งเสริม
การขาย (Promotion) หรือที่ เรียกว่าการใช้กลยุทธ์ Marketing Mix (4Ps) แต่ในปัจจุบันธุรกิจ
ทางด้านบริการเกิดขึ้นจ านวนมาก ประกอบกับผู้บริโภคมีพฤติกรรมที่เปลี่ยนแปลงไป แนวคิดการตลาด 
ที่ควรน ามาใช้ คือ Marketing Mix (7Ps) เพ่ิมอีก 3 รายการ ดังนี้ บุคคล (People) กระบวนการ 
(Process) และลักษณะทางกายภาพ (Physical Environment) โดยการใช้ส่วนประสมการตลาด 
Marketing Mix 7Ps ส่งเสริมให้ธุรกิจสามารถตอบสนองความต้องการของผู้บริโภคได้อย่างครอบคลุม
และมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งองค์ประกอบทั้ง 7 รายการ มีรายละเอียด ดังนี้ 
 1) ผลิตภัณฑ์ (Product) หมายถึง สินค้าและบริการประกอบด้วยผลิตภัณฑ์หลัก  
และผลิตภัณฑ์เสริม ซึ่งแสดงให้เห็นถึงผลประโยชน์ที่ลูกค้าต้องการ เพ่ือการสร้างข้อได้เปรียบ 
ทางการแข่งขันที่ตอบสนองความพึงพอใจของลูกค้าและผู้ใช้บริการ 
  2) ราคา (Price) หมายถึงค่าใช้จ่ายไม่ว่าจะในรูปของเงินและเวลา รวมไปถึงความพยายาม
ที่เกิดขึ้นในการซื้อและการใช้บริการ  
  3) ช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) หมายถึง เป็นการตัดสินใจถึงการที่จะส่งมอบบริการ 
ให้กับลูกค้า  
  4) การส่งเสริมการตลาด (Promotion) หมายถึง เป็นกิจกรรมด้านการออกแบบสิ่งจูงใจ 
และการสื่อสารด้านการตลาดเพื่อสร้างความพึงพอใจให้เกิดขึ้นกับลูกค้า 
  5) บุคลากร (People) หมายถึง ปัจจัยทางด้านบุคลากรทั้งหมดที่มีส่วนร่วมในกิจกรรม
การส่งมอบบริการโดยจะมีผลกระทบต่อการรับรู้คุณภาพบริการของลูกค้าด้วย 
 6) หลักฐานทางกายภาค (Physical Evidence) หมายถึง สถานที่และสิ่งแวดล้อม 
รวมถึงองค์ประกอบต่าง ๆ ที่สามารถจับต้องได้และสิ่งอ านวยความสะดวกที่อ านวยความสะดวก 
แก่ผู้ปฏิบัติงานและและลูกค้าที่มาใช้บริการรวมถึงช่วยสื่อสารการบริการนั้นให้ลูกค้ารับรู้คุณภาพ 
การบริการอย่างเป็นรูปธรรมด้วย  
  7) กระบวนการ (Process) หมายถึง ขั้นตอนกระบวนการทีจ่ าเป็นในการท างานและให้บริการ
แก่ลูกค้ารวมถึงวิธีในการท างานสร้างและส่งมอบผลิตภัณฑ์โดยต้องอาศัยการออกแบบ และปฏิบัติให้ได้
ตามกระบวนการที่มีประสิทธิผลโดยมีความเกี่ยวข้องกับด้านการผลิตและเสนอบริการนั้น ๆ ให้กับ 
ผู้มาใช้บริการ  
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สรุป  

 การวิเคราะห์ส่วนประสมทางการตลาดในมุมมองของผู้ผลิต (7Ps) ถือได้ว่าเป็นเทคนิค
การวิเคราะห์ที่มีความส าคัญต่อการด าเนินธุรกิจการสินค้าหรือบริการ โดยจะช่วยให้ธุรกิจ 
สามารถก าหนดกลยุทธ์ให้เหมาะสมกับสภาพการตลาดและความต้องการของลูกค้าได้อย่างครบถ้วน
และเหมาะสม สร้างโอกาสและการเติบโตของธรุกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

เร่ืองที่ 3.3.2 เทคนิค Value Chain 

เกียรติพงษ์ อุดมธนะธีระ (2561) กล่าวว่า โซ่อุปทาน (supply chain) เป็นกระบวนการ 
ที่ เกี่ยวข้องกับการวางแผนการผลิต และกิจกรรมทางการตลาด  เพ่ือควบคุมประสิทธิภาพ 
การไหลเวียนในโซ่อุปทาน มีกระบวนการหลัก คือ การวางแผน การจัดหาวัตถุดิบ การผลิต การจัดส่ง 
การรับกลับคืน การขนส่งทุกสิ่งที่อยู่ในระบบโซ่อุปทาน ตั้งแต่เริ่มน ามาเข้าสู่ขั้นตอนการผลิตไปจนถึง 
จุดที่มีการใช้งานหรือส่งถึงมือผู้บริโภค มักนิยมเรียกว่า “ด าเนินการขนส่งตั้งแต่ต้นน้ าไปจนถึงปลายน้ า” 

วิทยา สุหฤทด ารง (2564) กล่าวว่า โซ่อุปทาน คือ อนุกรมของเหตุการณ์ที่ต่อเนื่องกัน 
โดยมีเป้าหมายในการสร้างความพอใจให้ลูกค้า  

สายทิพย์ โสรัตน์ และนงนุช อังยุรีกุล  (2564) กล่าวว่า โซ่อุปทาน หมายถึง การเชื่อมโยง
กิจกรรมต่าง ๆ ที่ด าเนินโดยผู้ประกอบการแต่ละรายที่อยู่ในโครงข่าย เพ่ือให้อุปทานสินค้าและบริการ
สามารถเคลื่อนไหลได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยการจัดการโซ่อุปทานถือว่าเป็นการจัดการในระดับ 
กลยุทธ์ (strategy) 

อภิชาต พงษ์ศรีหดุลชัย (2565) กล่าวว่า โซ่อุปทาน หมายถึง กระบวนการที่เชื่อมโยง
ระหว่างผู้ส่งมอบสิ่งของหรือบริการให้กับลูกค้าหรือผู้บริโภคปลายทาง ซึ่งจะเกี่ยวข้องกับการประกอบ
ธุรกิจการเกษตรดังนั้น ผู้ประกอบการธุรกิจการเกษตรจะต้องทราบถึงความหมายและความส าคัญ 
ของการจัดการโซ่อุปทาน เพ่ือให้การประกอบธุรกิจของตนเองประสบความส าเร็จ 

ประจวบ กล่อมจิตร (2566) กล่าวว่า โซ่อุปทาน (Supply Chian) หมายถึง กระบวนการ 
บูรณาการการประสานงานและการควบคุมการเคลื่อนย้ายสินค้าคงคลังของวัตถุดิบและสินค้า
ส าเร็จรูป และสารสนเทศที่เกี่ยวข้องในกระบวนการจากผู้ขายวัตถุดิบผ่านกิจการไปยังผู้บริโภค 
เพ่ือให้เป็นไปตามต้องการของผู้บริโภค 

ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) หรือการอธิบายถึงคุณค่าของกิจกรรมต่าง ๆ ขององค์กร 
ที่มีความสัมพันธ์ และเกี่ยวเนื่องกับการสร้างคุณค่าเพ่ิมให้กับวัตถุดิบและสินค้าภายในห่วงโซ่อุปทาน 
(Supply chain) กล่าวง่ายๆ คือ กิจกรรมทุกประเภทมีส่วนในการช่วยเพ่ิมคุณค่าให้กับสินค้า 
หรือบริการขององค์กร กิจกรรมต่าง ๆ เริ่มตั้งแต่การจัดซื้อหรือรับวัตถุดิบ จนผ่านเข้าสู่กระบวนการ
แปลงสภาพกลายเป็นสินค้าต่าง ๆ โดยทุกขั้นตอนจะมีการใช้ทรัพยากร ไม่ว่าจะเป็นเงิน บุคลากร 
วัตถุดิบ อุปกรณ์ต่าง ๆ และมีการบริหารจัดการ ซึ่งห่วงโซ่คุณค่าขององค์กรจะถูกเชื่อมต่อกับห่วงโซ่
คุณค่าของผู้ส่งมอบ และห่วงโซ่คุณค่าของลูกค้าต่อกันไปเรื่อย ๆ  

กล่าวโดยสรุป ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain) หมายถึง การเชื่อมโยงกิจกรรมที่ครอบคลุมตั้งแต่
ต้นน้ าไปจนถึงปลายน้ าในการส่งมอบผลิตภัณฑ์แก่ผู้บริโภคคนสุดท้าย โดยเกี่ยวเนื่องกับการสร้าง
คุณค่าเพ่ิมให้กับสินค้าหรือบริการภายในห่วงโซ่อุปทาน (Supply chain) ตั้งแต่กิจกรรมระดับต้นน้ า 



78 
 

ประกอบด้วย การพัฒนาปัจจัยการผลิต กิจกรรมระดับกลางน้ า ประกอบด้วย การแปรรูป การเก็บ
รักษาบรรจุภัณฑ์ และกิจกรรมระดับปลายน้ า ประกอบด้วย การตลาด การกระจายสินค้า เพ่ือน า
ผลิตภัณฑ์และบริการสู่ผู้บริโภคในตลาดเป้าหมาย ซึ่งองค์กรและผู้ประกอบการต้องค านึงถึงความ
ต้องการของลูกค้าในตลาดที่เราตั้งเป้าหมายไว้ด้วยว่า ลูกค้าต้องการสินค้าที่มีคุณค่าประเภทใด  
สินค้าแบบไหนถึงจะมีคุณค่าในมุมมองของลูกค้า เพื่อผลประโยชน์ที่ลูกค้าและองค์กรสามารถมองเห็น
ได้อย่างชัดเจน  
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บทที่ 4 
กรณีศึกษาการวิเคราะห์สถานการณ์พืชเศรษฐกิจ 

 

กรมส่งเสริมการเกษตร 
1. นายวีรศักดิ์ บุญเชิญ  
    ผู้อ านวยการส านักส่งเสริมและจัดการสินค้าเกษตร 
2. นางสาวเพ็ญระพี ทองอินทร์ 
 ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมไม้ผล 
3. นางปดารณี ธรรมธร 
 ผู้อ านวยกลุ่มส่งเสริมพืชผักและเห็ด 
4. นางสาวประพิศพรรณ อนุพันธ ์
 ผู้อ านวยการกลุ่มคุณภาพและมาตรฐานสินค้าเกษตร 
5 นางสาวอ าพร เนติ 
 ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมระบบการผลิตข้าว 
6. นางสาวมณฑกาฬ ลีมา  

ผู้อ านวยการกลุ่มส่งเสริมธุรกิจเกษตร 
7. นางสาวนันทิกา จ่าพิชม 
 นักวิชาการเกษตรช านาญการ 
8. นายวาสิฏฐ์ วรวงษ์ 
 นักวิชาการเกษตรช านาญการ 
9. นางสาวสุภาวดี เนินคนา 
 นักวิชาการเกษตรช านาญการ 
10. นางสาวณิศรา สามบุญศรี 
 นักวิชาการเกษตรช านาญการ 
11. นางสาวนภาพร ตระการตาทิพย์ 
 นักวิชาการเกษตรช านาญการ 
12. นางสาวณัฏฐ์รวินท์ จินดานภาพร 
 นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 
13. นางสาวนัทธมน ปัญศิริ 
 นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 
14. นายวสันต์ สงวนมานะศักดิ์ 

นักวิชาการเกษตรปฏิบัติการ 
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บทท่ี 4 
กรณีศึกษาการวเิคราะห์สถานการณ์พืชเศรษฐกิจ 

 กระบวนการในการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร เป็นกระบวนการที่ ใช้ใน
การศึกษาและวิเคราะห์ปัญหาหรือสถานการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการเกษตร เพ่ือให้เข้าใจโครงสร้างและ
พฤติกรรมของระบบการเกษตร โดยต้องก าหนดวัตถุประสงค์และเป้าประสงค์ในการวิเคราะห์ข้อมูล
ให้ชัดเจน แล้ววางแผนการศึกษาข้อมูล เลือกวิธีการ เครื่องมือ และเทคนิคที่เหมาะสม เพ่ือพัฒนา
หรือแกไ้ขปัญหาอุปสรรคและเฝ้าระวังแนวโน้มที่อาจจะเกิดขึ้นได้ในอนาคต ประกอบด้วย 4 ตอน ดังนี้ 

ตอนที่ 4.1 กรณศึีกษาการวิเคราะห์สถานการณ์หน่อไม้ฝรั่ง 
เรื่องท่ี 4.1.1 การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์หน่อไม้ฝรั่ง 
เรื่องท่ี 4.1.2 ผลจากการเก็บข้อมูลสถานการณ์หน่อไม้ฝรั่งของโลก 
                และประเทศไทย 
เรื่องที่ 4.1.3 ผลจากการเก็บข้อมูลสถานการณ์หน่อไม้ฝรั่งของกลุ่มแปลงใหญ่
       หน่อไม้ฝรั่ง ม.8 ต าบลวังสวาป อ าเภอภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น 
เรื่องที่ 4.1.4 วิธีการ เทคนิคท่ีใช้ในการวิเคราะห์ และผลการวิเคราะห์ 
เรื่องที่ 4.1.5 สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์หน่อไม้ฝรั่ง 

ตอนที่ 4.2 กรณีศึกษาการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยหอมทอง 
เรื่องท่ี 4.2.1 การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยหอมทอง 
เรื่องที่ 4.2.2 ผลจากการเก็บข้อมูลสถานการณ์กล้วยหอมของโลก 
                 และประเทศไทย 
เรื่องที่ 4.2.3 ผลจากการเก็บข้อมูลสถานการณ์กล้วยหอมทองของกลุ่มแปลงใหญ่ 
      กล้วยหอมทอง ต าบลนพรัตน์ อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 
เรื่องที่ 4.2.4 วิธีการ เทคนิคท่ีใช้ในการวิเคราะห์ และผลการวิเคราะห์ 
เรื่องที่ 4.2.5 สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยหอมทอง 

ตอนที่ 4.3 กรณีศึกษาการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยไม้ตัดดอก 
เรื่องที่ 4.3.1 การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยไม้ตัดดอก 
เรื่องที่ 4.3.2 ผลจากการเก็บข้อมูลสถานการณ์กล้วยไมตั้ดดอกของโลก 
                 และประเทศไทย 
เรื่องท่ี 4.3.3 ผลจากการเก็บข้อมูลสถานการณ์กล้วยไม้ตัดดอก 
       ของกลุ่มแปลงใหญ่หมื่นล้านออร์คิด ต าบลไผ่หูช้าง  
        อ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 
เรื่องท่ี 4.3.4 วิธีการ เทคนิคท่ีใช้ในการวิเคราะห์ และผลการวิเคราะห์ 
เรื่องที่ 4.3.5 สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยไม้ตัดดอก 

ตอนที่ 4.4 กรณีศึกษาการวิเคราะห์สถานการณ์ข้าว 
เรื่องท่ี 4.4.1 การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์ข้าว 
เรื่องท่ี 4.4.2 ผลจากการเก็บข้อมูลสถานการณ์ข้าวของโลกและประเทศไทย 



83 
 

เรื่องท่ี 4.4.3 ผลจากการเก็บข้อมูลสถานการณ์ข้าวของกลุ่มแปลงใหญ่ 
                  เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว) อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 

เรื่องท่ี 4.4.4 วิธีการ เทคนิคท่ีใช้ในการวิเคราะห์ และผลการวิเคราะห์ 
เรื่องที่ 4.4.5 สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์ข้าว 

 ตอนที ่4.1 กรณีศึกษาการวิเคราะหส์ถานการณห์น่อไม้ฝรั่ง 

หน่อไม้ฝรั่งเป็นพืชที่ตลาดทั้งในและต่างประเทศมีความต้องการเป็นอย่างมาก ซึ่งได้มีการ
ส่งเสริมการปลูกหน่อไม้ฝรั่งมาตั้งแต่ปี 2529 เนื่องจากเป็นพืชที่สามารถปลูกได้ดีในประเทศไทย  
ที่ส าคัญมีตลาดรับซื้อที่แน่นอน ราคารับซื้ออยู่ในเกณฑ์ดี และมีสัญญาซื้อขายระหว่างกลุ่มเกษตรกร
และบริษัทผู้รับซื้อ ส่งผลให้เกษตรกรได้รับผลตอบแทนสูง การที่จะขับเคลื่อนให้หน่อไม้ฝรั่งสามารถ
แข่งขันกับประเทศอ่ืนได้ ผู้ที่เกี่ยวข้องทั้งหน่วยงานที่รับผิดชอบทางภาครัฐ เอกชน และเกษตรกร
จ าเป็นต้องรู้และเข้าใจสถานการณ์ด้านการผลิต การตลาดหน่อไม้ฝรั่ง ซึ่งเนื้อหาสาระประกอบด้วย
การออกแบบการวิเคราะห์สถานการณ์หน่อไม้ฝรั่ง สถานการณ์หน่อไม้ฝรั่ง สถานการณ์หน่อไม้ฝรั่ง
กลุ่มแปลงใหญ่หน่อไม้ฝรั่ง ม.8 ต าบลสวาป อ าเภอภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น วิธีการ เทคนิคที่ใช้ใน
การวิเคราะห์ และผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

เร่ืองที่ 4.1.1 การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์หน่อไม้ฝรั่ง 

การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์หน่อไม้ฝรั่ ง เริ่มจากก าหนดเป้าประสงค์  
และวัตถุประสงค์ให้ชัดเจน จากนั้น จึงท าการก าหนดขอบเขตและแหล่งที่มาของข้อมูลที่จะใช้  
ซึ่งข้อมูลต้องเป็นข้อมูลที่สามารถตอบวัตถุประสงค์ และมาจากแหล่งข้อมูลที่น่าเชื่อถือ ส าหรับวิธีการ 
และเครื่องมือที่ใช้ในการเก็บข้อมูลควรเลือกใช้ให้ถูกต้องและเหมาะสม รวมถึงเลือกเทคนิคท่ีใช้ในการ
วิเคราะห์ตามความเหมาะสม ดังแสดงในตารางที่ 4.1 
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ตารางที่ 4.1 แสดงการออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์หน่อไม้ฝรั่ง 

เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ข้อมูล แหล่งข้อมลู วิธีการ เคร่ืองมือ เทคนิค 

ยกระดับรายได้
เกษตรผู้ปลูก
หน่อไม้ฝรั่งให้มี
รายได้เพิ่มขึ้น
เป็น 3 เท่า  
ใน 4 ปี 

1. เพื่อศึกษา
สถานการณ์
หน่อไม้ฝรั่งของโลก
และของประเทศ
ไทย 

- ข้อมูลทตุิยภูม:ิ 
ข้อมูลสถิตติ่าง ๆ     
ทีเ่กี่ยวข้องจาก
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 

องค์การอาหารและการเกษตรแหง่
สหประชาชาติ (FAO), กรมส่งเสรมิ
การเกษตร, ส านักงานเศรษฐกิจ
การเกษตร และ ส านักมาตรฐาน
สินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาต ิ

- การสืบค้นข้อมลูจาก
แหล่งข้อมูลตา่ง ๆ 

- ฐานข้อมูล 

- เว็บไซต์ 

- สื่อสังคมออนไลน ์

- McKinsey 7-s 
Framework : วิเคราะห์
ปัจจัยภายใน 

-  PESTEL Analysis : 
วิเคราะหป์ัจจัยภายนอก 

-  SWOT analysis : 
วิเคราะหจ์ุดอ่อน จุดแข็ง 
โอกาส และอุปสรรค 

 2. เพื่อศึกษา
สถานการณ์
หนอ่ไม้ฝรั่งของ
แปลงใหญ่
หน่อไม้ฝรั่ง ม.8 
ต าบลวังสวาป 
อ าเภอภผูาม่าน 
จังหวัดขอนแก่น 

- ข้อมูลปฐมภูมิ : 
ข้อมูลพื้นฐาน
เกษตรกร ข้อมลูด้าน
กายภาพ ข้อมูลด้าน
ชีวภาพและเศรษฐกิจ 
ข้อมูลด้านสังคม และ 
ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม 

- ข้อมูลสิ่งแวดล้อม
จากความเป็นจริงของ
พื้นที่ปลูกหนอ่ไมฝ้รั่ง 

- เกษตรกรกลุม่เป้าหมาย 

- เจ้าหน้าท่ีผู้เกี่ยวข้อง 

- พืน้ที่ปลูกหน่อไม้ฝรั่ง 

- ใช้การสัมภาษณ์เกษตรกรผู้
ปลูกหน่อไมฝ้รั่ง  
- การ Focus Group กับ
กลุ่มเกษตรกรผู้ปลูก
หน่อไม้ฝรั่ง 
- สังเกตุและสอบถาม
ข้อเท็จจริงจากการลงพื้นที่
แปลงปลูกหน่อไม้ฝรั่งของ
เกษตรกร เพือ่ศึกษา
สภาพแวดล้อมตามความเป็น
จริง 

- แบบสัมภาษณ์
เกษตรกร 

- แบบค าถามใน
การ Focus Group 

- แบบค าถามใน
การลงพื้นที ่
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กล่าวโดยสรุป การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์หน่อไม้ฝรั่งนั้น ได้ก าหนด
วัตถุประสงค์ที่สามารถตอบความส าเร็จของเป้าประสงค์ได้อย่างชัดเจน และก าหนดข้อมูลที่
ครอบคลุมและเพียงพอต่อการวิเคราะห์ ทั้งข้อมูลปฐมภูมิ ที่ได้จากการสัมภาษณ์ การท า focus 
group การลงพ้ืนที่ ตามประเด็นค าถามที่ก าหนดไว้ และข้อมูลทุติยภูมิ ที่ได้จากสืบค้นจากแหล่งต่าง 
ๆ ทีส่ะท้อนความเป็นจริงของสถานการณ์หน่อไม้ฝรั่ง และใช้เทคนิค McKinsey 7-s Framework ใน
การวิเคราะห์ปัจจัยภายใน PESTEL Analysis ในการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอก และ SWOT analysis  
ในการวิเคราะหจ์ุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค 

เร่ืองที่ 4.1.2 ผลจากการเก็บข้อมูลสถานการณ์หน่อไม้ฝร่ังของโลกและประเทศไทย 

จากการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิตามที่ได้ออกแบบข้อมูลสถานการณ์หน่อไม้ฝรั่งของโลก 
พบว่า ปี 2565 สาธารณรัฐประชาชนจีน เป็นผู้ผลิตหน่อไม้ฝรั่งรายใหญ่ของโลก มีปริมาณผลผลิต 
7,683,763 ตัน คิดเป็นร้อยละ 87.08 ของปริมาณผลผลิตทั้งหมด และมีพ้ืนที่เก็บเกี่ยวมากที่สุด
เช่นกัน ในขณะที่ประเทศไทยมีปริมาณการผลิตเป็นอันดับที่ 9 ของโลก มีปริมาณผลผลิต 24,498 ตัน 
คิดเป็นร้อยละ 0.28 ของปริมาณผลผลิตทั้งหมด แต่มีพ้ืนที่เก็บเกี่ยวเป็นอันดับที่ 16 ของโลก  
ซึ่งแสดงให้เห็นว่า ประเทศไทยจัดได้ว่าเป็นประเทศที่มีศักยภาพในการผลิตหน่อไม้ฝรั่ง โดยประเทศ 
ที่มีศักยภาพในการส่งออกมากที่สุด ได้แก่ ประเทศเปรู มีปริมาณการส่งออก 127,763 ตัน คิดเป็น
มูลค่า 13 ,289 ล้านบาท ส่วนประเทศไทยมีการส่งออกหน่อไม้ฝรั่งเป็นอันดับที่  15 ของโลก  
มีปริมาณการส่งออก 1,081 ตัน คิดเป็นมูลค่า 155 ล้านบาท ส าหรับประเทศที่มีการน าเข้ามากที่สุด 
ได้แก่ สหรัฐอเมริกา มีการน าเข้าหน่อไม้ฝรั่ง 263,146 ตัน คิดเป็นมูลค่า 24,831 ล้านบาท  
ส่วนประเทศไทยไม่มีการน าเข้าหน่อไม้ฝรั่ง (FAO, 2022)  

ส าหรับข้อมูลสถานการณ์หน่อไม้ฝรั่งของประเทศไทย พบว่า จังหวัดกาญจนบุรีมีพ้ืนที่
ปลูกหน่อไม้ฝรั่งมากที่สุด ประมาณ ร้อยละ 18.82 ของพ้ืนที่ปลูกหน่อไม้ฝรั่งทั้งหมด รองลงมา ได้แก่ 
จังหวัดนครปฐม เพชรบูรณ์ ลพบุรี และจังหวัดนครสวรรค์ มีพ้ืนที่ปลูกร้อยละ 16.99 10.75 10.74 
และ 7.51 ของพ้ืนที่ปลูกทั้งหมด ตามล าดับ (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2566) พ้ืนที่ปลูกหน่อไม้ฝรั่งมี
แนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่องตั้งแต่ปี 2556/2557 ถึงปี 2558/2559 สาเหตุเกิดจากผลกระทบที่ได้จาก
การเกิดอุทกภัยครั้งใหญ่เมื่อปลายปี 2554 ท าให้เกิดการระบาดของเชื้อรา 3 กลุ่ม ได้แก่ Phomopsis 
asparagi ,  Fusarium sp. แ ล ะ  Rhizoctonia solani ส่ ง ผ ล ใ ห้ ผ ล ผ ลิ ต ห น่ อ ไ ม้ ฝ รั่ ง 
เกิดความเสียหาย เกษตรกรหลายรายปรับเปลี่ยนจากการปลูกหน่อไม้ฝรั่งไปปลูกพืชเศรษฐกิจชนิดอ่ืน 
นอกจากนี้  ตั้ งแต่ปี  2559/2560 ถึงปี  2562/2563 พ้ืนที่ปลูกหน่อไม้ฝรั่งมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น 
และเริ่มลดลงในปี 2563/2564 และปี 2564/2565 (ภาพที่ 4.1) ซึ่งเป็นไปในทิศทางเดียวกับปริมาณ
ผลผลิตหน่อไม้ฝรั่งในประเทศไทย (ภาพที ่4.2) (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2566) 



86 
 

13,070 

11,926 

8,915 
9,457 9,347 

10,403 10,686 

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

 12,000

 14,000
พื้น

ที่ป
ล ก

ู ไ
ร่ 

 

ภาพที่ 4.1 พ้ืนที่ปลูกหน่อไม้ฝรั่งของประเทศไทย ปี 2556/57 – 2564/65  
ที่มา : ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2566 

 

14,981 

13,271 

10,026 

11,034 
11,836 

11,295 11,325 

 2,000

 4,000

 6,000

 8,000

 10,000

 12,000

 14,000

 16,000

ปร
ิมำ

ณผ
ลผ

ลติ
ู ต

ัน 

 

ภาพที่ 4.2 ปริมาณผลผลิตหน่อไม้ฝรั่งของประเทศไทย ปี 2556/57 – 2564/65 
ที่มา : ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2566 
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ปี 2566 ประเทศไทยสามารถส่งออกหน่อไม้ฝรั่งได้ 1,864 ตัน คิดเป็นมูลค่า 275 ล้าน
บาท ประเทศคู่ค้าที่ส าคัญ  ได้แก่ ประเทศไต้หวัน สาธารณรัฐเกาหลี สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ 
ราชอาณาจักรซาอุดิอาระเบีย และสหพันธรัฐรัสเซีย โดยระหว่างปี 2562 ถึงปี 2566 พบว่า  
ปี 2564 ประเทศไทยมีการส่งออกลดลงจาก ปี 2563 และลดลงอย่างต่อเนื่องจนถึง ปี 2565 ทั้งนี้เกิด
จาก สถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัสโคโรน่า 2019 ที่ส่งผลกระทบต่อการส่งออก เนื่องจากมีการ
ปิดประเทศ ท าให้ไม่สามารถส่งออกหน่อไม้ฝรั่งได้ แต่ใน ปี 2566 ปริมาณการส่งออกมีแนวโน้มเพ่ิม
สูงขึ้น คาดว่าสถานการณ์การส่งออกหน่อไม้ฝรั่งของประเทศไทยจะมีแนวโน้มเพ่ิมสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง 
(ภาพท่ี 4.3) (ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2566) 
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ปริมำณและม ลค่ำกำรส่งออกหน่อไม้ รั่งของประเทศไทยูปีู           

ูปริมำณกำรส่งออกของไทยู ตัน  ม ลค่ำกำรส่งออกของไทยู ล้ำนบำท 

ภาพที่ 4.3 ปริมาณและมูลค่าการส่งออกหน่อไม้ฝรั่งของประเทศไทย ปี 2562 – 2566 
ที่มา : ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2566 

จากข้อมูลข้างต้นจะเห็นได้ว่า หน่อไม้ฝรั่งเป็นพืชผักท่ีประเทศไทยเป็นผู้ผลิตและผู้ส่งออก 
ที่ส าคัญของโลก ส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ  จึงได้จัดท ามาตรฐาน
หน่อไม้ฝรั่งขึ้น ตามประกาศกรรมการมาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ เรื่องก าหนด
มาตรฐานสินค้าเกษตรและอาหารแห่งชาติ : หน่อไม้ฝรั่ง พ.ศ. 2547 เพ่ือใช้เป็นเกณฑ์ในการจัดท า
คุณภาพ มาตรฐานหน่อไม้ฝรั่งของประเทศไทยในเชิงการค้า 

เรื่องที่ 4.1.3 ผลจากการเก็บข้อมูลสถานการณ์หน่อไม้ฝรั่งของกลุ่มแปลงใหญ่หน่อไม้ฝรั่ง  
                 ม.8 ต าบลวังสวาป อ าเภอภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น 

จากการศึกษาข้อมูลที่ได้จากการสัมภาษณ์เกษตรกร จ านวน 30 ราย โดยใช้แบบ
สัมภาษณ์เป็นเครื่องมือในการเก็บข้อมูล ซึ่งข้อมูลประกอบด้วย 1) ข้อมูลพ้ืนฐานเกษตรกร 2) ข้อมูล
ด้านกายภาพ 3) ข้อมูลด้านชีวภาพและเศรษฐกิจ 4) ข้อมูลด้านสังคม และ 5) ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม 
รายละเอียด ดังนี้ 
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1. ข้อมูลพื นฐานของเกษตรกร 

เกษตรกรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง มีจ านวน 21 ราย คิดเป็นร้อยละ 70 ของเกษตรกร
ทั้งหมด อายุเฉลี่ยของเกษตรกร 50.6 ปี เกษตรกรส่วนใหญ่จบการศึกษาระดับมัธยมศึกษา คิดเป็น
ร้อยละ 50 รองลงมาได้แก่ ประถมศึกษา ปริญญาตรี และ ปวส. สมาชิกเฉลี่ยครัวเรือนละ 3.9 คน 
แรงงานภาคการเกษตรเฉลี่ยครัวเรือนละ 2.6 คน เกษตรกรทุกรายประกอบอาชีพเกษตรกรรมเป็น
อาชีพหลัก และมีประสบการณ์ในการท าการเกษตรเฉลี่ย 19.1 ปี พืชหลักที่ปลูก คือ หน่อไม้ฝรั่ง 
พันธุ์แมรี่ วอชิงตัน  มี พ้ืนที่ปลูกทั้ งหมด 31 ไร่  เฉลี่ ยครัวเรือนละ 1.07 ไร่  รายได้จากการ 
ปลูกหน่อไม้ฝรั่งเฉลี่ยประมาณ 164,000 บาท/ไร่/ปี 

เกษตรกรสามารถผลิตหน่อไม้ฝรั่งได้ ประมาณ 3,478 กิโลกรัม/ไร่ แบ่งเป็น เกรด A 
ร้อยละ 37 เกรด B , C และ Z (ตกเกรด) ร้อยละ 29, 24 และ 14 ตามล าดับ เกษตรกรที่ผลิต 
เกรด A ได้มากที่สุด สามารถผลิตได้ถึงร้อยละ 80 และผลิตเกรด A ได้น้อยที่สุด ผลิตได้ร้อยละ 10  
ซึ่งแสดงให้เห็นว่าความสามารถในการผลิตหน่อไม้ฝรั่งของกลุ่มมีความแตกต่างกัน นอกจากนี้  
มีเกษตรกรที่ผลิตตามมาตรฐาน GAP โดยผ่านการรับรองมาตรฐาน GAP จ านวน 1 ราย และอยู่
ระหว่างการต่ออายุใบรับรอง 29 ราย  

2. ข้อมูลด้านกายภาพ 

2.1 ดิน 
เกษตรกร ส่วนใหญ่ร้อยละ 96.67 ถือครองที่ดินแบบ น.ส.4 จ และ ร้อยละ 3.33 

ถือครองที่ดิน ส.ป.ก. ตั้งแต่เริ่มท าการเพาะปลูกหน่อไม้ฝรั่ง เกษตรกรไม่เคยตรวจวิเคราะห์ 
ค่าความอุดมสมบูรณ์ของดิน แต่เกษตรกร จ านวน 15 ราย มีการพักดินและปรับปรุงบ ารุงดิน 
ด้วยการพรวนดิน และใส่ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมัก เพ่ือเพ่ิมความอุดมสมบูรณ์ให้กับดิน และอีก 15 รายที่เหลือ 
ไม่มีการพักดิน มีแต่ปรับปรุงบ ารุงดินด้วยการพรวนดิน และใส่ปุ๋ยคอก ปุ๋ยหมัก ซึ่งจากการหาข้อมูล 
ชุดดินพบว่า ชุดดินของเกษตรกรอ าเภอภูผาม่าน เป็นชุดดินที่ 31 เป็นกลุ่มดินเหนียวลึกถึงลึกมาก 
ที่เกิดจากวัตถุต้นก าเนิดดินเนื้อละเอียด ปฏิกิริยาดิน (pH) มีความเป็นกรดปานกลางถึงเป็นกลาง  
(pH 6.0 - 7.0) ในดินบน และเป็นกรดปานกลางถึงเป็นกรดเล็กน้อย (pH 6.0 – 6.5) ในดินล่าง ความ
อุดมสมบูรณ์ของดินอยู่ในระดับปานกลาง นอกจากนี้ กรมพัฒนาที่ดินได้ให้ค าแนะน า ให้ใส่ปุ๋ยคอกและปุ๋ย
หมั ก เ พ่ื อ ป รั บ ป รุ ง ให้ ดิ น มี ส ม บั ติ ท า งก าย ภ าพ ดี ขึ้ น  แ ล ะ เ พ่ิ ม ธ าตุ อ าห าร ให้ แ ก่ พื ช  
(กรมพัฒนาที่ดิน, 2548)  

2.2 น้ า 
แปลงของเกษตรกรทุกรายอยู่นอกเขตชลประทาน เกษตรกรใช้น้ าจากแหล่งน้ า

ในแปลง จ านวน 5 คน ใช้น้ าจากแหล่งน้ านอกแปลง จ านวน 21 คน และใช้น้ าจากแหล่งน้ า 
ทั้งในแปลงและนอกแปลง จ านวน 4 คน ซึ่งเกษตรกรมีปริมาณน้ าเพียงพอส าหรับใช้ในการปลูก
หน่อไม้ฝรั่ง จ านวน 27 คน และไม่เพียงพอ ขาดน้ าช่วงเดือนมีนาคม ถึง กรกฎาคม จ านวน 3 ราย 
แหล่งน้ านอกแปลงที่เกษตรกรน ามาใช้เป็นแหล่งน้ าสาธารณะ ได้แก่ ล าห้วยสังขยวน ล าน้ าเชิญ สระ
น้ าสาธารณะ บ่อบาดาล และคลองฝายจานไฮ ซึ่งเป็นแหล่งน้ าที่ไม่มีความเสี่ยงในการปนเปื้อน 
เนื่องจากเป็นแหล่งน้ าธรรมชาติ ไม่มีโรงงานอุตสาหกรรม ไม่ไหลผ่านชุมชน และไม่เป็นที่ตั้ ง 
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ของโรงพยาบาล แต่อย่างไรก็ตาม เกษตรกรไม่ เคยตรวจวิ เคราะห์คุณภาพน้ าที่ ใช้ ในการ 
ปลูกหน่อไม้ฝรั่ง ระบบน้ าที่เกษตรกรใช้มากที่สุด คือ ระบบน้ าพุ่ง ร้อยละ 63.33 รองลงมาได้แก่ สปริงเกอร์ 
ร้อยละ 16.7 ให้ทั้งแบบน้ าพุ่งและสปริงเกอร์ ร้อยละ 16.7 และให้น้ าแบบน้ าหยด ร้อยละ 3.3 

3. ข้อมูลด้านชีวภาพและเศรษฐกิจ 

เกษตรกรมีการใช้แรงงานภาคเกษตรเฉลี่ยครัวเรือนละ 2.6 คน และแรงงาน 
ที่ใช้ในการปลูกหน่อไม้ฝรั่งเป็นแรงงานในครัวเรือนทั้งหมด จึงไม่พบปัญหาขาดแคลนแรงงาน 
ในการผลิตหน่อไม้ฝรั่ง แปลงปลูกหน่อไม้ฝรั่งได้รับความเสียหายจากโรคและแมลงได้ทุกฤดูการผลิต 
ซึ่งเกษตรกรแก้ปัญหาด้วยการใช้การควบคุมและก าจัดโรคพืช/แมลงศัตรูพืชโดยวิธีผสมผสาน ( IPM) 
ส าหรับการลงทุนในการผลิตหน่อไม้ฝรั่ง พบว่า เกษตรกรร้อยละ 93.33 ใช้ทุนส่วนตัว และร้อยละ 6.37 
กู้ยืมเงินจากสถาบันการเงินในการปลูกหน่อไม้ฝรั่ง ปัจจุบัน (ปี 2567 ) เกษตรกรไม่สามารถผลิต
หน่อไม้ฝรั่งได้เพียงพอตามความต้องการของบริษัทบรรณ์ ซึ่งเป็นบริษัทส่งออกไปยังประเทศไต้หวัน  
ในการรับซื้อ บริษัทรับซื้อหน่อไม้ฝรั่งทั้งหมด ทั้งในเกรดและนอกเกรดจากเกษตรกร ในรูปแบบ
เกษตรพันธสัญญา มีการก าหนดราคาขั้นต่ า ราคาหน่อไม้ฝรั่งที่บริษัทรับซื้อขึ้นกับคุณภาพของ
หน่อไม้ฝรั่งแบ่งเปน็ เกรด A ตูม A บาน B ตูม B บาน C และ Z (ตกเกรด) (ตารางท่ี 4.2) 

ตารางที่ 4.2 แสดงราคาในแต่ละช่วงโดยแบ่งตามคุณภาพ 

                 ช่วงเวลา 
         เกรด 

ธันวาคม – กุมภาพันธ์ 
ราคา (บาท/กก.) 

มีนาคม – พฤศจิกายน 
ราคา (บาท/กก.) 

         A ตูม 120 80 
         A บาน 80 40 
         B ตูม 55 50 
         B บาน 30 30 
         C  25 25 
         Z (ตกเกรด) 10 10 

  
นอกจากนี้  หน่อไม้ฝรั่ งเป็น พืชอายุยืน  สามารถเก็บผลผลิตได้นาน 8  - 10 ปี  

หากเกษตรกรมีการดูแลรักษาที่ดี โดยทั่วไปเกษตรกรจะเก็บผลผลิตนาน 2 เดือน และพักต้น 1 เดือน 
ซ่ึงสามารถสรุปปฏิทินการผลิตหน่อไม้ฝรั่ง ดังภาพที่ 4.4 



90 
 

ภาพที่ 4.4 แสดงปฏิทินการผลิตหน่อไม้ฝรั่ง 
 
การปฏิบัต ิ ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. ต.ค. พ.ย. ธ.ค. หมายเหตุ 

 
 

ปีท่ี 1 

            1. หลังย้ายปลูก ในช่วง 1 - 4 เดือนแรก ต้องหมั่นถอนต้นเล็กท่ีสมบูรณ์น้อย
ออก เพื่อให้กอโปร่ง ทยอยเลี้ยงตน้แม่ไว้ 5 - 6 ต้น/กอ 
2. เริ่มเก็บผลผลติครั้งแรก หลังย้ายปลูก 6 เดือน 
3. การเก็บเกี่ยวครั้งแรกทีเ่ก็บผลผลิตควรเก็บ 1 เดือน และพักต้น  
1 เดือน จากนั้น สามารถเก็บได้ 1.5 - 2 เดือน พัก 1 เดือน ขึน้กับสภาพต้นแม่ 
และสภาพภูมิอากาศ และควรเก็บช่วง เช้า 5.00-9.00  น.  
 4. การพักต้น ต้องตัดต้นแม่ท้ิงทั้งหมด บ ารุงต้นด้วยปุ๋ยอินทรยี์ และปุ๋ยเคมี 
พรวนดินพูนโคนป้องกันต้นลม้ เมือ่หน่อเจริญเป็นต้นแม่ใหม่ (ประมาณ 1 
เดือน) คัดต้นแม่ท่ีมีขนาดเล็กไม่สมบูรณ์ออก เก็บต้นที่สมบรูณ์ไว้ ประมาณ 5 
ต้น/กอ 
  
        ช่วงทีผ่ลผลิตมรีาคาสูง 

 
 
ปีท่ี 2 เป็น

ต้นไป 

            

 
 
 
 
 
 
 
 
 

เตรียมดิน/เพาะกลา้ 
(ถุงด า) 

ปลูก 

ดูแลรักษา เกบ็เกีย่ว พกัต้น เกบ็เกีย่ว พกัต้น 

เกบ็เกีย่ว พกัต้น เกบ็เกีย่ว เกบ็เกีย่ว เกบ็เกีย่ว พกัต้น พกัต้น 
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4. ข้อมูลด้านสังคม 

เกษตรกรมีการรวมกลุ่มเป็นแปลงใหญ่ ในปี 2567 มีการจัดการโครงสร้างกลุ่ม  
และก าหนดบทบาท หน้าที่ ความรับผิดชอบของสมาชิกและคณะกรรมการบริหารกลุ่ม รวมถึงก าหนด
กฎระเบียบกลุ่ม มีการท าแผนก าหนดแนวทางในการพัฒนากลุ่มร่วมกัน นอกจากนี้ กลุ่มยังมีการสื่อสาร 
ท าให้ไม่มีปัญหาความขัดแย้งระหว่างเกษตรกรด้วยกัน และไม่มีปัญหาความขัดแย้งระหว่างกลุ่มอ่ืน ๆ 
เกษตรกรได้รับความรู้และการสนับสนุนในด้านต่าง ๆ จากส านักงานเกษตรอ าเภอ และหน่วยงานใน
พ้ืนที ่ซึ่งนับเป็นกลุ่มที่มีความเข้มแข็ง และมีความพร้อมที่จะพัฒนาต่อไปได ้

5. ข้อมูลด้านสิ่งแวดล้อม 

จากการรวบรวมและจัดล าดับความส าคัญของปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการ
ใช้ที่ดินในแปลงเกษตรกร พบว่า ปัญหาส าคัญที่ต้องเร่งด าเนินการแก้ไขเนื่องจากส่งผลกระทบ 
ต่อปริมาณและคุณภาพผลผลิตของเกษตรกร คือ ปัญหาเชื้อราโรคพืช รองลงมา คือ แมลงศัตรูพืช  
ดินขาดความอุดมสมบูรณ์ ภัยแล้ง ในเดือนมีนาคมถึงกรกฎาคม และน้ าท่วมแปลง/น้ าป่าไหลหลาก 
ตามล าดับ ซึ่งทั้งเจ้าหน้าที่  และเกษตรกรได้ระบุแนวทางในการแก้ไขปัญหาในแต่ละประเด็น  
เพ่ือน าไปใช้ในการหาแนวทางการแก้ไขปัญหาร่วมกันต่อไป (ตารางท่ี 4.3 ) 

ตารางที่ 4.3 แสดงการจัดล าดับความส าคัญของปัญหาด้านสิ่งแวดล้อมที่ส่งผลต่อการใช้ที่ดินในแปลงเกษตร    

ล าดับ ปัญหา 
(เรียงตามล าดับ
ความส าคัญ) 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 
ที่เกษตรกรต้องการ 

แนวทางการแก้ไขปัญหา 
ที่ผ่านการวิเคราะห์ของ

เจ้าหน้าที่ 
1 เชื้อราโรคพืช 

 
 

ก าจัดเชื้อราในแปลง 1) ต้องมีการจัดการแปลงที่ดี  
มีการพักแปลง และป้องกันเชื้อ
ราโรคพืชอย่างสม่ าเสมอ 
2) ฉีดพ่นสารเคมีป้องกันก าจัด
เชื้อรา 
3) ถอนต้นเผาท าลาย 

2 แมลงศัตรูพืช 
 

ก าจัดแมลง 1) ฉีดพ่นสารชีวภัณฑ์ 
2) ใช้กับดักกาวเหนียว 
3) ฉีดพ่นสารเคมี 

3 ดินขาดความอุดมสมบูรณ์ สนับสนุนปัจจัยปรับปรุง
บ ารุงดิน 

ใช้อินทรยี์วัตถุปรับปรุงบ ารุงดิน 

4 ภัยแล้ง เดือน มี.ค. - ก.ค.  ขุดบ่อบาดาลเพ่ือ
การเกษตร 

 

5 น้ าท่วมแปลง/น้ าป่าไหล
หลาก 

- ท าแนวป้องกันน้ าป่า 
- เช่าพ้ืนที่อ่ืน 

ท าแนวป้องกัน/ปรับพื้นที่ให้มี
ความพร้อม 
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จากผลการเก็บข้อมูลสถานการณ์การผลิตหน่อไม้ฝรั่งของกลุ่มแปลงใหญ่หน่อไม้ฝรั่ง  
หมู่ 8 ต าบลวังสวาป อ าเภอภูผาม่าน จังหวัดขอนแก่น พบว่าเกษตรกรมีการจัดโครงสร้าง ก าหนด
บทบาทหน้าที่ ความรับผิดชอบในการท างาน และมีกฎกติการ่วมกัน เกษตรกรมีประสบการณ์ในการ
ท าการเกษตรไม่น้อยกว่า 5 ปี ไม่มีปัญหาเรื่องขาดแรงงานภาคการเกษตร เกษตรกรปลูกหน่อไม้ฝรั่ง 
เฉลี่ยครัวเรือนละประมาณ 1 ไร่ เกษตรกรส่วนใหญ่ขาดการรับรองมาตรฐาน GAP และไม่มีการ
วิเคราะห์ดินในแปลงปลูก ปริมาณน้ าไม่เพียงพอต่อการปลูกหน่อไม้ฝรั่งในบางราย ซึ่งจะมีปัญหาขาด
แคลนน้ าในเดือน มีนาคม – กรกฎาคม เกษตรกรยังคงประสบปัญหาเรื่องเชื้อราโรคพืช แมลงศัตรูพืช 
และดินขาดความอุดมสมบูรณ์ 

เร่ืองที่ 4.1.4 วิธีการ เทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์ และผลการวิเคราะห์  

จากการศึกษา และรวบรวมข้อมูลปฐมภูมิและทุติยภูมิ เมื่อน ามาวิเคราะห์ด้วยเทคนิค 
McKinsey 7-s Framework , PESTEL Analysis และ SWOT Analysis มีผลดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายใน โดยใชเ้ทคนิค McKinsey 7-s Framework  

ได้ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางที่ 4.4 

ตารางที่ 4.4 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในโดย McKinsey 7-s Framework 

7-s McKinsey จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

กลยุทธ์ (Strategy) - มีแผนการด าเนินงานในการพัฒนา
กลุ่ม 

- 

โครงสร้างองค์กร
(Structure) 

- โครงสร้างองค์กร มีการแบ่งบทบาท
หน้าที่ 

- เกษตรกรเป็นเกษตรกรสูงวัย 
(อายุเฉลี่ย 51 ปี)  

ระบบปฏิบัติการ
(System) 

- เกษตรกรใช้แรงงานครัวเรือนและมี
แรงงานเพียงพอ 

- 

บุคลากร (Staff) - เกษตรกรผู้น ามีความเข็มแข็ง 
- เกษตรกรที่มคีวามใกล้ชิด ร่วม
วางแผน ร่วมแก้ปัญหา 
- เจ้าหน้าที ่เข้าถึงพ้ืนที่ และเป็น 
พ่ีเลี้ยงให้เกษตรกร 

- 

ทักษะ ความรู้ 
ความสามารถ 
(Skill) 

- เกษตรกรส่วนใหญ่มีประสบการณ์
และมีความเชี่ยวชาญในการปลูก
หน่อไม้ฝรั่ง  

- เกษตรกรยึดติดในประสบการณ์
และความคิดของตนเอง ไม่
ยอมรับเทคโนโลยี 

รูปแบบการบริหาร
จัดการ (Style) 

- สมาชิกกลุ่มมีส่วนร่วมในการวาง
แผนการด าเนินงานกลุ่ม 
 - มีการแบ่งบทบาทหน้าที่ชัดเจน 

- 
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7-s McKinsey จุดแข็ง (Strength : S) จุดอ่อน (Weakness : W) 

ค่านิยมร่วม 
(Shared Values) 

- มีแนวทางในการพัฒนากลุ่มร่วมกัน 
 

- 

2. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอก โดยใชเ้ทคนิค PESTEL Analysis  

ได้ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางที่ 4.5 

ตารางที่ 4.5 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกโดยใช้ PESTEL Analysis 

PESTEL Analysis โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 
ด้านการเมือง 
(Political) 

- มีนโยบายสนับสนุนส่งเสริมด้าน
การเกษตร 
- มีการก าหนดมาตรฐาน 

- 

ด้านเศรษฐกิจ 
(Economic)  

- ตลาดมีความต้องการผลผลิต
หน่อไม้ฝรั่ง ที่ทีคุณภาพ มีมาตรฐาน
รองรับ 

- การรับรองมาตรฐาน GAP ไม่
ต่อเนื่อง 
- ปัจจัยการผลิต (ปุ๋ย ,ยา) ราคา
แพง ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูง   
- ค่าแรงงานสูง 

ด้านสังคม (Social) - มีหน่วยงานพร้อมให้การสนับสนุน 
- เกษตรกรมีเอกสารสิทธิ์ในที่ท ากิน 

- 

ด้านเทคโนโลยี 
(Technology) 

- มีการเข้าถึงเทคโนโลยี เกษตรกร
สามารถศึกษาหาความรู้ได้จาก
อินเตอร์เน็ต 

- 

ด้านสภาพแวดล้อม 
(Environment) 

- มีสภาพภูมิอากาศท่ีเหมาะสม
สามารถวางแผนการผลิตได้ตลอดทั้ง
ปี 
- สามารถปรับปรุงบ ารุงดินให้มี
สภาพที่เหมาะสมกับการปลูก
หน่อไม้ฝรั่งได้ 
- มีแหล่งน้ าที่เพียงพอ และ
เหมาะสมในการท าการเกษตร 
เนื่องจากอยู่ในพ้ืนที่ที่ไม่เสี่ยงต่อการ
ปนเปื้อน และมีหน่วยงานที่สามารถ
สนับสนุนงบประมาณในการจัดหา
แหล่งน้ าเพ่ือการเกษตรได้ 

- การเกิดภัยพิบัติทางธรรมชาติ
ส่งผลให้ผลผลิตทางการเกษตร
เสียหาย 
- สภาพอากาศท่ีแปรปรวน ส่งผล
ต่อการวางแผนการผลิต 
- มีเชื้อราโรคพืชและแมลงศัตรูพืช
ที่ท าความเสียหายให้กับผลผลิต
หน่อไม้ฝรั่ง 
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PESTEL Analysis โอกาส (Opportunities : O) อุปสรรค (Threats : T) 
ด้านกฎหมาย (Legal) - มี พรบ. คุ้มครองการท าเกษตร

แบบพันธสัญญา  
- มีการจัดท ามาตรฐานหน่อไม้ฝรั่ง
เพ่ือให้เป็นที่ยอมรับ และอ านวย
ความสะดวกในการส่งออก 

- 

 

3. การวิเคราะห์สถานการณ์หน่อไม้ฝรั่ง ของเกษตรกรแปลงใหญ่ โดยใช้ SWOT Analysis  

ได้ผลการวิเคราะห์ดังแสดงในตารางที่ 4.6 

ตารางที่ 4.6 ผลการวิเคราะห์ด้วยวิธี SWOT จุดอ่อน จุดแข็ง โอกาส และอุปสรรค    

จุดแข็ง จุดอ่อน 
 1. เกษตรกรมีการรวมกลุ่มและบริหารจัดการร่วมกัน 
ส่งผลให้กลุ่มมีการวางแผนการผลิตและการตลาด
ร่วมกัน 
 2. ผู้น ามีความเข้มแข็ง ส่งผลให้กลุ่มมีการด าเนินการ
ได้อย่างยั่งยืน 
 3. เกษตรกรบางรายมีความเชี่ยวชาญในการปลูก
หน่อไม้ฝรั่ง สามารถพัฒนาเป็นเกษตรกรต้นแบบได้ 
4. เกษตรกรมีศักยภาพด้านการเงิน ส่งผลให้
เกษตรกรมีความพร้อมในการลงทุนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการผลิต 

1. เกษตรกรเป็นเกษตรกรสูงวัย (อายุ
เฉลี่ย 51 ปี) ส่งผลต่อการเข้าถึง
เทคโนโลยี 
2. เกษตรกรบางรายไม่ยอมรับเทคโนโลยี 
ส่งผลให้ผลผลิตไม่มีคุณภาพ 
 3. เกษตรกรบางรายขาดทักษะ/ความรู้
ด้านการผลิต ส่งผลให้ปริมาณการผลิต
น้อยกว่าค่าเฉลี่ยของกลุ่ม 
 

โอกาส อุปสรรค 
 1. มีความม่ันคงด้านการตลาด /ตลาดมีความ
ต้องการผลผลิตสูง ส่งผลให้สามารถเพ่ิมปริมาณ 
การผลิตและเพ่ิมพ้ืนที่การผลิตได้ 
 2. มีการประกันราคาขั้นต่ า ในรูปแบบเกษตรพันธ
สัญญา ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้ท่ีแน่นอน 
 3. มีการบูรณาการของหน่วยงาน ส่งผลให้สามารถ
พัฒนากระบวนการผลิตและพัฒนาเกษตรกรได้  
4. มี พรบ.เกษตรพันธสัญญา 

1. การรับรองมาตรฐาน GAP ขาดความ
ต่อเนื่อง ส่งผลให้ผลผลิตไม่สามารถ
ส่งออกได้ 
2. ต้นทุนการผลิตสูง เนื่องจากปัจจัยการ
ผลิตมีราคาสูงข้ึน 
 3. เกษตรกรบางรายมีปริมาณน้ าไม่
เพียงพอ ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตต่ ากว่า
ค่าเฉลี่ยของกลุ่ม 

 
ผลจากการวิเคราะห์สภาวการณ์ภายใน (จุดแข็ง จุดอ่อน) ด้วยเทคนิค McKinsey 7-s 

Framework พบว่า เกษตรกรมีจุดแข็งในด้านต่าง ๆ ครบทั้ง 7 ด้าน และพบจุดอ่อนใน 2 ด้าน ได้แก่ 
ด้านโครงสร้างองค์กร ที่เกษตรกรมีอายุเฉลี่ยอยู่ในกลุ่มสูงวัย และด้านทักษะ ความรู้ ความสามารถ  
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ที่ยังมีเกษตรกรบางส่วนยึดติดในประสบการณ์ของตนเอง ท าให้เป็นอุปสรรคต่อการพัฒนา ส าหรับ
การวิ เคราะห์สภาวการณ์ ภายนอก (โอกาส และ อุปสรรค) ด้วยเทคนิค PESTEL Analysis   
พบว่าเกษตรกรมีโอกาสทั้งในด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี การเมือง สภาพแวดล้อม 
และกฎหมาย ที่เอ้ือต่อการผลิตหน่อไม้ฝรั่งเพ่ือสร้างรายได้ แต่ก็ยังพบจุดอ่อนในด้านเศรษฐกิจ 
และสิ่งแวดล้อมในบางประเด็น และเมื่อน ามาวิเคราะห์โดยใช้เทคนิค SWOT analysis ท าให้เข้าใจ
บริบทของเกษตรกร และสภาพแวดล้อม สามารถน ามาใช้ในการวางแผนเพ่ือพัฒนากลุ่มได้ 
ตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดได้ต่อไป 

เร่ืองที่ 4.1.5 สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์หน่อไม้ฝร่ัง 

สถานการณ์หน่อไม้ฝรั่งสรุปได้ใน 2 ประเด็น ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์สถานการณ์หน่อไม้ฝรั่ง จากปริมาณผลผลิตและพ้ืนที่เก็บเกี่ยวของโลก 

พบว่าประเทศไทยมีศักยภาพการผลิตสูง ที่ผ่านมาหน่อไม้ฝรั่งเป็นพืชเศรษฐกิจส่งออกที่ส าคัญของ
ประเทศไทย มีตลาดรับซื้อที่แน่นอน การซื้อขายหน่อไม้ฝรั่งส่วนใหญ่อยู่ในรูปแบบเกษตรพันธสัญญา มีการ
ตกลงราคารับซื้อเป็นรายปี หรือการประกันราคาขั้นต่ า จังหวัดที่มีพ้ืนที่ปลูกมากที่สุด ได้แก่ จังหวัด
กาญจนบุรี รองลงมา ได้แก่ จังหวัดนครปฐม เพชรบูรณ์ และจังหวัดลพบุรี แต่อย่างไรก็ตาม พ้ืนที่
ปลูกมีแนวโน้มลดลงอย่างต่อเนื่อง เนื่องจากการระบาดของเชื้อราโรคพืช ท าให้ผลผลิตหน่อไม้ฝรั่งได้รับ
ความเสียหายเป็นอย่างมาก จึงท าให้ เกษตรกรเปลี่ยนไปปลูกพืชชนิดอ่ืนแทน เพื่อตัดวงจรของเชื้อ
สาเหตุและเกษตรกรเริ่มกลับมาปลูกหน่อไม้ฝรั่งอีกครั้ง ในปี 2559 ซึ่งพ้ืนที่ปลูกมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น  
แต่ในปี 2563 พ้ืนที่ปลูกเริ่มลดลงอีกครั้ง ซึ่งสอดคล้องกับปริมาณผลผลิตที่ประเทศไทยส่งออกไปยัง
ต่างประเทศ เนื่องจากได้รับผลกระทบจากสถานการณ์การระบาดของเชื้อไวรัสโคน่า 2019 ที่มีการ
ปิดประเทศ และจ ากัดจ านวนเครื่องบินที่สามารถเข้าประเทศได้ ส่งผลให้ปริมาณการส่งออก
หน่อไม้ฝรั่งลดลง อย่างไรก็ตามในปี 2564 การระบาดของเชื้อไวรัสโคน่า 2019 มีสถานการณ์ที่ดีขึ้น 
การส่งออกหน่อไม้ฝรั่งของประเทศไทยมีแนวโน้มที่สูงขึ้นอีกครั้ง จึงเป็นโอกาสของเกษตรกร 
ผู้ปลูกหน่อไม้ฝรั่งของประเทศไทยในการปลูกหน่อไม้คุณภาพเพ่ือการส่งออก 
 2. การวิเคราะห์สถานการณ์แปลงใหญ่หน่อไม้ฝรั่ง หมู่ 8 ต าบลวังสวาป อ าเภอภูผาม่าน 
จังหวัดขอนแก่น จะเห็นได้ว่า เกษตรกรยังมีโอกาสในการเพ่ิมศักยภาพการผลิตหน่อไม้ฝรั่ง เพ่ือให้มี
รายได้เพ่ิมขึ้น จากการที่ตลาดยังมีความต้องการผลผลิตหน่อไม้ฝรั่งที่ต่อเนื่องและไม่จ ากัดปริมาณ  
ด้วยศักยภาพของเกษตรกรเองที่มีการรวมกลุ่มการผลิตเป็นเกษตรกรแปลงใหญ่หน่อไม้ฝรั่ง มีผู้น ากลุ่ม 
ที่ เข้มแข็ง และมีเกษตรกรที่มีทักษะ มีความเชี่ยวชาญในการปลูกคอยช่วยเหลือกันภายในกลุ่ม  
และมีความพร้อมในการลงทุน อีกทั้งเกษตรกรยังสามารถขยายเพ่ิมที่ปลูกให้มากขึ้นได้ เนื่องจาก 
หน่อไม้ฝรั่งสามารถปลูกได้ครัวเรือนละ 2 ไร่ โดยไม่ต้องจ้างแรงงานภาคการเกษตร แต่ด้วยเกษตรกร
โดยเฉลี่ยเป็นเกษตรกรสูงวัย จึงจ าเป็นต้องวางแผนการน าเทคโนโลยีมาใช้แทนแรงงาน ดังนั้น  
การเพ่ิมศักยภาพการผลิตของเกษตรกร ท าได้ โดยการเพ่ิมปริมาณผลผลิตเฉลี่ยต่อไร่ให้สูงขึ้น  
ลดต้นทุนการผลิตเพ่ือให้ได้ผลตอบแทนสุทธิต่อไร่สูงขึ้น เพ่ิมประสิทธิภาพการท างานโดยการใช้
เทคโนโลยีที่เกี่ยวข้องมาช่วยในการผลิต พัฒนาคุณภาพผลผลิตให้ได้มาตรฐานการส่งออก เพ่ือขยาย
ช่องทางการตลาด เพ่ิมโอกาสและความยั่งยืนในการผลิตหน่อไม้ฝรั่งต่อไป 
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ตอนที่ 4.2  กรณีศึกษาการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยหอมทอง                 

กล้วยหอมทองเป็นผลไม้เศรษฐกิจที่ส าคัญของประเทศไทย มีการผลิตและจ าหน่าย 
ทั้งในและต่างประเทศ สถานการณ์การผลิตกล้วยหอมทองในปัจจุบันมีทั้งโอกาสและความท้าทาย 
เกษตรกรผู้ปลูกกล้วยหอมทองเผชิญกับปัญหาด้านต่าง ๆ เช่น ต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น โรคและแมลง
ศัตรูพืช ภัยธรรมชาติ ดังนั้นการขับเคลื่อนให้กล้วยหอมทองสามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืนได้นั้น  
ต้องอาศัยความร่วมมือจากทั้งภาครัฐ ภาคเอกชน และเกษตรกร โดยมีความจ าเป็นต้องเข้าใจ
สถานการณ์ด้านการผลิต การตลาดกล้วยหอมของโลกและของประเทศไทย ซึ่งเนื้อหาสาระ
ประกอบด้วยการออกแบบการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยหอมทองสถานการณ์กล้วยหอมทอง 
สถานการณ์กล้วยหอมทองของกลุ่มแปลงใหญ่กล้วยหอมทอง ต าบลนพรัตน์ อ าเภอหนองเสือ  
จังหวัดปทุมธานี วิธีการ เทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์ และผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

เร่ืองที่ 4.2.1 การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยหอมทอง  

การวิเคราะห์สถานการณ์สินค้ากล้วยหอมทองเป็นกระบวนการที่ซับซ้อน จ าเป็นต้อง
อาศัยข้อมูลจากหลายแหล่ง วิธีการออกแบบที่เหมาะสมจะช่วยให้การวิเคราะห์มีประสิทธิภาพ  
ได้ข้อมูลที่ถูกต้อง ครบถ้วน และน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง โดยกรอบแนวคิดเป็นสิ่งส าคัญที่จะช่วย 
ในการก าหนดขอบเขตของการวิเคราะห์ ระบุประเด็นส าคัญ และเลือกเทคนิคในการวิเคราะห์ 
ที่เหมาะสม ส าหรับกรอบแนวคิดส าหรับการออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยหอมทอง  
ดังตารางที่ 4.7 ประกอบด้วยเป้าประสงค์และวัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์ เพ่ือก าหนดเป้ามาย  
และศึกษาสถานการณ์กล้วยหอมทอง โดยมีขอบเขตของข้อมูลที่จ าเป็นในการวิเคราะห์ครอบคลุมประเด็น
การตลาด การผลิต ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ตลอดจนบริบทด้านเศรษฐกิจ สังคม เทคโนโลยี สิ่งแวดล้อม  
และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งได้จากแหล่งที่มาต่าง ๆ ด้วยวิธีการและเครื่องมือที่เหมาะสม มีการใช้เทคนิค 
ในการวิเคราะห์ตามความเหมาะสม 

ตารางที่ 4.7 การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยหอมทอง 

เป้าประสงค ์ วัตถุประสงค์ ข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการ เคร่ืองมือ เทคนิค 
ยกระดับ
รายได้
เกษตรกรผู้
ปลูกกล้วย
หอมทอง
ให้เพิ่มขึ้น 
3 เท่า 
ภายใน 4 
ปี 

1. เพือ่ศึกษา
สถานการณ์
การผลิต
กล้วยและ
กล้วยหอม
ของโลกและ
ของประเทศ
ไทย 

- ข้อมูลทุติยภูม:ิ 
เป็นข้อมูลที่
รวบรวมโดย
หน่วยงานอ่ืนๆ 
ได้แก่ ปรมิาณ
น าเข้า/ส่งออก
กล้วยของ
ประเทศผู้น าใน
โลก เนื้อท่ีให้ผล 
ผลผลติ ผลผลิต
เฉลี่ยต่อไร่ 
ต้นทุนการผลิต 

- Trade Map 
ส านักงาน
เศรษฐกิจ
การเกษตร 
กรมส่งเสรมิ
การเกษตร 
กรมวิชาการ
เกษตร 
ส านักงาน
มาตรฐาน
สินค้าเกษตร
แห่งชาติ กรม

- สบืค้น
ข้อมูล  
 

- สื่อมวล 
ชน: วารสาร 
เว็บไซต์ 
เอกสาร
สารสนเทศ 
สื่อสังคม
ออนไลน ์

- การ
วิเคราะห์ 
SWOT: 
วิเคราะหจ์ุด
แข็ง จุดอ่อน 
โอกาส และ
อุปสรรค 
- การ
วิเคราะห์
ความเสีย่ง 
Risk 
manageme



97 
 

เป้าประสงค ์ วัตถุประสงค์ ข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการ เคร่ืองมือ เทคนิค 
ผลตอบแทนสุทธิ 
การบริโภคใน
ประเทศ การ
สง่ออกกล้วยหอม
ของไทย 

ศุลกากร  nt: วิเคราะห์
ความเสีย่ง 7 
ด้าน ได้แก่ 
การเมืองและ
สังคม 
การเงินและ
เศรษฐกิจ 
กฎหมาย 
เทคโนโลยี 
การ
ด าเนินการ 
สิ่งแวดล้อม
และภยั
ธรรมชาติ 
และ
สถานการณ์
ในอนาคต
ข้างหน้า 
 
 

2. เพื่อศึกษา
สถานการณ์
การผลิต
กล้วยหอม
ของแปลง
ใหญ่กล้วย
หอมทอง
ต าบล
นพรัตน์ 
อ าเภอหนอง
เสือ จังหวัด
ปทุมธานี 

- ข้อมูลปฐมภูมิ: 
เป็นข้อมูลที่เก็บ
รวบรวมโดยตรง
จากแหล่งข้อมูล 
ได้แก่ ข้อมูล
พื้นฐานกลุ่ม 
ข้อมูลกายภาพ 
(ดนิ น้ า) ชีวภาพ 
เศรษฐกิจ สังคม 
สิ่งแวดล้อม 
- ข้อมูลทุติยภูม:ิ 
ได้แก่ ข้อมูล
แปลงใหญ่ ข้อมูล
การตลาด การ
ผลิตและแปรรูป 
ต้นทุนและ
ผลตอบแทน 

- เกษตรกร
กลุ่มแปลง
ใหญ่ 
เจ้าหน้าที่ 
และ
ผู้เกี่ยวข้อง 
 
 
 
 
- หน่วยงาน
ภาครัฐ: กรม
ส่งเสริม
การเกษตร 
ส านักงาน
เกษตรจังหวัด
ปทุมธานี 

- สอบถาม 
สัมภาษณ์ 
สังเกต ลง
พื้นทีเ่ก็บ
ข้อมูลจาก
สภาพแวด
ล้อมจริง 
 
 
 
- สืบค้น
ข้อมูล 

- แบบค าถาม 
แบบ
สัมภาษณ์ 
สมุดบันทึก 
 
 
 
 
 
 
- เอกสาร 
ไฟล์เอกสาร 

การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยหอมทองได้ก าหนดวัตถุประสงค์ที่ตอบ
ความส าเร็จของเป้าประสงค์ โดยมีการศึกษาสถานการณ์กล้วยหอมทองทั้งในและต่างประเทศ  
และสถานการณ์กลุ่มแปลงใหญ่เป้าหมาย เพ่ือใช้ส าหรับวิเคราะห์สถานการณ์และสนับสนุนการตัดสินใจ 
บนพ้ืนฐานของข้อมูลที่ ได้จากการวิเคราะห์ สามารถน าไปใช้วางแผนกลยุทธ์และนโยบายต่าง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องกับสินค้ากล้วยหอมทอง  

เร่ืองที่ 4.2.2 ผลจากการเก็บข้อมูลสถานการณก์ล้วยหอมของโลกและประเทศไทย 
จากการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิตามที่ได้ออกแบบข้อมูลสถานการณ์กล้วยหอมของโลก 

และประเทศไทย พบว่า กล้วยหอมเป็นแหล่งอาหารที่มีคุณค่าทางโภชนาการสูงประกอบกับผู้บริโภค
หันมาให้ความส าคัญต่อสุขภาพเพ่ิมมากขึ้น กล้วยหอมจึงเป็นผลไม้ที่ได้รับความนิยมอย่างมากจาก
ผู้บริโภคทั้งในและต่างประเทศ กล้วยหอมจึงมีบทบาทส าคัญต่อเศรษฐกิจการเกษตรของโลก ดังนั้น 
การวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยหอมจึงมคีวามส าคัญต่อทั้งเกษตรกร ผู้ประกอบการ และผู้บริโภค  

1. สถานการณ์การผลิตและการตลาดกล้วยและกล้วยโลก 

กล้วยเป็นพืชเศรษฐกิจระดับโลก ปี  2565 มีมูลค่าการค้า (ส่งออก) รวมทั้งโลก 
13.56 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา โดยประเทศที่มีการส่งออกที่ส าคัญ ได้แก่ เอกวาดอร์ กัวเตมาลา 
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โคลัมเบีย ฟิลิปปินส์ และคอสตาริกา ดังตารางที่  4.9 ในขณะที่ประเทศน าเข้าที่ส าคัญ ได้แก่ 
สหรัฐอเมริกา จีน รัสเซีย เยอรมัน และญี่ปุ่น ดังตารางที่  4 .8 ซึ่ งมีมูลค่าน าเข้ารวมทั้ งโลก  
15.92 ล้านดอลลาร์สหรัฐอเมริกา โดยกล้วยที่ซื้อขายในตลาดโลกส่วนใหญ่ เป็นกล้วยหอม  
ซึ่งกล้วยหอมเป็นกล้วยชนิดหนึ่งมีกาบใบซ้อนกันแน่นเป็นล าต้นเทียมเหนือดิน มีลักษณะตั้งตรง  
ใบเดี่ยวเรียงสลับ ลักษณะแบน ยาว ใหญ่ เส้นใบแบบขนาน ในเครือจะมีหวี มีปลีออกที่ปลายยอด  
มีผลยาวใหญ่ทรงรี เรียงอยู่ในหวี มีรสชาติหวานหอม มีถิ่นก าเนิดในเขตร้อนแถบเอเชียใต้และเอเชีย
ตะวันออกเฉียงใต้ และมีการปลูกขยายกันอย่างแพร่หลายในเขตร้อน มีด้วยกัน ๒ กลุ่มย่อย ได้แก่ 
คาเวนดิช (Cavendish) และกรอสมิเชล (Glos Michel) ประกอบด้วยหลายสายพันธุ์ โดยกล้วยหอมเขียว
คาเวนดิช เป็นพันธุ์กล้วยหอมที่มีการปลูกเพ่ือการส่งออกมากที่สุดถึงร้อยละ 95 ของปริมาณ 
กล้วยหอมในตลาดโลก ปลูกมากแถบอเมริกากลาง อเมริกาใต้ และเอเชียตะวันออกเฉียงใต้ ได้แก่ 
เอกวาดอร์ กัวเตมาลา โคลัมเบีย คอสตาริกา และฟิลิปปินส์ โดยประเทศที่น าเข้ากล้วยจ านวนมาก 
ได้แก่ สหรัฐอเมริกา จีน รัสเซีย เยอรมัน และญี่ปุ่น 

ตารางที่ 4.8 ปริมาณน าเข้ากล้วย กล้าย (สดหรือแห้ง) แยกตามประเทศ 5 ล าดับแรก 

ประเทศ 
ปริมาณการน าเข้า (ตัน) อัตราการ

เติบโต  
(ร้อยละ) 2562 2563 2564 2565 

สหรัฐอเมริกา 5,053,869 5,077,041 5,036,340 5,001,674 -0.39 
จีน 1,939,973 1,764,344 1,863,995 1,810,695 -1.50 
รัสเซีย 1,512,447 1,515,717 1,460,437 1,627,426 1.84 
เยอรมัน 1,342,078 1,355,313 1,422,466 1,293,291 -0.62 
ญี่ปุน่ 1,045,828 1,068,680 1,109,589 1,055,206 0.64 

ที่มา : Trade Map, 2022 

ตารางที ่4.9 ปริมาณส่งออกกล้วย กล้าย (สดหรือแห้ง) แยกตามประเทศ 5 ล าดับแรก 

ประเทศ 
ปรมิาณการส่งออก (ตัน) อัตราการ

เติบโต  
(ร้อยละ) 2562 2563 2564 2565 

เอกวาดอร์ 6,881,117 7,265,065 7,026,500 7,139,043 0.77 
กัวเตมาลา 2,698,959 2,639,806 2,605,784 2,757,973 0.52 
โคลัมเบีย 2,009,965 2,175,030 2,249,888 2,371,267 5.44 
ฟิลิปปินส์ 4,351,975 3,725,774 2,428,194 2,275,548 -21.12 
คอสตาริกา 2,384,821 2,628,146 2,326,811 2,057,412 -5.49 

ทีม่า : Trade Map, 2022 
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2. สถานการณ์การผลิตและการตลาดกล้วยหอมภายในประเทศ 

 กล้วยเป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญอีกชนิดหนึ่ งของประเทศไทย กล้วยที่นิยมปลูก  
เพ่ือเป็นการค้าในประเทศมี 3 ชนิด ได้แก่ กล้วยน้ าว้า กล้วยไข่ และกล้วยหอม แต่กล้วยที่มีศักยภาพ 
ในการส่งออก คือ กล้วยหอม โดยพันธุ์ทางการค้าที่นิยมปลูก ได้แก่ กล้วยหอมทอง และกล้วยหอมเขียว 
ซึ่งมีลักษณะผลคล้ายกันและขนาดใกล้เคียงกัน แต่จะแตกต่างกันที่ลักษณะของล าต้น และกล้วยหอมเขียว
จะสุกรับประทานได้ ในขณะที่ ผลยังเขียว ส่วนกล้วยหอมทองจะเริ่มสุกและรับประทานได้ 
เมื่อผลเริ่มเปลี่ยนเป็นสีเหลือง ส าหรับในประเทศไทย "กล้วยหอมทอง" จัดเป็นกล้วยที่มีศักยภาพ 
ในการส่งออกมากที่สุด เมื่อเทียบกับกล้วยส่งออกอ่ืน ๆ ด้วยคุณลักษณะที่มีรสชาติดีมีกลิ่นหอม 
น่ารับประทาน เปลือกบาง ไม่เหนียว สีผิวของกล้วย เมื่อสุกจะเปลี่ยนเป็นสีเหลืองทอง แต่ละลูกเรียงกัน
อยู่ ในหวีอย่ างสวยงาม ท าให้กล้ วยหอม ทองได้รับความนิยมเป็นที่ ยอมรับของผู้บริ โภค 
ทัง้ตลาดภายในประเทศและต่างประเทศ จึงมีแนวโน้มความต้องการของตลาดเพิ่มมากขึ้น 

จากรายงานของส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร พบว่า ปี 2566 ประเทศไทยมีพ้ืนที่ปลูก
กล้วยหอมให้ผลแล้ว จ านวน 42,605 ไร่ ผลผลิต 149,757 ตัน ผลผลิตเฉลี่ย 3,515 กิโลกรัมต่อไร่ ต้นทุน
การผลิตอยู่ที่ 5,687 บาทต่อตัน โดยราคากล้วยหอมทองขนาดใหญ่ที่เกษตรกรขายได้ 15,233 บาท
ต่ อ ตั น  ผ ล ต อ บ แ ท น สุ ท ธิ  9 ,5 4 6  บ าท ต่ อ ตั น  แ ล ะ จ าก ระบ บ ส ารส น เท ศ ก ารผ ลิ ต 
ทางด้านการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตร รายงานว่า ในปี 2566 มีครัวเรือนเกษตรกรผู้ปลูกกล้วยหอม 
จ านวน 15,268 ครัวเรือน จังหวัดที่มีพ้ืนที่ปลูกมากที่สุด 5 ล าดับแรก ได้แก่ จังหวัดเพชรบุรี ปทุมธานี 
สุราษฎร์ธานี  สระบุรี  และจังหวัดชุมพร เมื่อพิจารณาจากเนื้อที่ ให้ผลย้อนหลัง 5 ปี  (ตั้ งแต่ 
ปี  2562 - 2566) มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น เล็กน้อย ร้อยละ 3.05 ต่อปี  ในขณะที่ประสิทธิภาพ 
การผลิตมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเพียงร้อยละ 0.67 ต่อปี ใกล้เคียงกับศักยภาพการผลิตกล้วยหอม 
ที่ประมาณ 3,500 กิโลกรัมต่อไร่ต่อปี ดังตารางที่ 4.10 ส่วนด้านราคาที่เกษตรกรขายได้มีแนวโน้ม
เพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.99 สูงกว่าการเพ่ิมขึ้นของต้นทุนที่มีแนวโน้มเพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.36 ดังนั้นผลตอบแทน
สุทธิจึงคุ้มค่าต่อการลงทุน ดังตารางที่ 4.11 

ตารางที่ 4.10 เนื้อที่ให้ผล ผลผลิต และผลผลิตเฉลี่ยกล้วยหอมของประเทศไทยย้อนหลัง 5 ปี 
   (ปี 2562 – 2566) 

ปี เนื อที่ให้ผล (ไร่) ผลผลิต (ตัน) ผลผลิตเฉลี่ย (กิโลกรัม/ไร่) 
2562 38,019 129,759 3,413 
2563 39,156 136,067 3,475 
2564 42,007 146,478 3,487 
2565 42,117 147,494 3,502 
2566 42,605 149,757 3,515 

อัตราเพิ่มเฉลี่ย 3.05 3.74 0.67 

ที่มา : ศูนยส์ารสนเทศการเกษตร ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2566 
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ตารางที่ 4.11 ต้นทุนการผลิต ราคาที่เกษตรกรขายได้ และผลตอบแทนสุทธิกล้วยหอมของประเทศไทย      
   ย้อนหลัง 5 ปี (ปี 2562 – 2566) 

ปี ต้นทุนการผลิต  
(บาท/ตัน) 

ราคาที่เกษตรกรขายได้*  
(บาท/ตัน) 

ผลตอบแทนสุทธิ  
(บาท/ตัน) 

2562 4,959 11,340 6,381 
2563 4,891 13,425 8,534 
2564 4,959 12,986 8,028 
2565 5,700 13,315 7,615 
2566 5,687 15,233 9,546 

อัตราเพิ่มเฉลี่ย  4.36   5.99  7.16 

*กล้วยหอมทองขนาดใหญ่ 
ที่มา : ศูนย์สารสนเทศการเกษตร ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2566 

GAP DOA Online รายงานว่าปัจจุบัน (10 มิถุนายน 2567) มีเกษตรกรผู้ปลูกกล้วยหอม
ได้รับการรับรองทั้งหมด 1 ,679 ราย จ านวน 1 ,773 แปลง พ้ืนที่รวม 14 ,492.32 ไร่ คิดเป็น 
ร้อยละ 34.02 ของพ้ืนที่ปลูกกล้วยหอมทั้งประเทศ นอกจากนี้ ส านักงานมาตรฐานสินค้าเกษตร
แห่งชาติ  (มกอช.) มีการก าหนดมาตรฐานสินค้าเกษตรกล้วย มกอช . 0006 - 2548 ไว้ใช้ 
เป็นมาตรฐานสมัครใจ 

ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตรรายงานว่า ปี  ๒๕๖๖ มีการบริโภคกล้วยหอม
ภายในประเทศจ านวน ๑๔๘ ,๒๓๖ ตัน คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๙๘ โดยจ าหน่ายผ่านตลาดกลาง 
และห้างสรรพสินค้า โดยผลผลิตบางส่วนจะเข้าสู่กระบวนการแปรรูป ในขณะที่การส่งออก 
จะอยู่ในรูปแบบผลสดเพียง ๑,๕๒๑ ตัน หรือคิดเป็นร้อยละ ๑.0๒ โดยตลาดส าคัญ ได้แก่ ญี่ปุ่น และจีน  
ส่วนใหญ่เป็นการท าสัญญาข้อตกลงล่วงหน้า ที่ผลผลิตต้องมีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานเงือ่นไข
ของคู่ค้า ซึ่งปัจจุบันมีข้อจ ากัดในเรื่องคุณภาพผลผลิตที่ไม่ตรงตามความต้องการของตลาด ส าหรับ
คู่แข่งที่ส าคัญในการส่งออกกล้วยหอมสด ได้แก่ ฟิลิปปินส์ เอกวาดอร์ เบลเยี่ยม และคอสตาริกา  
และเมื่อพิจารณาจากข้อมูลการบริโภคย้อนหลัง ๕ ปี (ตั้งแต่ ปี ๒๕๖๒ - ๒๕๖๖) ดังตารางที่ 4.12 
พบว่ามีแนวโน้มการบริโภคภายในประเทศเพ่ิมขึ้นโดยตลอด โดยเพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.34 ต่อปี  
ขณะที่การส่งออกมีปริมาณลดลงร้อยละ 21.54 จากการที่ได้รับผลกระทบ จากสถานการณ์โรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ท าให้การผลิตเพ่ือการส่งออกในพ้ืนที่หลายจังหวัดต้องชะงักไป  
โดยลดลงอย่างเห็นได้ชัดในปี ๒๕๖๕ ถึงแม้ปัจจุบันสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) จะคลี่คลายแล้ว แต่การส่งออกกล้วยหอมสดของไทยในปี ๒๕๖๖ ยังอยู่ที่ ๑,๕๒๑ ตัน เท่านั้น 
และข้อมูลจากกรมศุลกากรพบว่า ในไตรมาสแรกของปี ๒๕๖๗ (มกราคม - มีนาคม ๒๕๖๗) มีการ
ส่งออกไปยังประเทศญี่ปุ่น จีน พม่า กัมพูชา และมัลดีฟ เพียง ๔๓๖.๓๑ ตัน มูลค่า 13.94 ล้านบาท 
ดังตารางที่ 4.13 ทั้งที่ประเทศไทยได้รับโควตาส่งออกกล้วยหอมทองไปยังประเทศญี่ปุ่นโดยไม่ต้อง
เสียภาษีน าเข้าภายใต้กรอบความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจ ไทย-ญี่ปุ่น (Japan – Thailand Economic 
Partnership Agreement : JTEPA) จ านวน 8,000 ตัน/ปี  
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ตารางที่ 4.12 การค้ากล้วยหอมภายในประเทศและต่างประเทศย้อนหลัง 5 ปี (ปี 2562 – 2566) 

ปี ปริมาณบริโภค
ภายในประเทศ 

ส่งออก 
ปริมาณ (ตัน) มูลค่า (ล้านบาท) 

2562 125,284 4,475 92.28 
2563 132,603 3,464 103.7 
2564 140,032 6,446 186.09 
2565 144,844 2,650 90 
2566 148,236 1,521 53 

อัตราการเปลี่ยนแปลง
เฉลี่ยร้อยละ 

4.34 -21.54 -11.76 

ที่มา : ศูนย์สารสนเทศการเกษตร ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร, 2566 

ตารางที่  4.13 ปริมาณและมูลค่าส่ งออกกล้ วยหอมสดปี  2566 และไตรมาสแรกปี  2567  
                      แยกรายประเทศ  

ล าดับ 
ม.ค. - ธ.ค. 2566 ม.ค. - มี.ค. 2567 

ประเทศ ปริมาณ  
(ตัน) 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

ประเทศ ปริมาณ  
(ตัน) 

มูลค่า  
(ล้านบาท) 

1 ญี่ปุ่น 1,314.90 44.85 ญี่ปุ่น 379.12 11.94 
2 จีน 59.00 4.53 จีน 17.00 1.31 
3 กัมพูชา 47.20 1.34 พม่า 29.61 0.36 
4 พม่า 95.78 1.22 กัมพูชา 10.50 0.33 
5 แคนาดา 1.66 0.46 มัลดีฟ 0.08 0.002 
6 อ่ืนๆ 2.11 0.96    

 รวม 1,520.65 53.36 รวม 436.31 13.94 

ที่มา : กรมศุลกากร, 2567 

เรื่องที่  4.2.3 ผลจากการเก็บข้อมูลสถานการณ์กล้วยหอมทองของกลุ่มแปลงใหญ่ 
                   กล้วยหอมทอง ต าบลนพรัตน์ อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธาน ี

กล้วยหอมทอง จัดเป็นหนึ่งในสินค้าเกษตรมูลค่าสูง ที่สามารถจ าหน่ายได้ทั้งผลสด 
หรือแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ ซึ่งเป็นที่ต้องการของผู้บริโภคทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
โดยจังหวัดปทุมธานีเป็นหนึ่งในแหล่งปลูกกล้วยหอมทองส าคัญของประเทศไทยที่มีความได้เปรียบ 
ทั้งการตลาดและโลจิสติกส์  เนื่ องจากจังหวัดปทุมธานีอยู่ ในเขตปริมณฑลใกล้แหล่งรับซื้อ  
สามารถกระจายสินค้าได้อย่างรวดเร็วและประหยัดค่าใช้จ่ายในการขนส่ง มีตลาดรองรับสินค้า 
ทั้งตลาดกลางและห้างสรรพสินค้า อีกทั้งกล้วยหอมทองปทุมได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นสิ่งบ่งชี้ 



102 
 

ทางภูมิศาสตร์ หรือสินค้า GI ของจังหวัดปทุมธานี ตั้งแต่วันที่ 4 ธันวาคม 2560 มีลักษณะเด่น  
คือ มีผลใหญ่ยาว หน้าตัดค่อนข้างกลม ปลายคอดเล็กน้อย ผิวนวล เปลือกบาง ผลดิบสีเขียวนวล  
ผลสุกสีเหลืองทองนวล เนื้อเหนียวแน่นรสชาติหอมหวาน ปลูกในพ้ืนที่จังหวัดปทุมธานี และยังเป็น
สินค้าเกษตรมูลค่าสูงที่ตลาดต้องการอีกด้วย 

1. ข้อมูลทั่วไป 

แปลงใหญ่กล้วยหอมทอง ต าบลนพรัตน์ อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี หรือวิสาหกิจ
ชุมชนกล้วยหอมทองปทุมรัตน์ เป็นการรวมกลุ่มของเกษตรกรปลูกกล้วยหอมทองในอ าเภอหนองเสือ  
จังหวัดปทุมธานี และเป็นแปลงใหญ่เพียงแปลงเดียวของจังหวัดปทุมธานีที่ได้ขึ้นทะเบียนแปลงใหญ่ 
กับกรมส่งเสริมการเกษตร มีสมาชิกเกษตรกรจ านวน 21 ราย โดยมี คุณนุกุล นามปราศรัย  
เป็นประธานแปลงฯ มีพ้ืนที่ปลูกรวม 1,066 ไร่ ผลผลิตเฉลี่ย 5,000 กิโลกรัม/ไร่ ผลผลิตรวม 3,150 
ตัน/ปี  และมีมู ลค่ ารวม 31.50 ล้ านบาท/ปี  กลุ่ มมีการประชุมสม่ าเสมอเพ่ือแลกเปลี่ ยน 
องค์ความรู้ แก้ไขปัญหาอุปสรรค มีการรวมกันซื้อปัจจัยการผลิต เช่น ปุ๋ยเคมี ปุ๋ยคอก สารเคมี  
และมีการรวมกลุ่มกันแปรรูปเพ่ิมมูลค่ากล้วยหอมทอง โดยทางกลุ่มได้มีการบริหารจัดการ 
โดยใช้หลักการ “ตลาดน า นวัตกรรมเสริม เพิ่มรายได”้ ดังนี้ 

1.1 ข้อมูลด้านการตลาด (ตลาดน า) 
ส านักงานเกษตรจังหวัดปทุมธานี และเกษตรกร คุณนุกุล นามปราศรัย ประธานกลุ่มฯ  

และคุณปรานี เหมเชื้อ ให้ข้อมูลด้านการตลาดว่า ในอดีตกลุ่มเคยมีการส่งออกไปยังประเทศญี่ปุ่น 
ผ่านบริษัทแพนแปซิฟิกเพชรบุรี แต่ปัจจุบันมีการจ าหน่ายสินค้าเฉพาะภายในประเทศ เนื่องจาก
ปริมาณกล้วยหอมทองสดไม่เพียงพอส าหรับส่งออก อีกท้ังการส่งออกมีข้อก าหนดด้านคุณภาพผลผลิต 
ที่มีรายละเอียดปลีกย่อยมาก โดยผิวผลต้องไม่มีต าหนิ ขนาดตรงตามก าหนด และต้องเป็นกล้วย 
ที่ผลิตภายใต้มาตรฐานอินทรีย์ทีป่ราศจากการปนเปื้อนสารเคมี ซึ่งการผลิตแบบอินทรีย์มีข้อได้เปรียบ
ในเรื่องต้นทุนการผลิตที่ต่ ากว่า แต่มีข้อจ ากัดในคุณภาพของผลผลิตที่ได้ผลผลิตเกรด A น้อยกว่า  
และยังมีต้นทุนในการด าเนินการเพ่ือการส่งออก ประกอบกับราคาจ าหน่ายผลสดเฉลี่ยภายในประเทศที ่
10 บาท/กิโลกรัม (ดังภาพที่ 4.5) สูงกว่าราคาส่งออกเฉลี่ยที่ 8.50 บาท/กิโลกรัม ทั้งนี้ ราคาอาจ
เปลี่ยนแปลงตามกลไกตลาดหรือภาวะเศรษฐกิจ ดังนั้นเมื่อค านวณรายได้สุทธิแล้วการผลิต 
กล้วยหอมทองเพ่ือจ าหน่ายภายในประเทศให้ผลตอบแทนที่คุ้มกว่า เกษตรกรจึงนิยมผลิต 
เพ่ือจ าหน่ายภายในประเทศ  
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ภาพที่ 4.5 ราคากล้วยหอมทองในประเทศปี 2566 ของแปลงใหญ่กล้วยหอมทอง ต าบลนพรัตน์    
อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 

ที่มา : ส านักงานเกษตรจังหวัดปทุมธานี, 2567 

ส าหรับการตลาดกล้วยหอมทองภายในประเทศของกลุ่ ม  ดั งภาพที่  4 .6  
ได้มีการศึกษาวิเคราะห์ความต้องการของตลาดเป็นส าคัญ โดยมีการผลิตสินค้าที่มีคุณภาพตรงกับ
ความต้องการของลูกค้าในช่วงเวลาที่เหมาะสม ซึ่งกลุ่มมีการผลิตสินค้ากล้วยหอมทองทั้งผลผลิต 
ผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูป แบ่งออกเป็น 2 ลักษณะ ได้แก่ 

1.1.1 เพ่ือบริโภคผลสดในประเทศ สัดส่วนร้อยละ 70 มีช่องทางการจ าหน่าย 
3 ช่องทาง คือ  

1) เกษตรกรจ าหน่ายผลผลิตผลสดให้กับพ่อค้าคนกลาง ซึ่งพ่อค้าคนกลาง
น าเข้าโรงคัดบรรจุเพ่ือคัดบรรจุตามมาตรฐาน และมีขนาดตามความต้องการของร้านสะดวกซื้อ  
มีการบรรจุกล้วยหอมทองในบรรจุภัณฑ์ส่งจ าหน่ายปลีกให้กับร้านสะดวกซื้อไปจ าหน่ายต่อให้กับ
ผู้บริโภคต่อไป 

2) เกษตรกรจ าหน่ายผลผลิตผลสดให้กับพ่อค้าคนกลางโดยท าสัญญาซื้อ-ขาย 
(ไม่มีลายลักษณ์อักษร) แบบเหมาสวน ซึ่งมีการทยอยเก็บผลผลิตจนหมดสวน เพ่ือจ าหน่ายไปยัง
ช่องทางการตลาด ดังนี้  

(1) แผงค้าปลีก เป็นกล้วยหอมทองเกรดจัมโบ้ เกรด A 
(2) ตลาดค้าส่งผลิตผลทางการเกษตร 
(3) บริษัทที่ท าส่งห้าง Modern trade เป็นกล้วยหอมทองเกรด A  

3) เกษตรกรจ าหน่ายผลผลิตสดผ่านระบบออนไลน์ ซึ่งเป็นผลิตผลกล้วยสด 
ทีผ่่านการคัดเกรดตามความต้องการของกลุ่มผู้บริโภค ได้แก่ เกรดจัมโบ้ เกรด A  

หมายเหตุ ปัจจุบันมีพ่อค้าคนกลางหลายรายมารับซื้อกล้วยหอมทองกับกลุ่ม เนื่องจาก
ปริมาณกล้วยหอมทองมีปริมาณมากเกินที่พ่อค้าคนกลางรายเดียวจะกระจายสินค้าได้ทัน นอกจากนี้
สหกรณ์บ้านลาด และสหกรณ์ท่ายาง จังหวัดเพชรบุรี ได้มารับซื้อกล้วยหอมทองสดจากกลุ่มในช่วง 
ที่สหกรณ์ฯ มีผลผลิตไม่เพียงพอจ าหน่าย 



104 
 

1.1.2 เพ่ือการแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์  ใช้กล้วยหอมทองสดเกรด B และ C  
มีสัดส่วนร้อยละ 30 ได้แก่ 

1) เกษตรกรจ าหน่ายกล้วยหอมทองเกรด B และ C ในราคากิโลกรัมละ 15 บาท
ใหผู้้ประกอบการ/บริษัทฯ แปรรูปเป็นกล้วยป๊อปเพ่ือส่งไปจ าหน่ายยังประเทศเกาหลีใต้ 

2) วิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองปทุมรัตน์แปรรูปกล้วยหอมทองเกรด B 
และ C เป็นกล้วยแผ่นทอดกรอบหลากรสชาติ ตรา “หอมนอกกรอบ” ซึ่งอยู่ระหว่างการขอรับรอง
มาตรฐานเพ่ือจ าหน่ายห้าง Modern Trade และตลาดออนไลน์  และมีแผนด าเนินการแปรรูป 
“กล้วยป๊อบ” ท าตลาดกลุ่มอาหารว่างเพ่ือสุขภาพทัง้ตลาดในและต่างประเทศ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.6 โครงสร้างการตลาดของวิสาหกิจชุมชนกล้วยหอมทองปทุมรัตน์ 

1.2 ข้อมูลด้านการผลิต (นวัตกรรมเสริม)  
ส านักงานเกษตรจังหวัดปทุมธานี และเกษตรกร คุณนุกุล นามปราศรัย ประธานกลุ่มฯ 

และคุณปรานี เหมเชื้อ ได้ร่วมกันให้ข้อมูลว่าทางกลุ่มได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้ด้านเทคโนโลยี
การผลิตและการแปรรูป ปัจจัยการผลิต วัสดุอุปกรณ์จากหน่วยงานต่าง ๆ ของภาครัฐ สถาบันการศึกษา 
โดยได้น าองค์ความรู้ที่ได้รับมาประยุกต์ผสมผสานกับภูมิปัญญาของเกษตรกร เพ่ือพัฒนาประสิทธิภาพ
การผลิตทั้งการผลิตผลสดและการแปรรูปเป็นสินค้าที่ตอบสนองความต้องการของตลาด  

1.2.1 เทคโนโลยีการผลิต 
ด้านประสิทธิภาพการผลิตของกลุ่ม พบว่า ผลผลิตเฉลี่ย 5,000 กิโลกรัม/ไร่ 

ซึ่งสูงกว่าค่าเฉลี่ยระดับประเทศ ที่ 3,515 กิโลกรัม/ไร่ หรือคิดเป็น สูงขึ้น 42.24 % ซึ่งการเพ่ิม
ประสิทธิภาพการผลิตเกิดจากการบริหารจัดการของกลุ่ม ที่มีการวางแผนการผลิต เพ่ือให้มีผลผลิต
ตลอดทั้งปีและสอดคล้องกับความต้องการของตลาดที่แตกต่างกันไปตามช่วงเทศกาล ซึ่งการให้ผล
ผลิตออกในช่วงเทศกาลจะได้ราคาจ าหน่ายสินค้าสูง เช่น เทศกาลตรุษจีน เช็งเม้ง และสารทจีน เป็นต้น 

สวน 
พ่อค้ำคนกลำงูท ำสัญญำ
ซื้อ-ขำย แบบเหมำสวน 

ร้ำนสะดวกซื้อ 

แผงค้ำปลีก 

ตลำดค้ำส่ง 

บริษัทฯูคัดบรรจ ุตลำดออนไลน์ู 
 

ผ ้ประกอบกำรแปรร ปู 
(กล้วยป๊อบ) 

ห้ำงูModern 
trade 

พ่อค้ำคนกลำง 

ส่งประเทศเกำหลี
ใต ้

ห้ำงูModern trade 

ตลำดออนไลน ์

วิสำหกิจชมุชนฯ แปรร ปู
(กล้วยหอมนอกกรอบ) กล้วย
หอมนอกกรอบูกล้วยป๊อบ 
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ประกอบกับการจัดท าปฏิทินการเพาะปลูกซึ่งมีความจ าเป็นเพ่ือให้ทราบถึงกิจกรรมในแต่ละช่วงเวลาของ
การผลิต ดังภาพที่ 4.7 

 

ภาพที ่4.7 ปฏิทินการปลูก (Crop Calendar) ของแปลงใหญ่กล้วยหอมทองต าบลนพรัตน์  
อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 

จากที่ได้กล่าวไปแล้วว่าการผลิตต้องค านึงถึงตลาดก่อน ดังนั้น ในการ
จัดท าปฏิทินการปลูกจึงต้องสอดคล้องกับการวางแผนการผลิตที่ได้ก าหนดไว้ ทั้งนี้ สมาชิกในกลุ่ม 
มีรูปแบบการปลูกเป็นมาตรฐานเดียวกันในการปลูกเลี้ยงทั้งระยะปลูก การใส่ปุ๋ย การใช้สารเคมี  
จึงท าให้คุณภาพผลผลิตกล้วยหอมทองของกลุ่มมีความสม่ าเสมอ คุณภาพใกล้เคียงกัน คือ เกรดจัมโบ้ 
และ A ร้อยละ 70 เกรด B ร้อยละ 20 เกรด C ร้อยละ 10 มีสมาชิกเพียงบางรายเท่านั้นที่ท าเกรด A 
ได้ร้อยละ 90 โดยฤดูกาลปลูก เริ่มในช่วงเดือน เมษายน-พฤษภาคม ซึ่งเป็นช่วงฤดูฝน ซึ่งพ้ืนที่ปลูก 
มีลักษณะเป็นดินเหนียว จึงต้องเตรียมดินเพ่ือปลูกใหม่ทุกรอบการผลิต และต้องค านึงถึงลักษณะ 
พ้ืนที่ปลูกด้วย** ส่วนใหญ่นิยมวางแปลงในแนวทิศเหนือ-ใต้ โดยใช้หน่อพันธุ์กล้วยหอมทองปทุม  
(ได้รับการรับรอง GI) ที่เกิดจากการไว้หน่อ มีลักษณะเป็นหน่อใบแคบหรือหน่อดาบ มีใบอยู่ประมาณ 
3-4 ใบ เพ่ือให้ต้นกล้วยตกเครือพร้อม ๆ กัน มีการปลูกแบบยกร่อง โดยท าเนินดินเป็นหลังเต่ากว้าง  
4-8 เมตร (ความกว้าง 4 เมตร ปลูกได้ 3 แถว ความกว้าง 8 เมตร ปลูกได้ 4 แถว) เพ่ือไม่ให้เกิดน้ าขังแฉะ 
ลดการเกิดโรค มีร่องน้ ากว้าง 1.5 เมตร ระยะปลูก 1.0 x 1.5 หรือ 1.5 x 1.5 เมตร ซึ่งเป็น 
การปลูกระยะชิด อัตราจ านวน 300 ต้น/ไร่* โดยขุดหลุมขนาด 50 x 50 x 50 เซนติ เมตร  
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รองก้นหลุมด้วยปุ๋ยหมักหรือปุ๋ยคอก ใช้เรือรดน้ าให้น้ าวันละ 1-2 ครั้ง รักษาระดับน้ าในร่องสวนให้ม ี
ความลึก 1 เมตร และต่ ากว่าระดับดินท้องร่องประมาณ 50-80 เซนติเมตร ตัดแต่งใบล่าง 1-2 ใบ อายุ 
1 เดือน ใส่ปุ๋ยสูตร 25-7-7 ต้นละ 1 ก ามือ อายุ 2-4 เดือน ใส่ปุ๋ยสูตร 16-16-16 ต้นละ 1 ก ามือ อายุ 4 
เดื อน ใส่ ปุ๋ ยคอก ต้ นละ 2 ถ้ วยแกง อายุ  5 -7 เดื อน  ใส่ ปุ๋ ยสู ตร 13 -13 -21 หรือ 0 -0 -60  
ต้นละ 1-2 ก ามือ อายุ 5 เดือน โกยเลนจากร่องน้ าขึ้นมาสุมโคนต้นกล้วย 2 ครั้ง เพ่ือเพ่ิมธาตุอาหาร  
อายุ 7-8 เดือน ใส่กระดูกป่น บ ารุงต้นกล้วย เพ่ือให้ต้นกล้วยขยายปลีได้ดียิ่งขึ้นช่วงที่ต้นกล้วยก าลัง 
ต้ังท้องให้ต้นกล้วยมีใบ 10-12 ใบ อายุ 7-8 เดือน ระยะเริ่มแทงปลีใช้ไม้ค้ าพยุงล าต้นด้านขวา 
ของต้น เมื่อเริ่มเปิดกาบปลี เห็นผลอ่อน ตัดปลี ตัดแต่งใบไม่ให้ทึบ และตัดแต่งใบที่เบียดหวีกล้วยออก 
ใช้ฮอร์โมนจิบเบอเรลลินช่วงขยายผล โดยใช้หลังออกเครือ 15-20 วัน เพ่ือขยายขนาดของผล 
จากเกรด B เป็น A เมื่ อ เครือกล้ วยเริ่มมีลูกเข้ าทรง ห่อเครือด้วยถุ งพลาสติกบางสี ฟ้ าใส 
ขนาด 1.0×1.2 เมตร เจาะรูระบายอากาศ ห่อเครือ เพ่ือป้องกันแมลงและไม่ให้ผิวกล้วยมีต าหนิ  
ใช้ระยะเวลาจากเริ่มปลูกจนถึงเก็บเกี่ยวประมาณ 8-9 เดือนขึ้นกบัสภาพอากาศ หลังการเก็บเกี่ยวหมด
ทั้งแปลง โค่นต้นกล้วย ท าความสะอาดแปลง ก าจัดวัชพืชและตากดิน ระหว่างพักแปลงปลูกพืชอ่ืน 
ได้แก่ ปลูกข้าวโพดหวานไถกลบเป็นปุ๋ยพืชสดบ ารุงดิน และสร้างรายได้เสริมจากการขายข้าวโพด 
นอกจากนี้ยังมีการบูรณาการร่วมกับสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) 
ท ากล้วยต้นเตี้ย เพ่ือลดความเสี่ยงจากวาตภัย พร้อมทั้งพัฒนากระบวนการผลิต เพ่ือให้ทุกแปลง 
ได้รับรองมาตรฐาน GAP และ GI 
หมายเหตุ * ความเสียหายจากการผลิตร้อยละ 17-20 จากวาตภัยและความอุดมสมบูรณ์ 
ของดินลดลง ส่งผลให้ต้นกล้วยหักล้มหรือไม่ออกเครือ ท าให้ได้ผลผลิตต่อไร่ประมาณ 250 เครือ จาก
จ านวนต้น 300 ต้น โดยเฉพาะการผลิตกล้วยให้ออกช่วงฤดูฝนมีความเสี่ยงผลผลิตเสียหาย 
จากวาตภัย  
                ** ลักษณะการวางแปลงปลูกขึ้นกับลักษณะของพ้ืนที่ มี 2 แบบ ได้แก่ วางแปลงในแนว 
ทิศเหนือ - ใต้  หรือขวางตะวัน จะท าให้ต้นกล้วยได้รับแสงเท่ากันตลอดทั้ งแปลง ซึ่ งมีข้อดี  
คือ ปลูกระยะชิดได้ กล้วยมีลักษณะต้นเตี้ยหรือที่ชาวบ้าน เรียกว่า “กล้วยอ้ัน” เก็บเกี่ยวผลผลิตง่าย  
และวางแปลงในแนวทิศตะวันออก - ตะวันตก หรือตามตะวัน จะท าให้ต้นกล้วยบังแสงกัน จึงต้องปลูก
ระยะห่าง กล้วยมีลักษณะต้นสูงเกบ็เกี่ยวผลผลิตยาก  

ส าหรับผลผลิตผลสดกล้วยหอมทองปทุม กลุ่มมีการแบ่งเกรดเพ่ือใช้
ส าหรับก าหนดราคาและตลาด โดยกล้วยหอมทองปทุม 1 เครือ ประกอบด้วยจ านวนหวี 7-8 หวี 
น้ าหนักเครือ 19-20 กิโลกรัม ภายใน 1 เครือ แบ่งออกเป็น 4 เกรด ดังนี้ 

1) กล้วยหอมเกรดจัมโบ้ ใน 1 เครือ มีจ านวน 1 หวี น้ าหนักหวี 4 กโิลกรัม 
2) กล้วยหอมเกรด A ใน 1 เครือ มีจ านวน 3 หวี น้ าหนักหวีละ 3 กโิลกรัม 
3) กล้วยหอมเกรด B ใน 1 เครอื มีจ านวน 2 หว ีน้ าหนักหวลีะ 2.5 กิโลกรัม 
4) กล้วยหอมเกรด C ใน 1 เครอื มีจ านวน 1-2 หวี น้ าหนักหวลีะ 1 กิโลกรัม 
ซึ่งการแบ่งเกรดกล้วยหอมทองปทุม มีความจ าเป็นส าหรับด้านการตลาด  

ซึ่งได้กล่าวไปแล้ว ในข้อมูลด้านการตลาด 
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1.2.2 เทคโนโลยีการแปรรูป 
เริ่มต้นจากแนวคิดที่ต้องการสร้างมูลค่าเพ่ิมให้กับกล้วยหอมทองตกเกรด 

(เกรด B และ C) ซึ่งเดิมใช้เป็นอาหารปลา โดยแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์กล้วยหอมแผ่นทอดกรอบ  
ตรา “หอมนอกกรอบ” ซึ่งได้รับการสนับสนุนองค์ความรู้ เครื่องมืออุปกรณ์จากหน่วยงานต่าง ๆ  
ของภาครัฐ และสถาบันการศึกษา โดยมีการพัฒนาความหลากหลายของผลิตภัณฑ์ตามความต้องการ
ของตลาด เช่น กล้วยหอมนอกกรอบรสต่าง ๆ เค้กกล้วยหอมทอง เป็นต้น และมีการพัฒนาบรรจุภัณฑ์
ส าหรับผลิตภัณฑ์แปรรูปให้เหมาะกับกลุ่มผู้บริโภคที่ค านึงถึงความสะดวกในการรับประทาน  
การรักษาคุณภาพสินค้า ซึ่งในอนาคตจะมีผลิตภัณฑ์กล้วยหอมชนิดใหม่ “กล้วยป๊อบ” เพ่ือท าตลาด
กลุ่มผู้รักสุขภาพรับประทานเป็นอาหารว่างทั้งในและต่างประเทศ ซึ่งปัจจุบันกระแสของผู้บริโภค  
ได้ให้ความสนใจและตระหนักถึงคุณค่าอาหารที่รับประทานมากขึ้น โดยหันมาเลือกสินค้าบริโภค 
ที่มีประโยชน์ต่อสุขภาพ อันเป็นกลยุทธ์ในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ ๆ ที่สร้างมูลค่าเพ่ิมสูง 
และลดปริมาณการสูญเสียสูญเปล่าในกระบวนการผลิต ปัจจุบันหน่วยงานภาครัฐ สถาบันการศึกษา 
ร่วมกันถ่ายทอดองค์ความรู้และข้อปฏิบัติในการเข้าสู่มาตรฐาน และผลักดันให้ผลิตภัณฑ์แปรรูป 
ของกลุ่มได้รับมาตรฐาน อย. นอกจากนี้กลุ่มยังมีแนวคิดที่จะเพ่ิมช่องทางการตลาดส าหรับผลิตภัณฑ์
แปรรูปไปจ าหน่ายยังร้านสะดวกซ้ือ และมีแผนการลงทุนจัดหาเครื่องทอดแบบสุญญากาศ (Vacuum 
fryer) เพ่ือผลิตกล้วยป๊อป ซึ่งการสร้างผลิตภัณฑ์ที่ เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมจากวัสดุเศษเหลือ 
จากส่วนต่าง ๆ ของกล้วย เช่น ถุงหิ้วจากเชือกกล้วย กระถางชีวภาพ สิ่งทอเส้นใยกล้วย เป็นอีก
ทางเลือกหนึ่งในอนาคตที่จะด าเนินการซึ่งสอดคล้องกับ BCG Model คือ เศรษฐกิจชีวภาพ เศรษฐกิจ
หมุนเวียน และเศรษฐกิจสีเขียว อันจะส่งผลให้เกิดความยั่งยืน น าสู่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนต่อไป 

ผลิตภัณฑ์แปรรูปหลักของกลุ่ม คือ ผลิตภัณฑ์กล้วยแผ่นทอดกรอบ  
ตรา “หอมนอกกรอบ” มีหลากหลายรสทั้ง รสดั้งเดิม รสหวาน รสซาวครีม มีกรรมวิธีในการผลิต
ตั้งแต่การคัดเลือกวัตถุดิบ การปอกเปลือก การสไลด์แผ่นกล้วย การทอดที่ต้องควบคุมอุณหภูมิ 
และระยะเวลาที่เหมาะสม ตลอดถึงเทคโนโลยีการบรรจุที่มีการเติมก๊าซในโตรเจนลงในบรรจุภัณฑ์
เพ่ือป้องกันความเหม็นหืนของผลิตภัณฑ์ สามารถช่วยยืดอายุการเก็บรักษา ซึ่งได้รับการสนับสนุน 
องค์ความรู้หรือเทคโนโลยีการผลิต รวมถึงวัสดุอุปกรณ์การผลิต จากหน่วยงานต่าง ๆ ของภาครัฐ  
และสถาบันการศึกษา ได้แก่ กรมส่งเสริมการเกษตรสนับสนุนในการออกแบบบรรจุภัณฑ์ พร้อมทั้ง
สนับสนุนบรรจุภัณฑ์ ธนาคารเพ่ือการเกษตรและสหกรณ์การเกษตร (ธ.ก.ส.) สนับสนุนเครื่องซีล
ไนโตรเจนในขบวนการบรรจุสินค้า  

1.3 เพ่ิมรายได้ (ด้านการเงิน) 
ส านักงานเกษตรจังหวัดปทุมธานี และเกษตรกร คุณนุกุล นามปราศรัย ประธานกลุ่มฯ 

และคุณปรานี  เหมเชื้ อ  ได้ ให้ ข้อมมูล ด้านรายได้ว่ าจากการที่ กลุ่ม ได้มีการบริหารจัดการ 
ทั้งด้านการตลาด มีการน าเทคโนโลยีมาใช้ในกระบวนการผลิตทั้งผลสดและการแปรรูป สุดท้ายกลุ่ม 
มีเป้าหมายเพ่ือเพ่ิมรายได้และสร้างความยั่งยืนในการปลูกกล้วยหอมทองให้กับเกษตรกรสมาชิก 
ซ่ึงต้นทุนการผลิตกล้วยหอมทองปทุมอยู่ที่ 35,000 บาท/ไร่ ซึ่งมาจากปัจจัยการผลิต ค่าแรงงานรดน้ า 
ค่าแรงงานเก็บเกี่ยว ค่าวัสดุอ่ืน ๆ เช่น ไม้ค้ าต้น (ล าละ 18 บาท) ถุงพลาสติกส าหรับห่อผล ในขณะที่
สามารถสร้างรายได้สุทธิรวมให้กับเกษตรกร 40,000 บาท/ไร่ โดยมีรายได้หลักจากสินค้ากล้วยหอมทอง
ทั้งแบบผลสดและผลิตภัณฑ์แปรรูปสร้างรายได้สุทธิหรือก าไร 17,500 บาท และมีรายได้เสริม 
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จากพืชรองที่ได้ปลูกพืชหมุนเวียน และพืชแซมกล้วยเล็กข้างร่อง ได้แก่ ข้าวโพดหวานสร้างรายได้สุทธิ 
10,000 บาท และมะระจีนสร้างรายได้สุทธิ 12,500 บาท ดังตารางที่ 4.14 

ตารางที่  4.14 ต้นทุน  รายได้  และรายได้สุทธิจากกิจกรรมของแปลงใหญ่ กล้วยหอมทอง  
                      ต าบลนพรัตน์ อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี บนพ้ืนที่ปลูก 1 ไร่ 

กิจกรรม บาท/ไร่ 
1.รายได้พืชหลัก (กล้วยหอมทอง) 

• ผลผลิตกล้วยหอมทอง 
• ผลผลิตตกเกรดส าหรับแปรรูป 

ต้นทุนพืชหลัก (กล้วยหอมทอง) 
รายได้สุทธิ 

 
50,000 
2,500 
35,000 
17,500 

2. รายไดพื้ชรองหมุนเวียน (ข้าวโพดหวาน) 
ต้นทุนพืชรองหมนุเวียน (ข้าวโพดหวาน) 
รายได้สุทธิ 

17,000 
7,000 
10,000 

3. รายได้พืชรองปลูกแซมกล้วยเล็กข้างร่อง (มะระจีน) 
ต้นทุนพืชรองปลูกแซมกล้วยเล็กข้างร่อง (มะระจีน) 
รายได้สุทธิ 

16,000 
3,500 
12,500 

รายได้สุทธิรวม 40,000 

ทีม่า : ส านักงานเกษตรจังหวัดปทุมธานี ,2567 

2. แนวทางการพัฒนาแปลงใหญ ่

แนวทางการพัฒนาแปลงใหญ่ กล้ วยหอมทองต าบลนพรัตน์  อ าเภอหนองเสื อ  
จังหวัดปทุมธานี ซึ่งเป็นข้อมูลที่ได้จากการวิเคราะห์สถานการณ์การผลิต โดยส านักงานเกษตรจังหวัด
ปทุมธานี ร่วมกับเกษตรกรในพ้ืนที่ ดังภาพที่ 4.8 ซึ่งแบง่ได้ 2 รูปแบบตามการด าเนินการ ได้แก่ 

2.1 ด าเนินการแล้ว ได้แก่ การปรับปรุงบ ารุงดินโดยปลูกพืชหมุนเวียน (ข้าวโพดหวาน)  
การส่งเสริมการแปรรูปเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม (กล้วยแผ่นทอดกรอบตรา หอมนอกกรอบ) การถ่ายทอดความรู้
และข้อปฏิบัติในการเข้าสู่มาตรฐานผลิตภัณฑ์ และขอตรวจรับรองมาตรฐาน อย. 

2.2 อยู่ระหว่างด าเนินการ ได้แก่ การท ากล้วยต้นเตี้ยเพ่ือลดความเสี่ ยงวาตภัย  
การพัฒนากระบวนการผลิตเพ่ือขอรับรองมาตรฐาน GAP ให้ครบทุกแปลง การพัฒนาความหลากหลาย
ของผลิตภัณฑ์ตามความต้องการของตลาด และการด าเนินการผลิตตามมาตรฐาน อย. 
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ภาพที่ 4.8 การพัฒนาแปลงใหญ่กล้วยหอมทอง ต าบลนพรัตน์ อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 
ที่มา : ส านักงานเกษตรจังหวัดปทุมธานี ,2567 

ในเรื่องถัดไปท่านจะได้ศึกษาการน าเทคนิคการวิเคราะห์มาใช้ ในการวิเคราะห์
สถานการณ์กล้วยหอมทองของกลุ่มแปลงใหญ่กล้วยหอมทอง ต าบลนพรัตน์  อ าเภอหนองเสือ  
จงัหวัดปทุมธานี 

เร่ืองที่ 4.2.4 วิธีการ เทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์ และผลการวิเคราะห์  

ส าหรับเทคนิคที่น ามาใช้ในการวิเคราะห์สถานการณ์สินค้ากล้วยหอมทองของแปลงใหญ่ 
กล้วยหอมทอง ต าบลนพรัตน์ อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี มี 2 เทคนิค ได้แก่ การวิเคราะห์
ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT analysis) และการวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk management) 
โดยเริ่มต้นจากการวิเคราะห์ SWOT เพ่ือระบุจุดแข็งและจุดอ่อนซึ่งเป็นเหตุปัจจัยภายใน พร้อมทั้ง
ระบุปัญหา อุปสรรค และหาโอกาสอันเป็นปัจจัยภายนอก โดยจะน าประเด็นปัญหาและอุปสรรค 
ที่ได้จากวิเคราะห์ SWOT มาเป็นประเด็นความเสี่ยงในการวิเคราะห์ด้วยเทคนิคการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง ซึ่งผลการวิเคราะห์ที่ได้จะเป็นข้อมูลที่จะน ามาใช้วางแผนการด าเนินงานในการจัดการ 
และป้องกันความเสี่ยง รวมถึงจัดท าแนวทางในการพัฒนาต่อไป 

1. เทคนิคการวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT analysis)  

การวิเคราะห์ปัจจัยภายในและภายนอก (SWOT analysis) เป็นเทคนิคเชิงกลยุทธ์ 
ที่ใช้ประเมินสถานการณ์ปัจจุบันของกลุ่ม โครงการหรือบุคคล โดยวิเคราะห์ปัจจัยทั้งภายใน 
และภายนอก เพ่ือระบุจุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรค ซึ่งจะช่วยให้เข้าใจสถานการณ์โดยรวม 
และน าไปสู่การตัดสินใจที่ถูกต้อง ส าหรับแปลงใหญ่กล้วยหอมทองต าบลนพรัตน์ อ าเภอหนองเสือ 
จังหวัดปทุมธานี ได้เลือกใช้เทคนิคการวิเคราะห์  SWOT เป็นล าดับแรก ซึ่งการได้มาของข้อมูล 
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โดยใช้การสอบถาม การสั มภาษณ์  การสั งเกต และลงพ้ืนที่ จริ ง ซึ่ งเป็นข้อมูลปฐมภูมิที่ ได้ 
จากกลุ่มเกษตรกร และข้อมูลทุติยภูมิจากการสืบค้นข้อมูลจากกรมส่งเสริมการเกษตร และส านักงาน
เกษตรจังหวัดปทุมธานี ซึ่งได้น าข้อมูลทั้งหมดมาวิเคราะห์ SWOT ดังตารางที่ 4.15 

ตารางที ่4.15 ผลการวิเคราะห์ปัจจยัภายในและปัจจัยภายนอกด้วยเทคนิค SWOT analysis  
  ของแปลงใหญ่กล้วยหอมทอง ต าบลนพรัตน์ อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี    

จุดแข็ง จุดอ่อน 
 1. สมาชิกกลุ่มมีการรวมกลุ่มและบริหารจัดการ
ร่วมกันส่งผลให้กลุ่มมีการวางแผนการผลิตและ
การตลาดร่วมกัน 
 2. ผู้น ามีความเข้มแข็ง ส่งผลให้กลุ่มมีการ
ด าเนินการได้อย่างยั่งยืน 
 3. สมาชิกกลุ่มมีความเชี่ยวชาญในการปลูกกล้วย
หอมทอง ประสบการณ์เฉลี่ย 27 ปี  
4. สมาชิกกลุ่มมีศักยภาพด้านการเงิน ส่งผลให้
เกษตรกรมีความพร้อมในการลงทุนเพื่อพัฒนา
ศักยภาพการผลิต 
๕. สมาชิกกลุ่มมีทักษะการแปรรูปกล้วยหอมทอง 
6. สินค้าได้รับการขึ้นทะเบียนเป็นสิ่งบ่งชี้ทาง
ภูมิศาสตร์ 
7. สถานทีต่ั้งแปลงอยู่ใกล้แหล่งรับซื้อ การ
คมนาคมขนส่งสะดวก 

1. สมาชิกกลุ่มหลายรายยังขาดความช านาญ
ด้านการตลาด 
2. สมาชิกกลุ่มไม่เห็นถึงความส าคัญของการขอ
รับรองมาตรฐาน GAP 
3. สมาชิกกลุ่มบางรายยังไม่ได้รับการอนุญาต
ให้ใช้ตราสัญลักษณ์สิ่งบ่งชี้ทางภูมิศาสตร์ 
4. สถานที่ตั้งแปลงเป็นพ้ืนที่โล่ง ผลผลิตได้รบั
ความเสียหายจากลม 
5. ผลผลิตคุณภาพไม่สม่ าเสมอ ผลิตชั้น
คุณภาพเดียวกันจ านวนมากเพ่ือให้คุ้มต่อการ
ส่งออกแต่ละครั้งไม่ได้ 

โอกาส อุปสรรค 
 1. มีความม่ันคงด้านการตลาด /ตลาดมีความ
ต้องการผลผลิตสูง  
 2. มีการท าสัญญาซื้อ-ขาย กับพ่อค้าคนกลางแบบ
เหมาสวน ส่งผลให้เกษตรกรมีรายได้ที่แน่นอน 
 3. มีการบูรณาการของหน่วยงานทั้งภาครัฐ
สถาบันการศึกษา ส่งผลให้สามารถพัฒนา
กระบวนการผลิต การแปรรูป และพัฒนา
เกษตรกรได้  
4. มีเทรนดผ์ลิตภัณฑ์กล้วยหอมใหม่ ๆ ที่
ตอบสนองกลุ่มผู้บริโภคท่ีแตกต่างกัน เช่น กลุ่มผู้
รักสุขภาพ กลุ่มวัยรุ่น เป็นต้น 

1. การรับรองมาตรฐาน GAP ร้อยละ 50 
2. ความแปรปรวนสภาพภูมิอากาศ (วาตภัย) 
ส่งผลให้ผลผลิตเสียหาย 
3.ผลิตภัณฑ์แปรรูปยังไม่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน อย. 
4. การตลาดผลิตภัณฑ์แปรรูปยังไม่เป็นที่รู้จัก   
5. ข้อก าหนดคุณลักษณะของผลผลิตที่ตลาด
ต่างประเทศต้องการมีความจ าเพาะสูง 
6. ราคารับซื้อเพ่ือส่งออกต่ ากว่าราคาจ าหน่าย
ภายในประเทศ 

จากการวิเคราะห์ SWOT แปลงใหญ่กล้วยหอมทองต าบลนพรัตน์ อ าเภอหนองเสือ  
จังหวัดปทุมธานี ท าให้ทราบประเด็นปัญหาและอุปสรรคที่ต้องแก้ไข โดยเลือกประเด็นปัญหา 
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และอุปสรรคที่ส าคัญมา 3 ประเด็น ซึ่งน ามาเป็นประเด็นความเสี่ยงส าหรับใช้ในการวิเคราะห์ 
ความเสี่ยง ได้แก่  

1.1 ประเด็นความเสี่ยงต้นน้ า ได้แก่การรับรองมาตรฐาน  GAP กล้วยหอมทอง  
ซึ่งทางกลุ่มแปลงใหญ่มีความต้องการให้สมาชิกทุกคนได้รับการรับรองมาตรฐาน GAP ซึ่งเป็นการ
รับรองคณุภาพสินค้าช่วยสร้างความเชื่อม่ันให้กับผู้บริโภค 

1.2 ประเด็นความเสี่ยงกลางน้ า ได้แก่ การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวกล้วยหอมทอง  
ซึ่งทางกลุ่มแปลงใหญ่มีความต้องการรักษามาตรฐานคุณภาพของผลผลิต ลดการสูญเสีย และรักษา
เสถียรภาพด้านราคาผลผลิต 

1.3 ประเด็นความเสี่ยงปลายน้ า ได้แก่ การแปรรูปกล้วยหอมทองเบื้องต้น ซึ่งทาง 
กลุ่มแปลงใหญ่มีความต้องการการรับรองมาตรฐาน อย. ให้กับผลิตภัณฑ์แปรรูป พัฒนาผลิตภัณฑ์ 
และขยายตลาด 

เทคนิคการวิเคราะห์ความเสี่ยงเป็นเครื่องมือส าคัญที่ช่วยให้สามารถตัดสินใจบนพ้ืนฐาน 
ของข้อมูลที่ถูกต้อง เตรียมพร้อมรับมือกับเหตุการณ์ที่ไม่คาดฝัน เพ่ิมประสิทธิภาพการด าเนินงาน  
และสนับสนุนการเติบโตอย่างยั่งยืน ดังนั้นจึงเลือกเทคนิคนี้มาใช้ในการวิเคราะห์ต่อจากการวิเคราะห์ SWOT   

2. เทคนิคการวิเคราะห์ความเสี่ยง (Risk management)  

ประเด็นความเสี่ยงที่น ามาวิเคราะห์ 3 ประเด็น ดังนี้ 
2.1 ต้นน้ า : การวิเคราะห์การรับรองมาตรฐาน GAP กล้วยหอมทอง  

แปลงใหญ่กล้วยหอมทอง ต าบลนพรัตน์  อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี  
มีจ านวนสมาชิกผู้ปลูกกล้วยหอมทองจ านวน 21 ราย พ้ืนที่ปลูก 1,066 ไร่ ในปี 2566 ไดร้ับรองมาตรฐาน 
GAP ร้อยละ 50 โดยในปี 2567 ทางกลุ่มแปลงใหญ่มีแผนให้สมาชิกทุกรายได้รับการรับรองมาตรฐาน 
GAP เมื่อใช้เทคนิคการวิเคราะห์ความเสี่ยงในการรับรองมาตรฐาน GAP กล้วยหอมทองของเกษตรกร
กลุ่มแปลงใหญ่ ตามประเด็น 7 ด้าน โดยท าการวิเคราะห์หาระดับความเสี่ยงในแต่ละด้าน ประกอบด้วย
ด้ า น ก า ร เมื อ ง และสั งคม  ด้ าน การเงิ น และเศ รษ ฐกิ จ  ด้ านกฎ ห มาย  ด้ าน เท ค โน โลยี  
ด้านการด าเนินการ ด้านสิ่ งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ  และด้านสถานการณ์ ในอนาคตข้างหน้า  
ได้ผลการวิเคราะหดั์งตารางที่ 4.16  
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ตารางที่ 4.16 ผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการรับรองมาตรฐาน GAP กล้วยหอมทองของ
แปลงใหญ่กล้วยหอมทอง ต าบลนพรัตน์ อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 

ปัจจัยความเสี่ยง 
โอกาส/ความ

เป็นไปได้ 
ระดับ

ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
แถบสีระดับ
ความเสี่ยง 

1. ด้านการเมืองและสังคม ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง  
อยู่ในระดับปานกลาง (4.00) 

 

1.1 สถานการณ์การเมืองประเทศไทย  
ส่งผลกระทบต่อราคาและตลาดส่งออก 
กล้วยหอมทอง 

ปานกลาง ต่ า 1  

   1.2 สถานการณ์การเมืองโลก เช่น สงคราม
รัสเซยี-ยูเครน ส่งผลให้ต้นทุนการผลิต 
กล้วยหอมทองสูง 

สูง สงู 9  

   1.3 การได้รับผลประโยชน์ซ้ าซอ้นของ
เกษตรกร (เกษตรกรรายเดมิไดร้ับรอง GAP 
หลายรอบหลายแปลง)          

ปานกลาง ปานกลาง 4  

   1.4 ความเข้มแข็งในการพึ่งพาตนเอง 
ของเกษตรกร 

ต่ า ต่ า 2  

2. ด้านการเงินและเศรษฐกิจ ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง 
อยู่ในระดับปานกลาง (4.50) 

 

   2.1 ภาวะเงินเฟ้อ ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูง สูง สูง 9  

   2.2 ข้อกีดกันทางการค้าในการส่งออก 
กล้วยหอมทอง 

ปานกลาง ปานกลาง 4  

   2.3 กลุ่มเกษตรกรมีกองทุนหมนุเวยีน สูง ปานกลาง 3  

   2.4 กลุ่มเกษตรกรมภีาระหนี้สนิ ขาดเงินทุน
ในการผลติกล้วยหอมทองให้ได้มาตรฐาน 

ต่ า ต่ า 2  

3. ด้านกฎหมาย ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง 
อยูใ่นระดับต่ า (3.00) 

 

   3.1 กฎหมายหรือข้อกีดกันทางการค้า 
ด้านมาตรฐานในการส่งออกกล้วยหอมไทยไป
ต่างประเทศ 

สงู 
 

ปานกลาง 
 

5  

   3.2 กฎหมายการส่งออกภายใตส้ถานการณ์
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

สูง ต่ า 2  
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ปัจจัยความเสี่ยง 
โอกาส/ความ

เป็นไปได้ 
ระดับ

ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
แถบสีระดับ
ความเสี่ยง 

   3.3 พื้นที่ปลูกต้องไม่ส่งผลกระทบกับ
สิ่งแวดล้อมโดยเฉพาะพื้นทีท่ี่มีความลาดชัน 
และสอดคล้องกับข้อก าหนดของกฎหมายที่
เกี่ยวข้อง หรือหลักเกณฑ์เงื่อนไขที่ส่วนราชการ
ก าหนด รวมถึงไม่บุกรุกพื้นท่ีป่าหรือพื้นที่ห้าม
ตามกฎหมาย เช่น กฎหมายป่าไม ้กฎหมาย
สิ่งแวดล้อม กฎหมายการใช้ที่ดิน สปก. เป็นต้น 

ต่ า ต่ า 2  

4. ด้านเทคโนโลยี ค่าเฉล่ียระดับความเสี่ยง 
 อยู่ในระดับปานกลาง (4.00) 

 

   4.1 เกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจใน
เทคโนโลยีการผลติกล้วยหอมทอง 

ต่ า ต่ า 2  

   4.2 ขาดงานวิจัย เทคโนโลยีนวตักรรม  
ในการผลติกล้วยหอมทองให้ได้มาตรฐาน  

ปานกลาง ปานกลาง 6  

5. ด้านการด าเนินการ ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง 
 อยู่ในระดับปานกลาง (4.90) 

 

   5.1 ขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตร ปานกลาง ปานกลาง 5  

   5.2 เกิดการสวมสิทธ์ิมาตรฐานในการส่งออก 
เช่น GAP 

สูง สูง 9  

   5.3 ขาดผูร้วบรวม (Supplier) ในการรับซื้อ
ผลผลติทีไ่ดม้าตรฐาน  ในราคาสูงกว่าราคาขาย
ในประเทศ   

สูง สูง 9  

   5.4 น้ าท่ีใช้ต้องมาจากแหล่งที่ไม่มี
สภาพแวดล้อมท่ีจะก่อให้เกดิการปนเปื้อนวัตถุ
หรือสิ่งท่ีเป็นอันตรายต่อผลผลติ 

ต่ า ต่ า 2  

   5.5 พื้นที่ปลูกต้องไม่อยู่ในสภาพแวดล้อม 
ที่ก่อให้เกิดการปนเปื้อนจากสิ่งที่เป็นอันตราย
ต่อผลติผล 

สูง สูง 9  
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ปัจจัยความเสี่ยง 
โอกาส/ความ

เป็นไปได้ 
ระดับ

ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
แถบสีระดับ
ความเสี่ยง 

   5.6 การใช้วัตถอัุนตรายทางการเกษตรตาม
ค าแนะน าและ/หรืออ้างอิงค าแนะน า และ/หรือ
ตามฉลากท่ีขึ้นทะเบียนกับกรมวิชาการเกษตร 
ต้องหยุดใช้วัตถุอันตรายทางการเกษตรก่อนเก็บ
เกี่ยวตามค าแนะน าในฉลาก หรือค าแนะน าของ
ทางราชการ กรณสีงสัยใหสุ้่มผลติผล วิเคราะห์
สารพิษตกค้างในผลิตผล ถ้าผลวเิคราะหฯ์เกิน
ค่ามาตรฐานหรือกฎหมายทีเ่กี่ยวข้อง ให้
ตรวจสอบหาสาเหตุ และแก้ไข รวมทั้งบันทึก
ข้อมูลดังกล่าวไว้เป็นหลักฐาน รวมถึงไม่ใช้วัตถุ
อันตรายทางการเกษตร ท่ีห้ามผลติ น าเข้า 
ส่งออก ตาม พ.ร.บ.วัตถุอันตราย. พ.ศ. 2535 
และฉบับแกไ้ขเพิ่มเติม (วอ.4) และในกรณผีลติ
เพื่อการส่งออก เกษตรกรใช้วัตถุอันตราย 
ทางการเกษตร ตามที่ประเทศคู่คา้ก าหนด 

ปานกลาง ปานกลาง 4  

   5.7 มกีารใช้ปุ๋ยและสารปรบัปรงุดนิที่ปลอดภัย
ต่อผลติผลและการบริโภค โดยปุ๋ยที่ใช้ต้องขึ้น
ทะเบียนอย่างถกูต้องกบักรมวิชาการเกษตร  
และพื้นทีเ่ก็บรกัษา/ผสม และขนยา้ยปุ๋ยและสาร
ปรับปรุงดนิ ต้องแยกเปน็สดัส่วนไมป่นเปือ้นสู่
แหล่งน้ าและพื้นที่ปลูก รวมถึงไม่ใช้สิ่งขับถ่าย 
ของคนมาเป็นปุย๋ 

ปานกลาง ปานกลาง 4  

   5.8 ต้องเก็บเกี่ยวผลิตผลที่มีอายุเก็บเกี่ยว 
ที่เหมาะสม คัดแยกผลิตผลด้อยคณุภาพกับ
ผลิตผลที่มีคณุภาพออกจากกัน มกีารจัดช้ัน
คุณภาพและขนาดก่อนจ าหน่ายโดยผลิตผลมี
คุณภาพตามความต้องการของตลาด หรือตาม
ข้อก าหนดของคู่ค้า การเก็บเกี่ยวต้องปฏิบัติ
อย่างถูกสุขลักษณะ เพื่อป้องกันการปนเปื้อน 
และใช้เครื่องมือ/วิธีการเก็บเกีย่วที่เหมาะสม 
เพือ่ป้องกันการช้ า รอยต าหนิ และการปนเปื้อน
ที่มีผลต่อความปลอดภยัในการบรโิภค รวมถึง
แยกภาชนะบรรจุของเสีย สารเคม ีและวัตถุ
อันตรายทางการเกษตรอย่างชัดเจน จาก
ภาชนะบรรจุผลิตผลในการเก็บเกีย่ว 
และการขนย้าย เพื่อป้องกันการปนเปื้อน 

ต่ า ต่ า 2  
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ปัจจัยความเสี่ยง 
โอกาส/ความ

เป็นไปได้ 
ระดับ

ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
แถบสีระดับ
ความเสี่ยง 

   5.9 มีการจัดการด้านสุขลักษณะของสถานท่ี 
และวิธี การขนย้าย พักผลติผล และ/หรือ เก็บ
รักษาผลติผล เพื่อป้องกันการปนเปื้อนจาก
อันตรายและสิ่งแปลกปลอมที่มีผลต่อความ
ปลอดภัยในการบรโิภคและคณุภาพของผลิตผล 
และมีการจัดวางผลติผลในบริเวณที่พักผลิตผล
หรือแปลงปลูกอยา่งเหมาะสม สามารถป้องกัน
การเกิดรอยแผลที่เกิดจากการขูดขีด/กระแทก 
รวมทั้งปัญหาการเสื่อมสภาพของผลิตผลทีเ่กิด
จากความร้อนและแสงแดด 

ต่ า ต่ า 2  

   5.10 เจ้าของฟาร์มและผู้ปฏิบตังิานต้องมี
ความรู้หรือไดร้ับการฝึกอบรมที่เกีย่วข้องกับ
การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี และผู้ที่สัมผัสกับ
ผลิตผลโดยตรงโดยเฉพาะหลังการเก็บเกี่ยว
ผลิตผลที่มีความเสี่ยงต่อการปนเปือ้นต้องมีการ
ดูแลสขุลักษณะส่วนบุคคล และมวีิธีการป้องกนั
ไม่ให้เกิดการปนเปื้อนสู่ผลิตผล 

ต่ า ต่ า 3  

   5.11 มีการบันทึกข้อมูลการปฏบิัติก่อน 
และหลังการเก็บเกี่ยวในขั้นตอนส าคัญที่มีผลต่อ
ความปลอดภัยของผลิตผล โดยเฉพาะข้อมูล
การใช้วัตถุอันตรายทางการเกษตรทุกครั้งท่ีใช้ 
และรวบรวมเอกสารหลักฐานครบถ้วนส าหรับ
การผลิตในฤดูกาลนั้นๆ และลงช่ือผู้ปฏิบัติงาน 
รวมถึงการจ าหน่ายผลิตผลต้องบันทึกข้อมลู
ผู้รับซื้อ แหล่งที่น าผลติผลไปจ าหน่าย รวมถึง
ปริมาณและวันท่ีจ าหน่าย 

ปานกลาง ปานกลาง 5  

6. ด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง  
อยู่ในระดบัสูง (9.00) 

 

   6.1 ความแปรปรวนของสภาพอากาศส่งผล
ต่อการแพร่ระบาดของศัตรูพืช 

สูง สูง 9  

   6.2 แปลงเพาะปลูกข้างเคียงแปลงกล้วยหอม
ทอง ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญใ่ช้สารเคมี 
ท าให้ขาดกันชนในการขอรับรองมาตรฐาน 
 

สูง สูง 9  

7. ด้านสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้า ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง 
อยู่ในระดับสูง (7.00) 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
โอกาส/ความ

เป็นไปได้ 
ระดับ

ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
แถบสีระดับ
ความเสี่ยง 

   7.1 เกษตรกรไม่พึ่งพาตนเอง รอความ
ช่วยเหลือจากภาครัฐ ในการตรวจรับรอง
มาตรฐาน 

สูง สูง 7  

จากการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการรับรองมาตรฐาน GAP  
กล้วยหอมทองของแปลงใหญ่กล้วยหอมทอง ต าบลนพรัตน์ อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี พบว่า  
ด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติมีค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง เนื่องจากความแปรปรวน
ของสภาพอากาศส่งผลต่อการแพร่ระบาดของศัตรูพืช ประกอบกับสถานการณ์การเมืองโลก  
เช่น สงครามรัสเซียยูเครน และภาวะเงินเฟ้อ ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตกล้วยหอมทองสูงขึ้น ได้แก่  
ปุ๋ย/ยา/สารเคมี/ค่าน้ ามันขนส่ง เป็นต้น และแปลงเพาะปลูกข้างเคียงแปลงกล้วยหอมทอง 
ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ใช้สารเคมี ท าให้ขาดกันชนในการขอรับรองมาตรฐาน ซึ่งจะท าให้ 
การขอรับรองมาตรฐาน GAP (Good Agricultural Practices) ของเกษตรกรท าได้ยาก ประกอบกับ
พ้ืนที่ปลูกต้องไม่อยู่ในสภาพแวดล้อมที่ก่อให้เกิดการปนเปื้อนจากสิ่งที่เป็นอันตรายต่อผลิตผลเกษตรกร 
ควรเว้นระยะการใส่ปุ๋ย/ยา/สารเคมี รวมถึงต้องเว้นระยะปลูกพืชแนวกันชนเพ่ือให้เกิดการปฏิบัติ  
ทางการเกษตรที่ดีในการขอรับรองมาตรฐาน GAP ได้ นอกจากนี้ยังพบว่า ด้านสถานการณ์ในอนาคต
ข้างหน้า มีค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง เนื่องจากเกษตรกรไม่พ่ึงพาตนเองรอความ
ช่วยเหลือจากภาครัฐ ในการตรวจรับรองมาตรฐาน ซึ่งจะส่งผลท าให้เกิดการสวมสิทธิ์มาตรฐาน 
ในการส่งออก เช่น GAP เพ่ือให้สามารถส่งออกกล้วยหอมทองได้ภายใต้ข้อกีดกันทางการค้า 
และกฎหมายการส่งออกภายใต้สถานการณ์การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 นอกจากนี้การขาด 
ผู้รวบรวม (Supplier) ในการรับซื้อผลผลิตที่มีมาตรฐานในราคาสูงกว่าส าหรับราคาขายต่างประเทศ 
(ส่งออก) ท าให้เกษตรกรแปลงใหญ่เลือกขายกล้วยหอมทองภายในประเทศ เนื่องจากราคาขาย
ภายในประเทศสูงกว่าต่างประเทศ และไม่ต้องมีขั้นตอนการผลิตกล้วยหอมทองให้ได้มาตรฐาน 
การส่งออกซึ่งมีความยุ่งยากในด้านขั้นตอนการปลูกเลี้ยงดูแลรักษากล้วยหอมทอง และขั้นตอน 
การส่งออกกล้วยหอมทองส าหรับเกษตรกร 

2.2 กลางน้ า: การวิเคราะห์ความเสี่ยงในการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวกล้วยหอมทอง : 
การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวกล้วยหอมทองของแปลงใหญ่กล้วยหอมทอง ต าบลนพรัตน์ อ าเภอหนอง
เสือ จังหวัดปทุมธานี เมื่อใช้เครื่องมือวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวกล้วย
หอมทองของเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่ ตามประเด็น 7 ด้าน โดยท าการวิเคราะห์หาระดับความเสี่ยงในแต่
ละด้าน ประกอบด้วย ด้านการเมืองและสังคม ด้านการเงินและเศรษฐกิจ ด้านกฎหมาย ด้านเทคโนโลย ี
ด้านการด าเนินการ ด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ และด้านสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้า ได้ผลการ
วิเคราะห์ตามตารางที่ 4.17  
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ตารางที่ 4.17 ผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงในการจัดการหลังการเก็บเกี่ยวกล้วยหอมทอง 
 ของเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ ่

ปัจจัยความเสี่ยง 
โอกาส/ความ

เป็นไปได้ 
ระดับ

ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
แถบสีระดับ
ความเสี่ยง 

1. ด้านการเมืองและสังคม ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง  
อยู่ในระดับปานกลาง (4.00) 

 

   1.1 สถานการณ์การเมืองประเทศไทย ส่งผล
กระทบต่อราคาและตลาดส่งออกกล้วยหอมทอง 

ปานกลาง ต่ า 1  

   1.2 สถานการณก์ารเมืองโลก เช่น สงคราม
รัสเซยี-ยูเครน ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตกล้วยหอม
ทองสูง 

สูง สูง 9  

   1.3 ความเข้มแข็งในการพึ่งพาตนเอง 
ของเกษตรกร 

ต่ า ต่ า 2  

2. ด้านการเงินและเศรษฐกิจ ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง 
อยู่ในระดับปานกลาง (4.50) 

 

   2.1 ภาวะเงินเฟ้อ ส่งผลให้ต้นทุนการผลิตสูง สูง สูง 9  

   2.2 ข้อกีดกันทางการค้าในการส่งออก 
กล้วยหอมทอง 

ปานกลาง ปานกลาง 4  

   2.3 กลุ่มเกษตรกรมีกองทุนหมนุเวียน สูง ปานกลาง 3  

   2.4 กลุ่มเกษตรกรมภีาระหนี้สนิ  ต่ า ต่ า 2  

3. ด้านกฎหมาย ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง 
อยู่ในระดับปานกลาง (3.50) 

 

   3.1 กฎหมายหรือข้อกีดกันทางการค้าในการ
ส่งออกกล้วยหอมไทยไปต่างประเทศ และรวมถึง
กฎหมายการส่งออกหรือข้อกีดกันที่ไม่ใช่ภาษ ี

สูง 
 

ปานกลาง 
 

5  

   3.2 กฎหมายการส่งออกภายใตส้ถานการณ์            
การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 

สูง ต่ า 2  

4. ด้านเทคโนโลยี ค่าเฉล่ียระดบัความเสี่ยง 
 อยู่ในระดับปานกลาง (4.00) 

 

   4.1 เกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจใน
เทคโนโลยีการบริหารจัดการหลังการเก็บเกี่ยว
กล้วยหอมทอง 

ต่ า ต่ า 2  

   4.2 ขาดงานวิจัย เทคโนโลยีนวตักรรม ในการ
บริหารจดัการหลังการเก็บเกี่ยวของกล้วยหอมทอง  

ปานกลาง ปานกลาง 6  
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ปัจจัยความเสี่ยง 
โอกาส/ความ

เป็นไปได้ 
ระดับ

ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
แถบสีระดับ
ความเสี่ยง 

5. ด้านการด าเนินการ ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง 
 อยู่ในระดับปานกลาง (3.66) 

 

   5.1 ขาดแคลนแรงงานภาคการเกษตร ปานกลาง ปานกลาง 5  

   5.2 ขาดผูร้วบรวมผลผลติ (Supplier) ในการรับซื้อ
ผลผลติที่มมีาตรฐาน  ในราคาสูงกว่าหรือเท่ากับ
ราคาขายตา่งประเทศ   

สูง สูง 9  

   5.3 การตัดเครือกล้วย และการขนส่งเครือกล้วย
จากต้นสูโ่รงคัดบรรจุหบีห่อ ต้องระมัดระวังไม่
ให้ผลช้ า 

ต่ า ต่ า 3  

   5.4 การตัดแบ่งหวีเครือกล้วยในคูน้ า น้ าจะพยุง           
ให้กล้วยลอยตัว ลดการเสียดสีหรอืลดการช้ าของ
กล้วย 

ต่ า ต่ า 1  

   5.5 การล้างกล้วยโดยใช้น้ าประปาล้างแมลง
ศัตรูพืชและสิ่งสกปรกให้สะอาด ก่อนตากกล้วยบน
ใบตองให้แห้ง 

ปานกลาง ปานกลาง 5  

   5.6 จุ่มหวีกล้วยลงถังสารบ่มกล้วย เพื่อกระตุ้น
การสุกของกล้วยให้มีสีเหลืองสวยงามทั่วเท่ากันทั้ง
หวี (กรณีลูกค้าขอให้บ่ม หรือกรณีออกงานแสดง
สนิคา้) 

ต่ า ต่ า 2  

   5.7 การคัดแยกกล้วยหอมทอง 
        5.7.1 การคัดแยกตามคุณภาพ  
กล้วยหอมทองต้องมีคุณภาพดี ไม่มีโรคแมลง
ท าลาย สะอาด สีสดใส รูปร่างดี ไม่มีจุดด าจากโรค 
ไม่มีรอยช้ า หรือร่องรอยความเสียหาย  
        5.7.2 การคัดแยกตามมาตรฐาน  
มาตรฐานของกล้วยหอมในประเทศไทยยังไม่มี การ
ซื้อขายมักจะซื้อกันเปน็เครือ โดยการเรียกว่าตัง้ 
กล้วยหอม 1 เครือควรมีหวีท่ีสมบูรณ์ 4 หวี นับเป็น 
1 ตั้ง หาก 1 เครือมี 3 หวี ให้นับ 2 เครือเป็น 1 
ตั้ง  
ส าหรับกลุ่มแปลงใหญ่กลว้ยหอมทอง ต าบล
นพรัตน์ อ าเภอ หนองเสือ จังหวัดปทุมธานี แบ่ง
เกรดกล้วยหอมตามน้ าหนักหวี โดยกล้วยหอมทอง 
1 เครือ มี 4 เกรด เกรดจัมโบ้ (4 กก.) 1 หวี เกรด A 
(3 กก.) 3 หวี เกรด B (2.5 กก.)  2 หวี  
และเกรด C (1 กก.) 1-2 หวี 

ปานกลาง ปานกลาง 5  
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ปัจจัยความเสี่ยง 
โอกาส/ความ

เป็นไปได้ 
ระดับ

ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
แถบสีระดับ
ความเสี่ยง 

   5.8 การบรรจุกล้วยลงบรรจภุณัฑ์ ได้แก ่
         5.8.1 การใช้ใบตองรองเข่งในการบรรจุหวี
กล้วย เพื่อกันกระแทก กันผลกล้วยช้ า  
         5.8.2 การบรรจลุงกล่องกระดาษลูกฟูก 
ที่สะอาดใหม่ ไมไ่ด้รับอันตรายจากหนอน แมลง 
และสิ่งแวดล้อมเพื่อส่งขายต่างประเทศ ต้องมี
คุณสมบัติดังนี ้
1) กล้วยจะต้องเป็นพันธุ์เดยีวกัน มีความแก่
สม่ าเสมอ สะอาด รูปร่างดี มสีีด ี
2) ไม่มีความเสียหายเนื่องจากการเน่า ขัว้เนา่  
ผลแตก หัก แฝด ผลช้ี ไมสุ่กเกินไปซึ่งจะท าให้เกิด
การเน่า 
3) ผลไม่ควรมีแผล รูที่เกิดจากการเจาะของแมลง          
การแห้งเนื่องจากแสงแดด/ปุ๋ย/ยา ไม่มีจดุที่เกิด
จากเช้ือรา โรคแอนแทรกโนส และโรคเหี่ยว 
4) โคนหวคีวรจะตดัเสมอกัน และควรจะจุม่ด้วย
สารที่กันการเน่า 
5) ก้านของผลจะต้องเหนียว ไม่หลุดง่าย ความยาว
ของผลประมาณ 3.5 เท่าของความกว้าง เนื้อแน่น 
6) น้ าหนักของหวีไม่ควรต่ ากว่า 1.2 กิโลกรัม และ
ความยาวของผลไม่ควรต่ ากว่า 15 เซนติเมตร 
7) ถ้าขนาดของหวีใหญ่ ต้องตัดให้เป้นหวีเล็ก ให้
แต่ละหวหีนักไมต่่ ากว่า 0.6 กิโลกรัม และความ
ยาวของผลของหวีท่ีเล็กท่ีสดุ ไมค่วรต่ ากว่า 
15 เซนติเมตร 

ต่ า ต่ า 2  

   5.9 การขนส่งกล้วยสู่ลูกค้า (บรษิัท/
ผู้ประกอบการ) ต้องระมดัระวังการกระแทก  
การเสยีดส ีหรือการกดทับของกลว้ย เพ่ือไม่ให้เกิด
การช้ าหรือเสียหายของกล้วย 

ต่ า ต่ า 1  

6. ด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง  
อยู่ในระดับสูง (6.50) 

 

   6.1 ความแปรปรวนของสภาพอากาศส่งผลต่อ
การแพร่ระบาดของโรคพืชศัตรูพืช 

สูง สูง 7  

   6.2 วาตภัยส่งผลใหต้้นกล้วยท่ีสูงหักโค่น 
 
 

ปานกลาง ปานกลาง 6  
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ปัจจัยความเสี่ยง 
โอกาส/ความ

เป็นไปได้ 
ระดับ

ผลกระทบ 
ระดับ

ความเสี่ยง 
แถบสีระดับ
ความเสี่ยง 

7. ด้านสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้า ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง 
อยู่ในระดับปานกลาง (5.00) 

 

   7.1 ราคารับซื้อตลาดต่างประเทศ รวมถึงราคา
รับซื้อของผู้รวบรวม (Supplier) ส่งออกตลาด
ต่างประเทศ ให้ราคาสูงขึ้น หรือกดราคาต่ าลง 

ปานกลาง ปานกลาง 5  

 

จากการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการจัดการหลังการเก็บเกี่ยว 
กล้วยหอมทองของแปลงใหญ่กล้วยหอมทอง ต าบลนพรัตน์ อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี พบว่า 
ด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติมีค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง เนื่องจากความแปรปรวน
ของสภาพอากาศส่งผลต่อการแพร่ระบาดของโรคแมลงศัตรูพืช ท าให้ผลผลิตบางส่วนไม่มีคุณภาพ 
มีความจ าเป็นต้องใช้ปุ๋ย/ยา/สารเคมี และการห่อคลุมเครือผลกล้วยหอมทอง ซึ่งจะส่งผลกระทบ  
ต่อการผลิตกล้วยหอมทองให้ได้มาตรฐานความปลอดภัยต้องมีการนับระยะการใส่สารเคมี  
เพ่ือป้องกันสารเคมีตกค้างในผลผลิต ประกอบกับสภาวะทางการเมืองของโลก และสภาวะเงินเฟ้อ
ของประเทศไทย ส่งผลให้ราคาต้นทุนการผลิตปุ๋ย/ยา/สารเคมี มีราคาสูง ส่วนวาตภัยที่ส่งผลให้  
ต้นกล้วยที่สูงหักโค่นได้มีหน่วยงานสถาบันวิจัยวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีแห่งประเทศไทย (วว.) วิจัย
และส่งเสริมการใช้สารแพคโคลบิวทราโซลผสมน้ ารดโคนต้นกล้วย เพ่ือให้ต้นกล้วยเตี้ยลง 1 เมตร  
ล าต้นล่ าใหญ่ ลดความเสียหายจากวาตภัย ต้นไม่หักโค่น กาบใบแข็ง ทนต่อลมได้ดี แต่อย่างไรก็ตาม 
ความยาวของเครือจะสั้นไปตามความสูงของต้น จาก 6-7 หวี/เครือ เหลือ 5-6 หวี/เครือ นอกจากนี้
แม้กล้วยหอมทองของประเทศไทยจะเป็นที่ต้องการของตลาดต่างประเทศ เช่น ประเทศญี่ปุ่น  
แต่เนื่องจากราคาการรับซื้อของผู้รวบรวมผลผลิต (Supplier) ส่งออกต่างประเทศ กดราคาในการรับซื้อ
ต่ ากว่าราคาการรับซื้อกล้วยหอมทองภายในประเทศ ท าให้ทางกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่นิยมขายส่ง 
ให้บริษัทและผู้ประกอบการในประเทศไทยมากกว่า  

2.3 การวิเคราะห์ความเสี่ยงการแปรรูปกล้วยหอมทองเบื้องต้น : แปลงใหญ่กล้วยหอมทอง 
ต าบลนพรัตน์ อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี ได้มีการจดทะเบียนวิสาหกิจชุมชนในนามวิสาหกิจ
ชุมชนกล้วยหอมทองปทุมรัตน์ ซึ่งมีการผลิตและจ าหน่ายกล้วยหอมทองทั้งแบบผลสดและผลิตภัณฑ์
แปรรูป โดยมีสัดส่วนการจ าหน่ายผลสด (เกรดจัมโบ้ และ A) เพ่ือการบริโภคภายในประเทศร้อยละ 70 
และเพ่ือการแปรรูป (เกรด B และ C) ร้อยละ 30 ซึ่งเป็นการบริหารจัดการเพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิม โดยการ
น ากล้วยหอมทองเกรด B และ C มาแปรรูปเป็นผลิตภัณฑ์กล้วยแผ่นทอดกรอบหลากรสชาติ ได้แก่ 
กล้วยนอกกรอบรสดั้งเดิม รสหวาน และรสซาวครีม ภายใต้แบรนด์ “หอมนอกกรอบ” ซึ่งผลิตภัณฑ์แปร
รูปยังไม่ได้รับรองมาตรฐาน อย. ซึ่งในปีงบประมาณ 2567 ทางกลุ่มมีแผนด าเนินการเพ่ือขอการ
รับรองมาตรฐาน อย. โดยมีสถานที่ผลิตรองรับการแปรรูปกล้วยหอมทองอยู่แล้ว เพียงแต่จ าเป็นต้องมี
การปรับปรุงสถานที่ผลิตและกระบวนการผลิตอาหารให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยอาหาร นอกจากนี้
กลุ่มยังมีแผนที่จะแปรรูปกล้วยหอมทองเป็นผลิตภัณฑ์กล้วยป๊อบ ซึ่งเป็นการสร้างความหลากหลาย
ของผลิตภัณฑ์ให้กับผู้บริโภค ดังนั้นเมื่อน าเครื่องมือวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงมาวิเคราะห์ การแปรรูป
กล้วยหอมทองของกลุ่ม ตามประเด็น 7 ด้าน โดยวิเคราะห์หาระดับความเสี่ยงในแต่ละด้าน ประกอบด้วย
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ด้านการเมืองและสังคม ด้านการเงินและเศรษฐกิจ ด้านกฎหมาย ด้านเทคโนโลยี ด้านการด าเนินการ ด้าน
สิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ และด้านสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้าจะได้ผลการวิเคราะห์ตามตารางที่ 
4.18  

ตารางที่ 4.18 ผลการวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการแปรรูปกล้วยหอมทองเบื้องต้นของเกษตรกร
กลุ่มแปลงใหญ่กล้วยหอมทอง ต าบลนพรัตน์ อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี 

 
ปัจจัยความเสี่ยง 

โอกาส/ความ
เป็นไปได้ 

ระดับ
ผลกระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

แถบสีระดับ
ความเสี่ยง 

1. ด้านการเมืองและสังคม ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง  
อยู่ในระดับปานกลาง (3.33) 

 

   1.1 สถานการณ์การเมืองในประเทศ : ส่งผล
กระทบต่อราคาและตลาดผลติภณัฑ์ 
กล้วยหอมทอง 

ปานกลาง ต่ า 2  

   1.2 สถานการณ์การเมืองโลก : สงครามรัสเซีย-
ยูเครน ส่งผลให้ปัจจัยการผลิตกลว้ยหอมทอง
สูงขึ้นกระทบต่อต้นทุนในการแปรรูป 
กล้วยหอมทอง  

สูง ปานกลาง 6  

   1.3 ความเข้มแข็งของกลุ่มเกษตรกร : ระเบียบ 
ข้อตกลงร่วมกันภายในกลุ่ม 

ต่ า ต่ า 2  

2. ด้านการเงินและเศรษฐกิจ ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง 
อยู่ในระดับปานกลาง (4.75) 

 

   2.1 ต้นทุนสูง: การลงทุนในเครื่องจักร อุปกรณ์ 
และเทคโนโลยี ส าหรับการแปรรปูกล้วยหอมทอง 
อาจต้องใช้เงินทุนจ านวนมาก ภาวะเงินเฟ้อ 

ปานกลาง ปานกลาง 6  

   2.2 ราคาผลผลิตทีผ่ันผวน: ราคากล้วยหอมทอง
สด มีขึ้นมลีง อาจส่งผลต่อก าไรจากการ 
แปรรูป 

สูง ปานกลาง 6  

   2.3 การแข่งขันสูง: ตลาดผลิตภณัฑ์แปรรูปจาก
กล้วยหอมทอง มีการแข่งขนัสูง ต้องอาศัยกลยุทธ์
การตลาดที่ด ี

ปานกลาง ปานกลาง 5  

   2.4 ระเบียบด้านการเงินภายในกลุ่ม : มีกองทุน
หมุนเวียน ภาระหนีส้ิน ขาดเงินทุน 
 
 
 

ต่ า ปานกลาง 2  
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ปัจจัยความเสี่ยง 

โอกาส/ความ
เป็นไปได้ 

ระดับ
ผลกระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

แถบสีระดับ
ความเสี่ยง 

3. ด้านกฎหมาย ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง 
อยู่ในระดับปานกลาง (7.00) 

 

   3.1 กฎหมายและมาตรฐาน: ผูป้ระกอบการแปร
รูปกล้วยหอมทอง ต้องปฏิบัติตามกฎหมายและ
มาตรฐานทีเ่กี่ยวข้อง เช่น กฎหมายว่าด้วยอาหาร 
มาตรฐาน อย. มาตรฐานผลิตภณัฑ์ชุมชน เป็นต้น 

ปานกลาง สูง 7  

   3.2 การติดฉลาก: ผลิตภัณฑ์แปรรูปกล้วยหอม
ทอง ต้องมีฉลากท่ีถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน  
ตามกฎหมายก าหนด 

ปานกลาง สูง 7  

4. ด้านเทคโนโลยี ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง 
 อยู่ในระดับปานกลาง (3.00) 

 

   4.1 เกษตรกรขาดความรู้ความเข้าใจใน
เทคโนโลยีการแปรรูปกล้วยหอมทอง 

ต่ า ต่ า 2  

   4.2 ขาดงานวิจัย เทคโนโลยีนวตักรรม ในการ
แปรรูปกล้วยหอมทองให้ไดม้าตรฐาน  

ปานกลาง ปานกลาง 5  

   4.3 องคค์วามรู้ในการจ าหน่ายผ่านระบบ
ออนไลน ์

ต่ า ปานกลาง 2  

5. ด้านการด าเนินการ 
(ยกตัวอย่างผลิตภัณฑ์กล้วยนอกกรอบ) 

ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง 
 อยู่ในระดับปานกลาง (3.70) 

 

   5.1 การคัดกล้วยหอมทองสดส าหรับแปรรูป ต่ า ต่ า 2  

   5.2 การเตรียมกล้วยหอมทอง : การปอกเปลือก  ต่ า ต่ า 2  

   5.3 การสไลด์แผ่นกล้วยหอมทอง ต่ า ปานกลาง 3  

   5.4 การทอดแผ่นกล้วยหอมทอง ปานกลาง ปานกลาง 4  

   5.5 การบรรจุผลิตภณัฑ์กล้วยนอกกรอบ ปานกลาง ปานกลาง 4  

   5.6 การปนเปื้อน: กระบวนการแปรรูป อาจมี
โอกาสปนเปื้อนเช้ือจลุนิทรีย์ สารเคมี หรือสิ่ง
สกปรก 

ปานกลาง สูง 7  

   5.7 ขาดแคลนแรงงานในการแปรรูป 
 
 

ปานกลาง ปานกลาง 4  

6. ด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง  
อยูใ่นระดับสูง (6.00) 
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ปัจจัยความเสี่ยง 

โอกาส/ความ
เป็นไปได้ 

ระดับ
ผลกระทบ 

ระดับ
ความเสี่ยง 

แถบสีระดับ
ความเสี่ยง 

   6.1 การใช้พลังงาน: การแปรรูปกล้วยหอมทอง
บางชนิด ใช้พลังงานสูง อาจส่งผลต่อสิ่งแวดล้อม 

ปานกลาง ปานกลาง 5  

   6.2 การผลิตขยะ: กระบวนการแปรรูป อาจ
ก่อให้เกิดขยะบรรจุภณัฑ์ และขยะอื่นๆ 

สูง ปานกลาง 6  

   6.3 ภัยธรรมชาติ : ลมพายุ ภาวะแล้ง และน้ า
ท่วม ส่งผลต่อผลผลิตกล้วยหอมทองสดที่จะน ามา
เป็นวัตถุดิบในการแปรรูป 

สูง สูง 7  

7. ด้านสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้า ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยง 
อยู่ในระดับปานกลาง (6.33) 

 

   7.1 เทรนด์ของตลาด : ลดระดับความนิยมในการ
บริโภคผลิตภัณฑ์กล้วยหอมของตลาดในและนอก
ประเทศ 

ปานกลาง สูง 7  

  7.2 ช่องทางการจ าหน่าย : มีความหลากหลายทั้ง
ตลาดในประเทศและนอกประเทศ 

ปานกลาง สงู 6  

  7.3 กลุ่มเป้าหมาย : ทั้งตลาดในประเทศและ
นอกประเทศ 

ปานกลาง สูง 6  

 

จากการใช้เครื่องมือวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการแปรรูปกล้วยหอมทอง 
ของเกษตรกรกลุ่มแปลงใหญ่ทั้ง 7 ด้าน พบว่า ด้านกฎหมายมีความเสี่ยงสูงที่สุด โดยมีค่าเฉลี่ยระดับ 
ความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง (7.00) ซึ่งประกอบด้วยความเสี่ยงเกี่ยวกับกฎหมายและมาตรฐาน  
ซึ่งผู้ประกอบการแปรรูปกล้วยหอมทองต้องปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
กฎหมายว่าด้วยอาหาร มาตรฐาน อย. มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน เป็นต้น รวมถึงการติดฉลากผลิตภัณฑ์
แปรรูปกล้วยหอมทองต้องมีฉลากที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน ตามกฎหมายก าหนด เพ่ือให้เกิด 
ความเชื่อมั่นในด้านความปลอดภัยของอาหารต่อผู้บริโภค โดยทางกลุ่มต้องมีการปรับปรุงอาคาร 
ผลิตอาหารให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยอาหาร ซึ่งจะมีผลต่อการขอรับรองมาตรฐาน อย.  
ของผลิตภัณฑ์ ส่วนความเสี่ยงอันดับรอง ได้แก่ ด้านสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้า โดยค่าเฉลี่ยระดับ
ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง (6.33) ต้องมีการติดตามสถานการณ์การตลาดผลิตภัณฑ์กล้วยหอมทอง
อย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพ่ือให้ทราบถึงเทรนด์ของตลาด กลุ่มเป้าหมาย และช่องทางการจ าหน่าย 
โดยการส ารวจตลาดถึงความนิยมบริโภค กลุ่มเป้าหมาย และช่องทางการตลาดของผลิตภัณฑ์ 
กล้วยหอมทองทั้งตลาดในและนอกประเทศจะช่วยให้สามารถลดระดับความเสี่ยงในการท าธุรกิจ  

นอกจากนี้ยังต้องค านึงถึงด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ โดยค่าเฉลี่ยระดับ
ความเสี่ยงอยู่ในระดับปานกลาง (6.00) โดยต้องค านึงถึงการใช้พลังงานเนื่องจากพลังงานเป็นต้นทุน
การผลิตที่ส าคัญในขบวนการแปรรูป ซึ่งขบวนการแปรรูปกล้วยหอมทองบางชนิดที่จะมีแผน
ด าเนินการในอนาคต ได้แก่ กล้วยป๊อบมีการใช้หม้อทอดแรงดันสูงในขบวนการผลิตซึ่งใช้พลังงานสูง
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และส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมอีกด้วย อีกทั้งในขบวนการแปรรูป ส่งผลให้เกิดขยะจากบรรจุภัณฑ์  
และขยะอ่ืน ๆ ซึ่งอาจมีการน าบรรจุภัณฑ์ที่ท าจากวัสดุจากธรรมชาติมาใช้แทน ส่วนด้านภัยธรรมชาติ 
มีผลกระทบต่อวัตถุดิบ (ผลผลิตกล้วยหอมทองสด) ที่จะน ามาแปรรูป อาจท าให้ราคาสูงขึ้น หรือขาดแคลน
วัตถุดิบตั้งต้นในการแปรรูป โดยการปลูกกล้วยหอมทองมักประสบกับปัญหาลมพายุท าให้ เกิด 
ความเสียหายต่อผลผลิต รวมถึงภัยแล้งและน้ าท่วมก็อาจส่งผลต่อวัตถุดิบและขบวนการแปรรูปได้
เช่นเดียวกัน กลุ่มจึงต้องมีการวางแผนการผลิตเพ่ือการแปรรูปให้รอบคอบโดยต้องค านึงถึงภาวะตลาด 
ราคาวัตถุดิบ ความเพียงพอของวัตถุดิบ เพ่ือให้ขบวนการผลิตด าเนินการได้อย่างต่อเนื่องเกิด 
ความคุ้มค่าและเกิดประสิทธิภาพสูงสุดในขบวนการผลิต 

เร่ืองที่ 4.2.5 สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยหอมทอง 

สถานการณ์กล้วยหอมทองสรุปได้ใน 2 ประเด็น ดังนี้ 
1. การวิเคราะห์สถานการณ์การผลิตกล้วยหอมของโลกและประเทศไทย พบว่ากล้วย 

ที่ซื้อขายในตลาดโลกส่วนใหญ่เป็นกล้วยหอม โดยกล้วยหอมเขียวคาเวนดิช เป็นพันธุ์ที่ปลูกเพ่ือ 
การส่งออกร้อยละ 95 ของปริมาณกล้วยหอมในตลาดโลก แต่ส าหรับในประเทศไทย "กล้วยหอมทอง" 
เป็นกล้วยที่มีศักยภาพในการส่งออก ด้วยรสชาติดีมีกลิ่นหอม เปลือกบาง ไม่เหนียว สีผิวเมื่อสุก 
มีสีเหลืองทอง โดยมีแหล่งปลูกที่ส าคัญ ได้แก่ จังหวัดเพชรบุรี ปทุมธานี สุราษฎร์ธานี สระบุรี  
และจังหวัดชุมพร ซึ่งพ้ืนที่ปลูกมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง สอดคล้องกับแนวโน้มความต้องการ
ของตลาดเพ่ิมมากขึ้นทั้งในและต่างประเทศ โดยมีการบริโภคภายในประเทศร้อยละ 98.98  
และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น ในขณะที่การส่งออกมีเพียงร้อยละ 1.02 โดยตลาดส าคัญ ได้แก่ ญี่ปุ่น และจีน 
ส่วนใหญ่เป็นการท าสัญญาข้อตกลงล่วงหน้า ที่ผลผลิตต้องมีคุณภาพและเป็นไปตามมาตรฐานเงื่อนไข
ของคู่ค้า ซึ่งปัจจุบันมีข้อจ ากัดในเรื่องคุณภาพผลผลิตที่ ไม่ตรงตามความต้องการของตลาด  
ซ่ึงการส่งออกมีแนวโน้มลดลง จากที่ได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) โดยลดลงอย่างเห็นได้ชัดในปี ๒๕๖๕ ถึงแม้ปัจจุบันสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-19) จะคลี่คลายแล้ว แต่การส่งออกกล้วยหอมสดของไทยในปี ๒๕๖๖ และไตรมาสแรก 
ของปี ๒๕๖๗ ยังน้อย เมื่อเทียบกับโควตาส่งออกกล้วยหอมทองของไทยไปยังประเทศญี่ปุ่น 
โดยไม่ต้องเสียภาษีน าเข้าภายใต้กรอบความตกลงหุ้นส่วนเศรษฐกิจ ไทย-ญี่ปุ่น (JTEPA) จ านวน 
8,000 ตัน/ปี ประกอบกับการผลิตกล้วยหอมมีผลตอบแทนคุ้มค่าต่อการลงทุน จึงเป็นโอกาส 
ของเกษตรกรผู้ปลูกกล้วยหอมทองของประเทศไทยในการปลูกกล้วยหอมทองคุณภาพเพ่ือการบริโภค
ในประเทศและการส่งออก 

2. การวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยหอมทองของแปลงใหญ่กล้วยหอมทอง ต าบลนพรัตน์  
อ าเภอหนองเสือ จังหวัดปทุมธานี โดยใช้เทคนิควิเคราะห์ SWOT เพ่ือระบุปัญหาและอุปสรรค  
พบประเด็นปัญหาและอุปสรรคส าคัญที่น าไปเป็นประเด็นความเสี่ยงเพ่ือวิเคราะห์ความเสี่ยง 
ตั้งแต่ต้นน้ า กลางน้ า และปลายน้ า ได้แก่ การวิเคราะห์ระดับความเสี่ยงของการรับรองมาตรฐาน 
GAP กล้วยหอมทอง การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวกล้วยหอมทอง และการแปรรูปกล้วยหอมทอง
เบื้องต้น โดยท าการวิเคราะห์หาระดับความเสี่ยงของประเด็นต่าง ๆ ใน 7 มิติ ประกอบด้วยมิติ 
ด้านการเมืองและสังคม ด้านการเงินและเศรษฐกิจ ด้านกฎหมาย ด้านเทคโนโลยี ด้านการด าเนินการ  
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ด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติและด้านสถานการณ์ ในอนาคตข้างหน้า จากผลการวิเคราะห ์
ความเสี่ยงช่วยให้รู้ระดับความเสี่ยง ท าให้สามารถจัดการกับความเสี่ยงต่าง ๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และประสิทธิผล ดังนี้ 

2.1 สรุปผลการวิเคราะห์ความเสี่ยงสถานการณ์ แบ่งออกเป็น 3 ระยะ ได้แก่ 
2.1.1 ต้นน้ า: ประเด็นการรับรองมาตรฐาน GAP กล้วยหอมทอง พบว่า มี 2 ด้าน 

ทีมี่ค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยงสูง ดังนี้ 
1 ) ด้ าน สิ่ งแ วดล้ อมและภั ย ธรรมช าติ  เนื่ อ งจ าก ความ แป รป รวน 

ของสภาพอากาศส่งผลต่อการแพร่ระบาดของศัตรูพืช และแปลงเพาะปลูกข้างเคียงแปลงกล้วยหอมทอง
ของกลุ่มเกษตรกรแปลงใหญ่ใช้สารเคมี ท าให้ขาดกันชนในการขอรับรองมาตรฐาน ซ่ึงจะท าให้ 
การขอรับรองมาตรฐาน  GAP ของเกษตรกรท าได้ยาก ประกอบกับ พ้ืนที่ปลูกต้องไม่อยู่ ใน
สภาพแวดล้อมที่ก่อให้เกิดการปนเปื้อนจากสิ่งที่เป็นอันตรายต่อผลิตผล เกษตรกรควรเว้นระยะ 
การใส่ปุ๋ย/ยา/สารเคมี รวมถึงต้องเว้นระยะปลูกพืชแนวกันชน เพ่ือให้เกิดการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี 
ในการขอรับรองมาตรฐาน GAP ได ้

2) ด้านสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้า เนื่องจากเกษตรกรไม่พ่ึงพาตนเอง รอ
ความช่วยเหลือจากภาครัฐ ในการตรวจรับรองมาตรฐาน ซึ่งจะส่งผลท าให้เกิดการสวมสิทธิ์มาตรฐาน
ใน ก ารส่ งอ อก  เช่ น  GAP เ พ่ื อ ให้ ส าม ารถส่ งอ อกก ล้ ว ยห อม ท อ งได้  น อกจ ากนี้ ก รณี 
การส่งออกยังการขาดผู้รวบรวม (Supplier) ในการรับซื้อผลผลิตที่มีมาตรฐานในราคาสูงกว่าราคารับซื้อ
ภายในประเทศ ท าให้เกษตรกรแปลงใหญ่เลือกจ าหน่ายสินค้ากล้วยหอมทองภายในประ เทศ 
เนื่องจากราคารับซื้อกล้วยหอมทองสดภายในประเทศสูงกว่าต่างประเทศ และไม่จ าเป็นต้องมีขั้นตอน
การผลิตกล้วยหอมทองให้ได้มาตรฐาน GAP เพ่ือการส่งออก ซึ่งมีความยุ่งยากในด้านขั้นตอนการปลูก
เลี้ยงดูแลรักษากล้วยหอมทองส าหรับเกษตรกร 

2.1.2 กลางน้ า : การวิเคราะห์การจัดการหลังการเก็บเกี่ยวกล้วยหอมทอง พบว่า  
มีด้านที่มีค่าเฉลี่ยระดับความเสี่ยงสูง ได้แก่ ด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ เนื่องจากความแปรปรวน
ของสภาพอากาศส่งผลต่อการแพร่ระบาดของโรคแมลงศัตรูพืช ท าให้ผลผลิตบางส่วนไม่มีคุณภาพ 
มีความจ าเป็นต้องใช้ปุ๋ย/ยา/สารเคมี และการห่อคลุมเครือผลกล้วยหอมทอง ซึ่งจะส่งผลกระทบ 
ต่อการผลิตกล้วยหอมทองให้ได้มาตรฐานความปลอดภัย ต้องมีการนับระยะการใส่สารเคมี 
เพ่ือป้องกันสารเคมีตกค้างในผลผลิต ส่วนวาตภัยทีส่่งผลให้ต้นกล้วยที่สูงหักโค่น  

2.1.3 ปลายน้ า: การวิเคราะห์การแปรรูปกล้วยหอมทองเบื้องต้น พบว่า มี 4 ด้าน 
ที่มีค่าเฉลี่ยความเสี่ยงในระดับสูง และปานกลาง ตามล าดับ ดังนี้ 

1) ด้านกฎหมาย ประกอบด้วยความเสี่ยงเกี่ยวกับกฎหมายและมาตรฐาน  
ซึ่งผู้ประกอบการแปรรูปกล้วยหอมทองต้องปฏิบัติตามกฎหมายและมาตรฐานที่เกี่ยวข้อง เช่น 
กฎหมายว่าด้วยอาหาร มาตรฐาน อย. มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน เป็นต้น รวมถึงการติดฉลาก 
ผลิตภัณฑ์แปรรูปกล้วยหอมทองต้องมีฉลากที่ถูกต้อง ชัดเจน ครบถ้วน ตามกฎหมายก าหนด เพ่ือให้
เกิดความเชื่อมั่นในด้านความปลอดภัยของอาหารต่อผู้บริโภค โดยทางกลุ่มต้องมีการปรับปรุงอาคาร
ผลิตอาหารให้เป็นไปตามกฎหมายว่าด้วยอาหาร ตั้งแต่ห้องเย็นส าหรับเก็บวัตถุดิบ ห้องจัดเตรียม
วัตถุดิบ จนสิ้นสุดกระบวนการผลิต ซ่ึงจะมีผลต่อการขอรับรองมาตรฐาน อย. ส าหรับผลิตภัณฑ์  



126 
 

2) ด้านสถานการณ์ในอนาคตข้างหน้า ต้องมีการติดตามสถานการณ์การตลาด
ผลิตภัณฑ์กล้วยหอมทองอย่างต่อเนื่องและสม่ าเสมอ เพื่อให้ทราบถึงเทรนด์ของตลาด กลุ่มเป้าหมาย 
และช่องทางการจ าหน่าย โดยการส ารวจตลาดถึงความนิยมบริ โภค กลุ่มเป้าหมาย และช่องทาง
การตลาด ของผลิตภัณฑ์กล้วยหอมทองทั้งตลาดในและนอกประเทศจะช่วยให้สามารถลดระดับความ
เสี่ยงในการท าธุรกิจ 

3) ด้านสิ่งแวดล้อมและภัยธรรมชาติ โดยต้องค านึงถึงการใช้พลังงาน เนื่องจาก
เป็นต้นทุนการผลิต ที่ส าคัญในการแปรรูป ซึ่งการแปรรูปกล้วยหอมทองบางชนิด (กล้วยป๊อบ) ที่จะมี
แผนด าเนินการในอนาคต ใช้พลังงานสูงและส่งผลต่อสิ่งแวดล้อมอีกด้วย อีกทั้งในขบวนการแปรรูป 
ส่ งผลให้ เกิดขยะบรรจุภัณ ฑ์  และขยะ อ่ืน  ๆ  ซึ่ งอาจมี การน าบรรจุ ภั ณ ฑ์ ที่ ท าจากวัสดุ 
จากธรรมชาติมาใช้แทน  

4) ด้านภัยธรรมชาติมีผลกระทบต่อวัตถุดิบ (ผลผลิตกล้วยหอมทองสด)  
ที่จะน ามาแปรรูป อาจท าให้ราคาสูงขึ้น หรือขาดแคลนวัตถุดิบตั้งต้นในการแปรรูป จึงต้องมี 
การวางแผนการผลิตเพ่ือการแปรรูปให้รอบคอบ โดยต้องค านึงถึงภาวะตลาด ราคาวัตถุดิบ  
ความเพียงพอของวัตถุดิบ เพ่ือให้กระบวนการผลิตด าเนินการได้อย่างต่อเนื่ องและเกิดการคุ้มค่า  
และเกดิประสิทธิภาพสูงสุดในกระบวนการผลิต 

2.2 ผลการวิเคราะห์มาใช้ในการวางแผนเพ่ือจัดการความเสี่ยง ดังนี้ 
2.2.1 พัฒนารูปแบบการบริหารจัดการในการขอการรับรองมาตรฐาน GAP อย.  

โดยได้รับการสนับสนุนจากหน่วยงานภาครัฐ ได้แก่ กรมวิชาการเกษตร กรมส่งเสริมการเกษตรในส่วนงาน
ทีร่ับผิดชอบวิสาหกิจชุมชน ส านักงานเกษตรจังหวัด ส านักงานเกษตรอ าเภอ และสาธารณสุขจังหวัด
ในส่วนงานที่รับผิดชอบให้การรับรอง อย. 

2.2.2 ส่งเสริมด้านการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตกล้วยหอมทอง 
2.2.3 พัฒนาความรู้ให้กับเกษตรกร ด้านการผลิต การแปรรูป บรรจุภัณฑ์ การตลาด  

และการบริหารจดัการกล้วยหอมทอง รวมถึงด้านกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 
2.2.4 ส่งเสริมการจัดท าหรือพัฒนาฐานข้อมูลเดิม (Base Line) ทั้งด้านการผลิต 

และการตลาดไว้ส าหรับเปรียบเทียบ เพ่ือการวางแผนในการพัฒนาประสิทธิภาพการผลิตและการตลาด 
อย่างไรก็ดี ตลาดกล้วยหอมทองยังมีโอกาสเติบโตได้อีกมาก เนื่องจากความต้องการ

บริโภคกล้วยหอมทองทั้งในประเทศและต่างประเทศยังมีสูงอยู่ คาดว่าในอนาคตจะมีการพัฒนา 
สายพันธุ์กล้วยหอมทองให้มีรสชาติอร่อย เนื้อสัมผัสดี และยืดอายุการเก็บรักษาได้นานขึ้น นอกจากนี้ 
ยั งมีการพัฒนาเทคโนโลยีการแปรรูปสร้ างมู ลค่ าเพ่ิ ม (Value added) ให้ กับกล้ วยหอมทอง 
ให้มีความหลากหลายมากขึ้นที่ตอบสนองความต้องการของผู้บริโภค รวมทั้งการพัฒนาการตลาด 
โดยการจับคู่ธุรกิจ (Business matching) หรือตลาดเฉพาะ (Niche market) ซึ่งปัจจัยเหล่านี้จะช่วย
ส่งเสริมให้ตลาดกล้วยหอมทองเติบโตได้อย่างยั่งยืน 
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ตอนที่ 4.3 กรณศึีกษาการวิเคราะหส์ถานการณก์ล้วยไม้ตัดดอก 

กล้วยไม้ตั ดดอกเป็นพืชที่ ส าคัญของประเทศไทย มีการผลิตเพ่ือจ าหน่ ายทั้ งใน 
และต่างประเทศ เป็นที่ต้องการของตลาดเป็นอย่างมาก โดยเฉพาะในตลาดต่างประเทศ ชาวต่างชาติ
นิยมมอบให้กันเป็นของขวัญ และของตกแต่งสถานที่ ตามงานเทศกาลที่ส าคัญต่าง ๆ ส่งผลให้มูลค่า
การส่งออกเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่อง ที่ส าคัญมีตลาดรับซื้อที่แน่นอน มีสัญญาซื้อขายระหว่าง 
กลุ่มเกษตรกรและบริษัทผู้รับซื้อ ส่งผลให้เกษตรกรได้รับผลตอบแทนค่อนข้างสูง การที่จะขับเคลื่อน 
ให้กล้วยไม้ตัดดอกสามารถแข่งขันกับประเทศอ่ืนได้อย่างต่อเนื่อง นั้น ผู้ที่เกี่ยวข้อง ทั้งหน่วยงาน
ภาครัฐที่รับผิดชอบ บริษัทเอกชน และเกษตรกร มีความจ าเป็นต้องเข้าใจสถานการณ์ด้านการผลิต 
การตลาดกล้วยไม้ตัดดอกทั้งของโลกและของประเทศไทย ซึ่งเนื้อหาสาระประกอบด้วยการออกแบบ
การวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยไม้ตัดดอก สถานการณ์กล้วยไม้ตัดดอก สถานการณ์กล้วยไม้ตัดดอก
ของกลุ่มแปลงใหญ่หมื่นล้านออร์คิดส์ ต าบลไผ่หูช้าง อ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม วิธีการ เทคนิค
ที่ใช้ในการวิเคราะห์ และผลการวิเคราะห์ ดังนี้ 

เร่ืองที่ 4.3.1 การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยไม้ตัดดอก 

การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยไม้ตัดดอก เพ่ือให้ผู้เรียนได้เข้าใจขอบเขต
ของการวิเคราะห์ข้อมูลโดยจ าเป็นต้องก าหนดเป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์ เลือกข้อมูล
จากแหล่งข้อมูลที่มีความเหมาะสม เชื่อถือได้ ก าหนดวิธีการและเครื่องมือให้ได้มาของข้อมูล 
ที่ครอบคลุมเพียงพอกับการน ามาวิเคราะห์ รวมถึงการเลือกใช้เทคนิคในการวิเคราะห์ให้เหมาะสม 
กับวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ และสามารถตอบโจทย์เป้าประสงค์ได้ ดังนั้น การออกแบบการวิเคราะห์
สถานการณ์กล้วยไม้ตัดดอก ประกอบด้วย  

1. เป้าประสงค์  
2. วัตถปุระสงค์ 
3. ข้อมูล 
4. แหล่งข้อมูล 
5. วิธีการ 
6. เครื่องมือ  
7. เทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์  

การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยไม้ตัดดอก ดังตารางที่ 4.19 
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ตารางที่ 4.19 การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยไม้ตัดดอก 

เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ข้อมูล แหล่งข้อมูล วิธีการ เคร่ืองมอื เทคนิค 

ยกระดับรายได้
เกษตรกรผู้ปลูก
กล้วยไม้ตัดดอกให้
เพิ่มขึ้น 3 เท่า 
ภายใน 4 ป ี

1. เพื่อศึกษาสถานการณ์
กล้วยไม้ตัดดอกของโลก
และประเทศไทย 
 

1. แนวโน้มการผลิตและ
การตลาดภายในประเทศ 
2. แนวโน้มการผลิตและ
การตลาดตา่งประเทศ 

(ร่าง) แผนพัฒนากล้วยไม้ 
ไม้ดอกไม้ประดับ พ.ศ. 
2566 – 2570 กลุ่มส่งเสริม
ไม้ดอกและไมป้ระดับ 
ส านักส่งเสริมและจัดการ
สินค้าเกษตร  
กรมส่งเสริมการเกษตร 

สัมภาษณ์ผูม้ีความรู้ทางด้าน
กล้วยไม้ตัดดอก 

แบบสัมภาษณ์
ผู้อ านวยการ
กลุ่มส่งเสริมไม้
ดอกและ 
ไม้ประดับ 

1. Value Chain Analysis 
2. Marketing Channel  

2. เพื่อศึกษาสถานการณ์
กลว้ยไม้ตัดดอกของ
แปลงใหญ่หมื่นล้านออร์
คิดส ์

1. ข้อมูลพื้นฐานแปลงใหญ่
หมื่นล้านออร์คิดส์ 
2. โครงสร้างคณะกรรมการ
แปลงใหญ่หมื่นล้านออร์คิดส์ 
3. การบริหารจัดการแปลง
ใหญ่หมื่นล้านออร์คิดส์ 
4. ผลการด าเนินงานตามแนว
ทางการพัฒนาแปลงใหญ่ 5 
ด้าน 

แปลงใหญ่หมื่นล้านออร์
คิดส์ ต าบลไผ่หูช้าง อ าเภอ
บางเลน จังหวัดนครปฐม 

วิธีการได้มาของข้อมูล 2 วธีิ 
1. สัมภาษณ์เกษตรกร ใช้
แบบสัมภาษณ์เป็นเครื่องมือ
ในการเก็บข้อมูลท าให้เห็น
ภาพรวมของกลุ่มเกษตรกร  
2. ลงพื้นที่พดูคุยกับ
เกษตรกร เก็บข้อมูลเพิ่มเติม
ในประเด็นที่ต้องการ ท าให้
เข้าใจบริบทของกลุ่มได้มาก
ขึ้น 
 

แบบสัมภาษณ์
เกษตรกร 

1. SWOT Analysis 
2. Value Chain Analysis 
3. Marketing Channel 
4. ส่วนประสมการตลาด
(Marketing Mix: 4Ps  
และ 7Ps) 
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กล่าวโดยสรุป การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยไม้ตัดดอก สามารถ 
ใช้กรอบแนวคิดการออกแบบกระบวนการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร เพ่ือให้เข้าใจสถานการณ์
และปัญหาที่เกิดขึ้นในภาคการเกษตรของกล้วยไม้ตัดดอกอย่างชัดเจน สามารถน าไปใช้ในวางแผน 
การด าเนินงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการพัฒนาหรือแก้ไขปัญหาอุปสรรค คาดการณ์และเฝ้าระวัง
แนวโน้มที่อาจเกิดขึ้นได้ในอนาคต ทั้งสถานการณ์การผลิตกล้วยไม้ตัดดอกของโลกและประเทศไทย 
และของแปลงใหญ่หมื่นล้านออร์คิดส์ 

เร่ืองที่ 4.3.2 ผลจากการเก็บข้อมูลสถานการณก์ล้วยไม้ตัดดอกของโลกและประเทศไทย 

กล้วยไม้ตัดดอกสกุลหวายเป็นไม้ตัดดอกยอดนิยม เนื่องจากมีลักษณะดอกและสีสัน
ลวดลายสวยงาม มีอายุการใช้งานได้นาน และเป็นที่ต้องการอย่างมากทั้ งตลาดต่างประเทศ 
และในประเทศ ท ารายได้เข้าประเทศปีละหลายร้อยล้านบาท จึงเป็นพืชเศรษฐกิจที่มีความส าคัญ 
ของไทย ในกรณีศึกษาการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยไม้ตัดดอกนั้น จึงมีความจ าเป็นต้องเรียนรู้
แนวโน้มการผลิตและการตลาดต่างประเทศและในประเทศ โดยใช้การออกแบบกระบวนการ 
ในการวิเคราะห์สถานการณก์ล้วยไม้ตัดดอก ซ่ึงจากการศึกษาข้อมูลตามที่ออกแบบได้ข้อมูล ดังนี้  

1. แนวโน้มการผลิตและการตลาดต่างประเทศ 

แนวโน้มการผลิตและการตลาดต่างประเทศของกล้วยไม้ตัดดอก ประเทศผู้ผลิตกล้วยไม้
ตัดดอกที่ส าคัญของโลกในปี 2565 ได้แก่ เนเธอร์แลนด์ ไทย ไต้หวัน สิงคโปร์ เวียดนาม และนิวซีแลนด์ 
ความต้องการของตลาดต่างประเทศหลัก คือ ประเทศญี่ปุ่น สหรัฐอเมริกา จีน และตลาดใหม่ในภูมิภาค
อาเซียน ได้แก่ เวียดนาม สิงคโปร์ เมียนมาร์ และฟิลิปปินส์ ด้านการตลาดต่างประเทศ ประกอบด้วย 
การส่งออกและการน าเข้าของกล้วยไม้ตัดดอก ดังนี้ 

1.1 การส่งออก 
 การส่งออกกล้วยไม้ตัดดอกในปี 2566 พบว่า ประเทศไทยส่งออกกล้วยไม้ตัดดอก 

จ านวน 17,992 ตัน มูลค่า 2,116 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจากในช่วงเดียวกันของปี 2565 คือ 17,096 ตัน มูลค่า 
2,070 ล้านบาท โดยพบว่าปริมาณส่งออกเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.25 และมูลค่าเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.24 ตามล าดับ 
(กรมส่งเสริมการเกษตร, 2566) โดยมีราคาขายที่เกษตรกรขายได้ ดังนี้ 

 1.1.1 กล้วยไม้ก้านช่อดอกยาวขนาด 55 - 64 เซนติเมตร ราคามีแนวโน้มลดลงร้อย
ละ 0.99 โดยปี  2566 ขายได้เฉลี่ยช่อละ 3.99 บาท ลดลงจากปี  2565 ที่ เกษตรกรขายได้ 
ช่อละ 4.03 บาท  

 1.1.2 กล้วยไม้ก้านช่อดอกยาวขนาด 45 - 54 เซนติเมตร ราคามีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 2.26 โดยปี 2566 ขายได้เฉลี่ยช่อละ 3.17 บาท เพ่ิมข้ึนจากปี 2565 ที่เกษตรกรขายได้ช่อละ 
3.10 บาท  

 1.2.3 กล้วยไม้ก้านช่อดอกยาวขนาด 35 - 45 เซนติเมตร ราคามีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 19.39 โดยปี 2566 ขายได้เฉลี่ยช่อละ 2.34 บาท เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 ที่เกษตรกรขายได้ช่อ
ละ 1.96 บาท 
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1.2 การน าเข้า  
 การน าเข้ากล้วยไม้ตัดดอกในปี 2566 พบว่า ประเทศไทยน าเข้ากล้วยไม้ตัดดอก 

จ านวน 12.71 ตัน  มูลค่า 12.87 ล้านบาท เปรียบเทียบกั บในช่วงเดียว กันของปี  2565  
คือ  38 .98 ตั น  มู ลค่ า 12 .17 ล้ านบ าท  โดยพบว่ า ปริมาณ น าเข้ าลดลงร้อยละ 67 .40  
และมูลค่าเพ่ิมข้ึนร้อยละ 5.83 ตามล าดับ (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2566) 

คาดว่าสถานการณ์การส่งออกของกล้วยไม้ตัดดอกในปี 2567 มีแนวโน้มปรับตัว 
ในทิศทางที่ ดีขึ้น เนื่องจากการคลี่ คลายของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19  
ตั้งแต่ปี  พ.ศ. 2566 และภาวะเศรษฐกิจค่อย ๆ ปรับฟ้ืนตัวขึ้น ประกอบกับกล้วยไม้ตัดดอก 
เป็นดอกไม้ที่ทั่วโลกมีความต้องการ โดยเฉพาะลูกค้ากลุ่มโรงแรมและร้านอาหาร ตกแต่งสถานที่  
รวมไปถึงงานพิธีต่าง ๆ 

2. แนวโน้มการผลิตและการตลาดภายในประเทศ 

การผลิตภายในประเทศของกล้วยไม้ตัดดอกในปี 2566 เกษตรกรผู้ปลูกกล้วยไม้ตัดดอก
ของประเทศไทยมีจ านวน 1,476 ราย ลดลงจากปี 2565 อยู่ที่ 1,508 ราย ลดลงร้อยละ 2.12 โดยมี
แหล่งปลูกที่ส าคัญ 5 อันดับแรกของประเทศไทย ได้แก่ จังหวัดนครปฐม สมุทรสาคร ราชบุรี 
กรุงเทพมหานคร และจังหวัดกาญจนบุรี พ้ืนที่เก็บเกี่ยวกล้วยไม้ตัดดอกของประเทศไทยอยู่ที่ 17,183 ไร่ 
ลดลงจากปี 2565 อยู่ที่ 17,981 ไร่ ลดลงร้อยละ 4.44 ผลผลิตรวม 35,372 ตัน ลดลงจากปี 2565 ซึ่งอยู่
ที่ 35,513 ตัน ลดลงร้อยละ 0.40 และผลผลิตเฉลี่ย (กิโลกรัมต่อไร่) อยู่ที่ 2,059 กิโลกรัมต่อไร่ เพ่ิมขึ้น
จากปี 2565 อยู่ที่  1,975 กิโลกรัมต่อไร่ เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.25 (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2566) ทั้งนี้ 
ผลผลิตและพ้ืนที่ ลดลงเป็นผลมาจากในช่วงสถานการณ์ โควิดที่ ผ่านมา เศรษฐกิจในด้าน 
การส่งออกชะลอตัว ต้นทุนการผลิตที่สูงขึ้น เกษตรกรรายย่อยหลายรายมีการลดพ้ืนที่ปลูกเนื่องจาก
ประสบปัญหาน้ าแล้งและสภาพอากาศที่แปรปรวน ส่งผลให้ผลผลิตต่อไร่ลดลง เกษตรกรแบกรับ
ต้นทุนไม่ไหว จึงเลิกกิจการและบางกิจการมีการรื้อสวนปลูกใหม่ ประกอบกับปัญหาสภาพภูมิอากาศ
ทีแ่ปรปรวนและไม่เอ้ืออ านวยต่อการเจริญเติบโตของกล้วยไม้ ส่งผลให้ผลผลิตลดลงเช่นกัน  

การตลาดกล้วยไม้ตัดดอกในประเทศ ปี 2566 พบว่า ปริมาณการบริโภคภายในประเทศ 
อยู่ที่ 14,631 ตัน ลดลงร้อยละ 1.86 จากปี 2565 ที่ 14,909 ตัน ซึ่งความต้องการใช้ภายในประเทศ
มีสัดส่วนประมาณร้อยละ 50 ของผลผลิตทั้งหมด สาเหตุความต้องการใช้ภายในประเทศลดลง 
เนื่ อ ง จ า ก มี ก า ร น า เข้ า ด อ ก ไม้ จ า ก ต่ า ง ป ร ะ เท ศ จ า น ว น เ พ่ิ ม ขึ้ น อ ย่ า ง ต่ อ เนื่ อ ง 
และมีราคาถูก อีกทั้ง ผู้บริโภคหันไปซื้อดอกไม้ประดิษฐ์ทดแทน เนื่องจากมีอายุการใช้งานนาน 
และมีราคาถกูกว่าดอกไม้สด แนวโน้มการตลาดภายในประเทศของกล้วยไม้ตัดดอก คาดว่าความต้องการใช้
กล้วยไม้ตัดดอกในประเทศจะมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นเล็กน้อย จากภาวะเศรษฐกิจที่ค่อย ๆ ฟ้ืนตัว 
จากมาตรการกระตุ้นเศรษฐกิจต่าง ๆ รวมทั้ง ผู้ประกอบการมีการพัฒนาและเชื่อมโยงตลาดการขนส่ง
ไปยังภูมภิาคต่าง ๆ ของประเทศ และพยายามสร้างอัตลักษณ์กล้วยไม้เพ่ือกระตุ้นให้เกิดความต้องการ
ใช้กล้วยไม้ในประเทศเพ่ิมข้ึน  
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ระบบการตลาดสินค้าเกษตรมีความส าคัญต่อประเทศ เพราะระบบการตลาดสินค้า
เกษตรที่ดีช่วยลดความเหลื่อมล้ าของรายได้ภาคการเกษตรกับนอกภาคการเกษตร เพ่ิมความ 
มี เสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศให้มากขึ้น  และเพ่ิมความสามารถในการแข่ งขัน 
ของผู้ประกอบการทั้งการค้าในประเทศและการส่งออก 

เร่ืองที่ 4.3.3 ผลจากการเก็บข้อมูลสถานการณก์ล้วยไม้ตัดดอกของแปลงใหญ่หมื่นล้าน
ออร์คิดส์ ต าบลไผ่หูช้าง อ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

 จากการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิตามท่ีออกแบบได้ข้อมูล ดังนี้ 

1. ข้อมูลพื นฐานแปลงใหญ่หม่ืนล้านออร์คิดส์ 

แปลงใหญ่ หมื่นล้านออร์คิดส์  เริ่มก่อตั้ งขึ้นเมื่ อปี  พ.ศ. 2560 รหัสแปลงคือ 755  
โดยนายสมชาย เลิศรุ่งวิทยาชัย เป็นประธานแปลงใหญ่ มีจ านวนสมาชิก 28 ราย จ านวนพื้นที่ 984 ไร่ 
สถานที่ตั้งแปลง ณ หมู่ที่ 7 ต าบลไผ่หูช้าง อ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม ผลผลิตของแปลงใหญ่ 
เป็นกล้วยไม้ตัดดอกสกุลหวาย สีม่วงแดง (Dendrobium hybrid) และกระบวนการผลิตของสมาชิก
ทุกราย ผ่านการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี  (Good Agricultural Practice: GAP) 
ส าหรับการผลิตกล้วยไม้ มีการรวมกลุ่มเพ่ือช่วยเหลือกันเรื่องการขอรับรอง GAP เทคนิคการผลิต
โดยเฉพาะการผสมปุ๋ยกล้วยไม้ และรวมกันซื้อปุ๋ย สินค้าส่วนใหญ่ขายในลักษณะกล้วยไม้ตัดดอก
ส่งออก ตลาดส่งออกหลัก คือ ประเทศจีน บางส่วนขายในประเทศ ปัญหาอุปสรรคในการผลิตกล้วยไม้ 
ได้แก่ ราคาปัจจัยการผลิตปรับตัวสูงขึน้ท าให้ต้นทุนการผลิตสูง สภาพอากาศทีผ่ันผวน ส่งผลต่อคุณภาพ
กล้วยไม้ สภาพคล่องทางด้านการเงิน คา่แรงงานเพ่ิมข้ึน และต้องพ่ึงพาแรงงานข้ามชาติ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.9 แผนที่ตั้งแปลงใหญ่หมื่นล้านออร์คิดส์ ต าบลไผ่หชู้าง อ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม 

(พิกัด X : 615654 Y : 1553159) 
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2. โครงสร้างคณะกรรมการแปลงใหญ่หม่ืนล้านออร์คิดส์ 

โครงสร้างคณะกรรมการบริหารจัดการแปลงใหญ่หมื่นล้านออร์คิดส์ ประกอบด้วย 
1.1 นายสมชาย เลิศรุ่งวิทยาชัย  ต าแหน่ง  ประธาน 
1.2 นายอภิเชษฐ์ ช านาญเศรษฐกุล  ต าแหน่ง  รองประธาน 
1.3 นายณรงค์ กรรณวัฒน์   ต าแหน่ง  ผู้จัดการแปลง 
1.4 นางสาววรวรรณี พุ่มกุมาร   ต าแหน่ง  เหรัญญิก 
1.5 นางสาวอ าพร กมลสัลย์   ต าแหน่ง  เลขานุการ 
1.6 นายบุญชัย กมลสัลย์   ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.7 นายลิมปภาส กมลสัลย์   ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.8 นายบุญเลิศ กมลสัลย์   ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.9 นายบุญสม กมลสัลย์   ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.10 นายบุญศรี กมลสัลย์   ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.11 นายบุญส่ง พุ่มกุมาร   ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.12 นายวิเชียร ทองพุ่ม   ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.13 นายเชิดชัย จงอรุณงามแสง  ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.14 นายอเนก ครุฑใจกล้า   ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.15 นายศุภิสิทธิ์ ว่องวณิชพันธุ์  ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.16 นายชาติชาย เกศกนกวรกิจ  ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.17 นายการบูร ศิริจันทราวงษ์  ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.18 นายบุญเกื้อ ทรัพย์ธ ารง   ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.19 นายพงศ์ธร บูรณะเจตน์   ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.20 นายเอกลักษณ์ เฉยฉิน   ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.21 นายสุรนิทร์ กมลสัลย์   ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.22 นายสุทัศน์กิจ สายธนาภัทร ์  ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.23 นายจิรัฏฐ์ ก าไรเจริญสุข   ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.24 นายพิพิธชัย เติมกสิพาณิชย์  ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.25 นายศิวกร เลิศรุ่งวิทยาชัย  ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.26 นางสาวอัญชลี เลิศรุ่งวิทยาชัย  ต าแหน่ง  กรรมการ 
1.27 นางสาวนงนุช สังข์เกิด   ต าแหน่ง  ประชาสัมพันธ์ 
1.28 นายอภิรักษ์ บูรณะเจตน์   ต าแหน่ง  ที่ปรึกษา 
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3. การบริหารจัดการแปลงใหญ่หม่ืนล้านออร์คิดส์ 

การบริหารจัดการแปลงใหญ่หมื่นล้านออร์คดิส์ มีความโดดเด่น ดังต่อไปนี้ 
3.1 การจัดการด้านตลาด เกษตรกรสามารถผลิตกล้วยไม้ให้ได้มาตรฐานตามความต้องการ

ของผู้บริโภค ทั้งในตลาดต่างประเทศ เช่น ประเทศจีน และตลาดในประเทศ เช่น ปากคลองตลาด 
3.2 เทคโนโลยีและนวัตกรรม แปลงใหญ่หมื่นล้านออร์คิดส์มีการใช้เทคโนโลยีและ

นวัตกรรมในการด าเนินกิจกรรม ดังนี้ 
 3.2.1 เทคโนโลยีระบบปุ๋ยและน้ า 

 มีการบริหารจัดการเรื่องปุ๋ยและน้ า โดยการปรับ pH ให้มีค่าประมาณ 6 
ก่อนใช้ในการรดน้ ากล้วยไม้ มีส่วนช่วยในการประหยัดสารเคมีได้ค่อนข้างสูง 

  3.2.2 บล็อกซีเมนต์ 
 การผลิตกล้วยไม้โดยใช้กาบมะพร้าวเป็นวัสดุหลักท าให้ราคาสูง ควบคุม

ความชื้นได้ยาก เกษตรกรจึงท าการศึกษาทดลองโดยใช้บล็อกซีเมนต์เป็นวัสดุทดแทน พบว่าการใช้
บล็อกซีเมนต์สามารถลดต้นทุนได้ เนื่องจากเป็นวัสดุที่แข็งแรงทนทาน ไม่ยุ่ยสลาย สามารถใช้ได้นานถึง 
4 ปี โดยไม่ต้องเปลี่ยนวัสดุใหม่ ทั้งนี้ การใช้บล็อกซีเมนต์ยังท าให้วัชพืชขึ้นในปริมาณที่น้อยมาก  
และลดปัญหาเรื่องการเกิดเชื้อรา แมลงศัตรูพืชลดลงอย่างมาก มีส่วนช่วยให้กล้วยไม้แตกหน่อใหม่
จ านวนมาก ท าให้ช่วยลดต้นทุนการผลิต 

3.3 การบริหารจัดการกลุ่มด้วยระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ ่
3.3.1 จัดสรรปัจจัยการผลิตให้กับสมาชิกในกลุ่ม 
3.3.2 ประชุมและวางแผนการผลิตร่วมกัน 
3.3.3 สนับสนุนให้สมาชิกพัฒนาผลผลิตให้ได้มาตรฐาน 
3.3.4 ประสานงานหน่วยงานที่เก่ียวข้องเพ่ือพัฒนาศักยภาพการผลิต 
3.3.5 ขยายเป็นศูนย์การเรียนรู้ “แปลงเรียนรู้การผลิตกล้วยไม้ให้ได้คุณภาพ 

เพ่ือการส่งออก” ให้แก่สมาชิก รวมถึงเกษตรกรผู้ปลูกกล้วยไม้ ทั้งในและนอกพ้ืนที่ เป็นส่วนที่ช่วย
ส่งเสริมในการผลิตกล้วยไม้คุณภาพเพ่ือตอบรับตลาดกล้วยไม้ตัดดอก 

3.3.6 ร่วมจัดเวทีชุมชนกับส านักงานเกษตรอ าเภอบางเลน ประเด็นการลดต้นทุน
การผลิตและการท าให้ผลผลิตมีคุณภาพที่ดีขึ้น แบ่งปันความรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิก และได้รับการ
ถ่ายทอดความรูจ้ากวิทยากร และเจ้าหน้าที่ของรัฐ 

4. ผลการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาแปลงใหญ่ 5 ด้าน 

 ผลการด าเนินงานตามแนวทางการพัฒนาแปลงใหญ่ 5 ด้าน ประกอบด้วย การลดต้นทุน
การผลิต การเพ่ิมผลผลิต การพัฒนาคุณภาพผลผลิต การบริหารจัดการ และการเพ่ิมช่องทาง
การตลาด ดังนี้ 
 4.1 การลดต้นทุนการผลิต การใช้บล็อกซีเมนต์เข้ามาช่วยเป็นวัสดุในการผลิตกล้วยไม้ 
ต้นทุนต่ า ใช้ได้นาน และรักษาความชื้นได้ดี สามารถลดต้นทุนการผลิตไดร้้อยละ 10  
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4.2 การเพ่ิมผลผลิต การใช้บล็อกซีเมนต์เข้ามาช่วยให้วัชพืชขึ้นในปริมาณที่น้อยมาก 
และลดปัญหาเรื่องการเกิดเชื้อรา แมลงศัตรูพืชลดลงอย่างมาก มีส่วนช่วยให้กล้วยไม้แตกหน่อใหม่
จ านวนมาก สามารถเพ่ิมผลผลิตไดร้อ้ยละ 10 

4.3 การพัฒนาคุณภาพผลผลิต การพัฒนาคุณภาพผลผลิตกล้วยไม้ โดยผลักดันให้
สมาชิกกลุ่มได้ใบรับรองมาตรฐาน GAP  

4.4 การบริหารจัดการ มีการประชุมสมาชิกทุกปี ปีละ 1 - 2 ครั้ง สมาชิกกลุ่มแลกเปลี่ยน
ความคิดเห็นกันเพ่ือพัฒนาคุณภาพผลผลิตกล้วยไม้ให้ได้มาตรฐาน และวางแผนการปลูกร่วมกัน 

4.5 การเพ่ิมช่องทางการตลาด รักษาฐานลูกค้าเดิมโดยการผลิตกล้วยไม้ตัดดอกให้ได้
มาตรฐาน ทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ เพ่ิมช่องทางการตลาดโดยการจ าหน่ายผ่านระบบ
ออนไลน์ 

เร่ืองที่ 4.3.4 วิธีการ เทคนิคที่ใช ้และผลการวิเคราะห์ 

เทคนิคหรือเครื่องมือที่ช่วยในการวิเคราะห์สถานการณ์ด้านการเกษตร กรณีศึกษา
กล้วยไม้ตัดดอก ได้แก่  การวิ เคราะห์ สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) วิ เคราะห์ห่ วงโซ่คุณค่า  
(Value Chain Analysis) วิถีการตลาด (Marketing Channel) และส่วนประสมการตลาด (Marketing 
Mix: 4Ps และ 7Ps) ซึ่งจากการเก็บข้อมูลทุติยภูมิได้น ามาวิเคราะห์ด้วยเทคนิคต่าง ๆ มีผลดังนี้ 

1. การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 

การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) ของแปลงใหญ่
หมื่นล้านออร์คิดส์ ดังตารางที่ 4.20 และ 4.21 ดังนี้ 
ตารางที่ 4.20 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในของแปลงใหญ่หมื่นล้านออร์คิดส์ 

สภาพแวดล้อมภายใน 
จุดแข็ง (Strength) 

S1. สภาพภูมิศาสตร์ สภาพภูมิอากาศ ที่ตั้ง เหมาะสม 
แหล่งน้ าเพียงพอ 
S2. สมาชิกกลุ่มมีที่ดินเป็นของตนเอง 
S3. เกษตรกรมีศักยภาพสูง มีประสบการณ์สูง  
มีองค์ความรู้ ภูมิปัญญา ทักษะ และความเชี่ยวชาญ
ด้านการผลิตกล้วยไม้ตัดดอก 
S4. ผู้น ากลุ่มมีความสามารถ มีความเข้มแข็ง 
S5. มีการรวมตัวกันในลักษณะวิสาหกิจชุมชน และ
การส่งเสริมแปลงใหญ่ 
S6. กระบวนการผลิตของเกษตรกรทุกราย ได้รับการ 
รับรองมาตรฐาน GAP 
S7. มีนวัตกรรมช่วยในการผลิต เช่น การใช้วัสดุปลูก
บล็อกซี เมนต์  และการปรับ  pH น้ าก่อนรดน้ า
กล้วยไม้ 

จดุอ่อน (Weakness) 
W1. เกษตรกรสูงอายุ ไม่มีทายาทสืบทอดกิจการ  
ท าให้ขาดแคลนแรงงานในครัวเรือน 
W2. ไม่มีการแปรรูปเพื่อเพิม่มูลค่า 
W3. ใช้สารชีวภัณฑ์น้อย ใช้สารเคมีสูงที่อาจมีผลต่อ
สุขภาพของเกษตรกร  
W4. ไม่มีการใช้เทคโนโลยีการเก็บเก่ียว
เครื่องจักรกล เทคนิคสมัยใหม่ 
W5. ไม่มีการพัฒนาสายพันธุ์ใหม่เพื่อจดสิทธิบัตร  
ส าหรบัจ าหน่ายสายพันธุ์กล้วยไม้ 
W6. ไม่มีประกันภัยพืชผล 
W7. ระบบเครดติ มีความเสี่ยงช าระเงินไม่ตรงตาม
ก าหนด/ไม่ครบถ้วน เกษตรกรมีความเสี่ยงถูกโกง 
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ตารางที่ 4.21 ผลการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของแปลงใหญ่หมื่นล้านออร์คิดส์ 

สภาพแวดล้อมภายนอก 
โอกาส (Opportunity) 

O1. มีตลาดกล้วยไม้รองรับแน่นอน สินค้า Luxury  
เป็นที่ต้องการของตลาดต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
O2. ตลาดมีความต้องการกล้วยไม้แปรรูปเพิ่มมูลค่า 
เป็นผลิตภัณฑ์ต่าง ๆ เช่น บริโภคเป็นอาหารและชา
กล้วยไม้ด้วยเทคโนโลยี nanobubbles water  
และเครื่องส าอาง 
O3. ใช้พลังงานทางเลือก เพื่อลดต้นทุน  
O4. นโยบายภาครัฐในการให้สินเชื่อดอกเบี้ยต่ า 
มีแหล่งทุนเพื่อการพัฒนาการผลิตและขยายธุรกิจ 
O5. นโยบายภาครัฐส่งเสริมกล้วยไม้เป็นสินค้ามูลค่า
สูง สินค้าอัตลักษณ์ 
O6. มีองค์กร/สมาคม/สหกรณ์/เครือข่ายภายนอก/ 
สมาคมผู้ประกอบการส่งออกกล้วยไม้ไทย 

อุปสรรค (Threat) 
T1. ภัยธรรมชาติ โรคแมลง โรคระบาดโควิด-19  
และสงคราม 
T2. Climate Change ส่ งผ ล ให้ ผ ล ผ ลิ ต ล ด ล ง 
เนื่องจากสภาพอากาศที่ร้อนจัดหรือหนาวจัดมาก
เกินไป รวมทั้งเกิดภัยธรรมชาติทั้งฝนแล้งและน้ า
ท่วมที่จะเกิดถี่และรุนแรงขึ้น 
T3. มาตรการกีดกันทางการค้าส าหรับประเทศก าลัง
พัฒนาที่ยังไม่มีเทคโนโลยีการผลิตที่สะอาดลดการ
ปล่อยกา๊ซเรือนกระจกได้ 
T4. เกษตรกรต้องเผชิญสภาวะต้นทุนในการผลิตสูง  
และสินค้ามีราคาแพง 
T5. การก าหนดราคาเป็นไปตามกลไกการตลาด 
รวมทั้งปริมาณความต้องการ และผลผลิต 

กล่าวโดยสรุป จากการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 
ของแปลงใหญ่หมื่นล้านออร์คิดส์พบว่า  

1) สภาพแวดล้อมภายใน ด้านจุดแข็งที่ส าคัญคือ ผู้น ากลุ่มมีความเข้มแข็ง สมาชิกมี
ความใฝ่รู้ ส่งผลให้กระบวนการผลิตของสมาชิกทุกรายได้รับการรับรองมาตรฐาน GAP กลุ่มสามารถ 
ที่จะพัฒนาการบริหารจัดการให้เกิดความเข้มแข็งต่อไปได้ในอนาคต จุดอ่อนที่ต้องพัฒนา คือ สินค้า
กล้วยไม้สามารถแปรรูปเพ่ือเพ่ิมมูลค่า เพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายเข้าสู่ระบบออนไลน์ สร้างสโลแกน 
ให้แบรนด์ อยู่ไกลแค่ไหนก็สั่งได้ เพ่ือให้ผู้บริโภคเข้าถึง ซื้อง่าย ขายเป็น ที่ก าลังเป็นที่นิยมในปัจจุบัน  

2) สภาพแวดล้อมภายนอกที่ส าคัญคือ สินค้ากล้วยไม้เป็นที่ต้องการของตลาดกล้วยไม้ 
ทั้งในและต่างประเทศ มีตลาดรองรับแน่นอน ด้านอุปสรรคมีไม่มากแต่เป็นสภาวการณ์ที่คาดการณ์
ไม่ได้ เช่น ภัยธรรมชาติ โรคแมลง และโรคระบาดที่อาจเกิดขึ้น ดังนั้นผู้น าและสมาชิกกลุ่มต้องมีการ
วางแผนการท างานในด้านต่าง ๆ มีการป้องกันโรคแมลง ตรวจสอบความผิดปกติภายในฟาร์มกล้วยไม้
อย่างสม่ าเสมอ เพ่ือเตรียมความพร้อมรับมือกับสถานการณ์ต่าง ๆ ที่อาจเกิดข้ึนได้  
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2. วิเคราะห์ห่วงโซ่คุณค่า (Value Chain Analysis) 
การจัดการโซ่อุปทานกล้วยไม้ตัดดอกของไทยที่มีประสิทธิภาพจะท าให้เกิดประโยชน์ 

แก่ทั้ งผู้ส่ งมอบและผู้ รับมอบในขั้นตอนต่าง ๆ ไปจนถึงผู้บริโภคหรือผู้ ใช้ประโยชน์คนสุดท้าย  
ดังภาพที ่4.10  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ภาพที่ 4.10 การวิเคราะห์โซ่อุปทานกล้วยไม้ตัดดอกของไทย 

 
ปัจจุบันประเทศไทยเป็นประเทศที่เพาะปลูกและส่งออกกล้วยไม้เขตร้อนอันดับต้น ๆ 

ของโลก โดยเฉพาะกล้วยไม้ตัดดอกที่มีปริมาณการส่งออกมากที่สุดในโลก เมื่อพิจารณามูลค่าพบว่า
มากเป็นอันดับสองของโลก รองจากประเทศเนเธอร์แลนด์ ดอกกล้วยไม้ที่ไทยส่งออกส่วนใหญ่ 
เป็นสกุลหวาย สกุลมอคคารา และสกุลออนซิเดียม ดังนั้น เพ่ือลดการน าเข้าดอกกล้วยไม้ 
จากต่างประเทศ สามารถรักษาตลาดกล้วยไม้ของไทยไม่ให้สูญเสียแก่ประเทศคู่แข่ง รวมทั้งขยาย 
การส่งออกดอกกล้วยไม้ให้มีศักยภาพ การส่งเสริมและพัฒนาเกษตรกร รักษาคุณภาพตลอดห่วงโซ่
อุปทานกล้วยไม้ของประเทศไทยควรเป็นไปอย่างต่อเนื่อง เพ่ือสร้างรายได้ที่มั่นคงให้แก่เกษตรกร  
เพ่ิมมูลค่าทางเศรษฐกิจของประเทศ ตลอดจนมีความยั่งยืนด้านอาชีพ สังคม และสิ่งแวดล้อม 

 
 

ผลผลติกล้วยไม ้
จากเกษตรกรในพ้ืนท่ี 

การสร้างมูลค่าเพิ่ม การขนส่ง 
และเก็บรักษา 

ผลิตภณัฑ์กล้วยไม ้

การตลาดใน 
และ 

ต่างประเทศ 

- สายพันธูุ์
กล้วยไม ้
- วัสดุการปลูก 
- ระบบน้ า/ปุ๋ย 
- อุปกรณ์เก็บ
เกี่ยวกล้วยไม ้
- เทคโนโลยีปลูก
กล้วยไม ้
- วางแผนการ
ผลิตกล้วยไม ้
- แหล่งเงินทุน 
- การวิจัย 
- การใช้
นวัตกรรม 

- พัฒนาสายพันธุ์
กล้วยไม ้
- มาตรฐานการปฏิบัติ
ทางการเกษตรที่ดี
ส าหรับกล้วยไม้ตดัดอก 
- การปฏิบัติทาง
การเกษตรที่ดีส าหรับโรง
คัดบรรจุดอกกล้วยไม ้
- มาตรฐานช่อดอก
กล้วยไม ้
- พวงมาลัยดอกกล้วยไม ้
- พัฒนาบรรจุภณัฑ ์
ทีท่ันสมัยและชว่ยในการ
ขนส่งดอกกล้วยไม ้
- แปรรูปกล้วยไม้ เช่น 
เครื่องส าอาง 
เครื่องประดับ อาหาร
และเครื่องดื่ม 

- การรักษาอุณหภูมิ
รถยนต์ห้องเย็นขณะ
ขนส่ง 
- มีความรวดเร็วในการ
ขนส่ง  
- ลูกค้าไดร้ับสินคา้ภายใน
เวลาที่ก าหนด 
- ลูกค้าไดร้ับสินคา้ใน
ปริมาณและคุณภาพ
เป็นไปตามข้อตกลงซือ้
ขาย 
 

- ผู้รวบรวม/คน
กลาง 
- ลูกค้า 
- คู่แข่งขัน 
- ราคาที่จ าหน่าย 
- ร้านดอกไม ้
- โรงแรม 
- ตลาดท้องถิ่น 
- บริษัทส่งออก
กล้วยไม ้
- ตลาด
ภายในประเทศ 
- ตลาด
ต่างประเทศ 
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กลุ่มแปลงใหญ่หมื่นล้านออร์คิดส์ ต าบลไผ่หูช้าง อ าเภอบางเลน จังหวัดนครปฐม มีการ
รวมตัวกันในลักษณะวิสาหกิจชุมชน ปัจจุบันมีสมาชิกจ านวน 28 ราย และกระบวนการผลิต 
ของสมาชิกทุกราย ผ่านการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี  (Good Agricultural 
Practice: GAP) ส าหรับการผลิตกล้วยไม้ มีการรวมกลุ่มเพ่ือช่วยเหลือกันเรื่องการขอรับรอง GAP 
เทคนิคการผลิตโดยเฉพาะการผสมปุ๋ยกล้วยไม้ และรวมกันซื้อปุ๋ย สินค้าส่วนใหญ่ขายในลักษณะ
กล้วยไม้ตัดดอกส่งออก ตลาดส่งออกหลัก คือ ประเทศจีน บางส่วนขายในประเทศ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.11 การวิเคราะห์โซ่อุปทานกล้วยไม้ตัดดอกกลุ่มแปลงใหญ่หมื่นล้านออร์คิดส์ 
 
 
 
 
 
 
 

การสร้างมูลค่าเพิ่ม ผลผลติกล้วยไม ้
จากเกษตรกรในพ้ืนท่ี 

การขนส่ง 
และเก็บรักษา 

ผลิตภัณฑ์กล้วยไม้ 

การตลาดใน 
และ 

ต่างประเทศ 
 

- กล้วยไมต้ัดดอก
สกุลหวาย 
- มีการใช้ระบบ
น้ า และการให้ปุย๋ 
- มีการสรา้ง
เทคโนโลยีและ
นวัตกรรมโดยการ
ปลูกกล้วยไม้ด้วย
บล็อกซีเมนต์เพื่อ
ลดต้นทุนการผลิต 
- อุปกรณ์เก็บ
เกี่ยวสะอาดไม่
ส่งผลต่อช่อดอก
กล้วยไม ้

- มีโรงบรรจุขนาดใหญ่
เพียงพอต่อการผลิต  
ลดการสูญเสยีของดอก
กล้วยไม ้
- มาตรฐานการปฏิบัติ
ทางการเกษตรที่ดี
ส าหรับกล้วยไม้ตดัดอก 
(GAP) 
- การปฏิบัติทาง
การเกษตรที่ดีส าหรับ
โรงคัดบรรจุดอก
กล้วยไม ้
- มีความรวดเร็วในการ
บรรจสุินคา้ 
- พัฒนาบรรจุภณัฑ์ที่
ทันสมัย และรักษาดอก
กล้วยไม้ขณะขนส่ง 
- มีการจ้างงานบุคคล
ในพื้นที่ท าให้มรีายได ้

- มีรถห้องเย็นขนส่ง
กล้วยไม ้
ทีเ่พียงพอ ช่วยให้ลดเวลา 
ในการส่งมอบสินคา้ และ
ช่วยให้กล้วยไม้ถึง
ปลายทางปลอดภัย ไม่
ช ารุด เสยีหาย 
- มีความรวดเร็วในการ
ขนส่ง ลดปรมิาณ
กล้วยไม้ในสตอ็ก 
- มีประสบการณ์สูง มี
ความเช่ียวชาญในการ
ออกแบบการบรรจุ
กล้วยไม้เพื่อการส่งออก
ต่างประเทศ 
 

- ประธานกลุ่มเป็นผู้
รวบรวมสินคา้ 
- ตลาดท้องถิ่น 
- บริษัทส่งออกกล้วยไม ้
- ตลาดภายในประเทศ 
เช่น ปากคลองตลาด 
- ตลาดตา่งประเทศ 
เช่น ประเทศจีน 
- ลูกค้าไดร้ับสินคา้ถูกต้อง 
ครบถ้วนตามเวลาที่ก าหนด 
และมีความพึงพอใจต่อ
สินค้า 
- ลูกค้าไดร้ับสินคา้ใน
ปริมาณและคุณภาพเป็นไป
ตามข้อตกลงซื้อขาย 
- คูแ่ข่งกล้วยไม้มีค่อนข้าง
สูง ต้องรักษาผลผลิต
กล้วยไม้ให้ไดคุ้ณภาพอยู่
เสมอ 
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3. วิถีการตลาด (Marketing Channel) 

วิถีการตลาด (Marketing Channel) ของกล้วยไม้ตัดดอกแปลงใหญ่หมื่นล้านออร์คิดส์ 
กล้วยไม้ตัดดอกจากฟาร์มกล้วยไม้ตัดดอกของสมาชิกแต่ละคนซึ่งเป็นผู้ผลิต เคลื่อนย้ายมาสู่ประธาน
กลุ่มซึ่งเป็นผู้รวบรวมสินค้า เข้าสู่กระบวนการตัดแต่ง คัด บรรจุ จากนั้นจ าหน่ายสินค้าให้กับ
บริษัทเอกชนที่รับซื้อสินค้า และสินค้าเข้าสู่ช่องทางการตลาดทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ 
จนถึงมือผู้บริโภคเป็นล าดับสุดท้าย ตามความต้องการที่ผู้บริโภคน าไปใช้ เช่น มาลัยไหว้พระ  
ตกแต่งสถานที่งานพิธีต่าง ๆ เป็น  

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาพที่ 4.12 วิถีการตลาดของกล้วยไม้ตัดดอกของแปลงใหญ่หมื่นล้านออร์คิดส์ 

 

 

 

 

 

ตลำดภำยในประเทศ 

เกษตรกรผ ้ผลิต
กล้วยไม้ตัดดอก 

ประธำนกลุม่ 
ผ ้รวบรวมสินค้ำ 

-ูตัวแทนจ ำหน่ำยในต่ำงประเทศ 
-ูพ่อค้ำขำยส่ง 
-ูพ่อค้ำขำยปลีก 

บริษัทเอกชน 

ตลำดต่ำงประเทศ 

-ูผ ้ค้ำขำยปลีก 
-ูผ ้บริโภคทั่วไป 
-ูวัด 
ู-โรงแรม 
-ูร้ำนอำหำร/คำเฟ ่
-ูงำนพิธีต่ำงูๆ 
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4. Marketing Mix  

ผลการวิเคราะห์ด้วยเทคนิค Marketing Mix หรือส่วนประสมการตลาด ดังตาราง 4.22  

ตารางที่  4.22 การวิเคราะห์  Marketing Mix : 4Ps และ 7Ps ของกล้วยไม้ตัดดอกแปลงใหญ่ 
       หมื่นล้านออร์คิดส์ 

ส่วนประสมการตลาด Marketing Mix : 4Ps และ 7Ps 
1. การวิเคราะห์ผลิตภัณฑ์ (Product) 
 - สินค้าของเราแก้ปัญหาอย่างไร 
 - สินค้าของเราแตกต่างจากคู่แข่งอย่างไร 
 - สินค้าของเรามีข้อได้เปรียบอะไรบ้าง 
 

 
- กล้วยไม้ตัดดอกเป็นผลิตภัณฑ์มีความสวยงาม 
สามารถใช้ประโยชน์ได้หลากหลาย เช่น ใช้ไหว้พระ 
ประดับตกแต่งสถานทีจ่ัดงานพิธีต่าง ๆ  
จานอาหารและเครื่องดื่ม เป็นสินค้า Luxury  
ที่ขายดี 
- สินค้าผ่านกระบวนการผลิตที่ได้รับการรับรอง
มาตรฐาน GAP  
- การปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีส าหรับโรงคัด
บรรจุดอกกล้วยไม้ ช่วยส่งเสริมให้สินค้าสามารถ
ขายไปยังตลาดต่างประเทศได้ 
- ต้องท าสินค้าให้ดีกว่าคู่แข่ง พัฒนาบรรจุภัณฑ์ 
ให้ มี ความทั น สมั ย ช่ วย ให้ กล้ วย ไม้ มี ความ
ปลอดภัย และมีอายุการใช้งานได้นานขึน้ 

2. การวิเคราะห์ราคา (Price) 
 - กลยุทธ์การตั้งราคา 
 - ราคาของคู่แข่ง 
 
 

 
- ระบบเครดิต มีความเสี่ยงช าระเงินไม่ตรงตาม
ก าหนด/ ไม่ครบถ้วน เกษตรกรถูกโกง 
- ทางกลุ่มต้องมีการพัฒนาเพ่ิมเติม สร้างกลยุทธ์ 
การตั้งราคาสินค้า ต้นทุนการผลิตของตนเอง 
- วิเคราะห์แนวโน้มความตอ้งการของตลาด 
- ใช้กลยุทธ์การตั้งราคาเพ่ือให้ทัดเทียมกับคู่แข่ง 

3. การวิเคราะห์การส่งเสริมการขาย 
(Promotion)  
- การโฆษณา ช่องทางการสื่อสาร 
- สารที่ต้องการสื่อไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
- การส่งเสริมการขาย การประชาสัมพันธ์ 
- การขายโดยบุคคล การตลาดทางตรง 
 

 

- กลุม่มีการใช้การสื่อสารทางโทรศัพท์ Line  
และตัวบุคคล ซึ่งมีความสะดวก รวดเร็ว ลูกค้า
เข้าถึงได้ง่าย 
- ทางกลุ่มต้องมีการพัฒนาเพ่ิมเติม สร้างกลยุทธ์ 
การสื่อสาร เช่น ท าเพจ สร้างการรับรู้ ท าสื่อ
โฆษณาสินค้าให้น่าสนใจอย่างต่อเนื่อง  
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ส่วนประสมการตลาด Marketing Mix : 4Ps และ 7Ps 
4. วิเคราะห์ช่องทางจัดจ าหน่าย (Place) 
- ช่องทางการจ าหน่ายสินค้าผ่านตลาดออฟไลน์ 
ตลาดออนไลน์ ลูกค้าจะเข้าถึงสินค้าและบริการ 
ได้อย่างไร 
- ช่องทางในการซื้อสินค้าและบริการ 
- ขายตรงหรือตัวแทนจ าหน่าย 
- การขนส่ง 

 
- จ าหน่ายผ่านตลาดออฟไลน์ทั้งในประเทศ  
และต่างประเทศ  
- มีบริษัทเอกชนรับซื้อสินค้า 
- ออกงานกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อแสดงสินค้า 
ให้เป็นที่รู้จักมากข้ึนเพือ่ขยายฐานลูกค้า 
และร่วมกิจกรรมเจรจาธุรกิจ 
- เพ่ิมช่องทางการขายสินค้าผ่านระบบออนไลน์ 
ลูกค้าจะได้เข้าถึงสินค้าและบริการที่ดี 
 

5. วิเคราะห์คนให้การบริการนั นได้ (People) 
- การพัฒนาบุคคล 
- การฝึกอบรม 
- การให้บริการ 
- การโต้ตอบลูกค้า 
 

 
- มีการประชุมสมาชิกทุกปี ปีละ 1-2 ครั้ง โดย
สมาชิกกลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพผลผลิตกล้วยไม้ให้ได้มาตรฐาน 
และวางแผนการผลิตร่วมกัน 
- แบ่งปันความรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิก และ
ได้ รับการถ่ ายทอดความรู้จากวิ ทยากร และ
เจ้าหน้าที่ของรัฐ 
- มีการบริการที่ด ี
 

6. วิเคราะห์กระบวนการบริการ (Process) 
- ขั้นตอนการให้บริการอย่างไร 
- การควบคุม 
- การรักษามาตรฐานการให้บริการ 
- การตรวจสอบการให้บริการ 

 
- มีขั้นตอนการบริการโดยผ่านประธานกลุ่มเป็น
หลัก 
- มีการรักษามาตรฐานการให้บรกิารที่ด ี
- ทางกลุ่มควรเพ่ิมช่องทางให้ลูกค้าประเมินหลัง
การจ าหน่าย เพ่ือน ามาพัฒนาในส่วนของการ
บริการต่อไป 
 

7. วิเคราะห์ลักษณะทางกายภาพ (Physical 
Environment) 
- พ้ืนที่ของการบริการ 
- บรรยากาศ 
- ผังพืน้ที่จุดบริการ 
- การให้บริการ 
- การโต้ตอบลูกค้า 

 
- มีพ้ืนที่แบ่งเป็นสัดส่วนในกระบวนการขนส่ง
สินคา้ทีเ่หมาะสมกับการให้บริการลูกค้า 
- มีพ้ืนที่กว้าง มีจุดจอดรถที่เพียงพอ 
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 กล่าวโดยสรุป จากการวิเคราะห์กลยุทธ์ส่วนประสมการตลาด Marketing Mix : 4Ps 
และ 7Ps ของกล้วยไม้ตัดดอกแปลงใหญ่หมื่นล้านออร์คิดส์ ด้านบุคคล (People) และลักษณะ 
ทางกายภาพ (Physical Environment) กลุ่มสามารถด าเนินการได้ดีมาก โดยด้านบุคคลมีการ
ประชุมสมาชิกทุกปี ปีละ 1-2 ครั้ง สมาชิกกลุ่มแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกัน เพ่ือพัฒนาคุณภาพ 
ผลผลิตกล้วยไม้ให้ได้มาตรฐาน และวางแผนการผลิตร่วมกัน แบ่งปันความรู้ร่วมกันระหว่างสมาชิก 
และได้รับการถ่ายทอดความรู้จากวิทยากร และเจ้าหน้าที่ของรัฐ ด้านลักษณะทางกายภาพ (Physical 
Environment) สถานที่บริการ พื้นที่แบ่งเป็นสัดส่วนในกระบวนการขนส่งสินค้าที่เหมาะสมกับการ
ให้บริการลูกค้า มีพ้ืนที่กว้าง มีจุดจอดรถท่ีเพียงพอ ส่วนทางด้านอื่น ๆ กลุ่มมีความจ าเป็นต้องพัฒนา
ดังต่อไปนี้ ผลิตภัณฑ์ (Product) ต้องท าสินค้าให้ดีกว่าคู่แข่ง พัฒนา Packaging ให้มีความทันสมัย 
ราคา (Price) ใช้กลยุทธ์การตั้ งราคาเพ่ือตั้ งราคาให้ทัดเทียมกับคู่แข่ง การส่งเสริมการขาย 
(Promotion) ทางกลุ่มต้องมีการพัฒนาเพ่ิมเติม สร้างกลยุทธ์การสื่อสาร เช่น ท าเพจ สร้างการรับรู้  
ท าโฆษณาสินค้าให้น่าสินใจ และช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) เพ่ิมช่องทางการขายสินค้า 
ผ่านระบบออนไลน์ ลูกค้าจะได้เข้าถึงสินค้าและบริการที่ดี กระบวนการบริการ (Process) ทางกลุ่ม
ควรเพิ่มช่องทางให้ลูกค้าประเมินหลังการจ าหน่ายเพ่ือน ามาพัฒนาในส่วนของการบริการต่อไป 

เร่ืองที่ 4.3.5 สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์กล้วยไม้ตัดดอก 

สถานการณ์กล้วยไม้ตัดดอกสรุปได้ใน 2 ประเด็น ดังนี้  
1. สถานการณ์กล้วยไม้ตัดดอกของโลก พบว่าประเทศไทยมีปริมาณส่งออกเพ่ิมขึ้น 

ร้อยละ 5.25 มูลค่าเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.24 และมีปริมาณน าเข้าลดลงร้อยละ 67.40 เนื่องจากช่วงเวลาที่
ผ่านมา สถานการณ์โลกและประเทศไทยต้องเผชิญกับสภาวะการแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 การจัด
งานและกิจกรรมต่าง ๆ ลดน้อยลงอย่างมาก ส่งผลให้การใช้กล้วยไม้ตัดดอกมีปริมาณน้อย 
โดยคาดการณ์ว่าสถานการณ์การส่งออกกล้วยไม้ตัดดอกของไทยในปี 2567 มีแนวโน้มปรับตัว 
ในทิศทางที่ดีข้ึน เนื่องจากการคลี่คลายของสถานการณ์การแพร่ระบาดของโรคโควิด-19 ตั้งแตป่ี พ.ศ. 
2566 ที่ผ่านมา และสภาวะเศรษฐกิจค่อย ๆ ปรับตัวดีขึ้น ประกอบกับกล้วยไม้ตัดดอกเป็นดอกไม้ที่
ทัว่โลกมีความต้องการ โดยเฉพาะกลุ่มลูกค้าโรงแรม ร้านอาหาร ตกแต่งสถานที่งานพิธีต่าง ๆ ส าหรับ
การผลิตในประเทศไทย เกษตรกรผู้ปลูกกล้วยไม้ตัดดอกลดลงร้อยละ 2.12 โดยมีแหล่งปลูก 
ที่ส าคัญ 5 อันดับแรก ได้แก่ จังหวัดนครปฐม สมุทรสาคร ราชบุรี กรุงเทพมหานคร และจังหวัด
กาญจนบุรี และมีพ้ืนที่เก็บเกี่ยวกล้วยไม้ตัดดอกลดลงร้อยละ 4.44 ทั้งนี้ ผลผลิตและพ้ืนที่ลดลง 
เป็นผลมาจากในช่วงสานการณ์โควิดที่ผ่านมา เศรษฐกิจในด้านการส่งออกชะลอตัว ส่งผลให้เกษตรกร
แบกรับต้นทุนไม่ไหว จึงเลิกกิจการ บางกิจการมีการรื้อสวนปลูกใหม่ ท าให้พ้ืนที่และผลผลิตลดลง
ประกอบกับปัญหาสภาพภูมิอากาศที่แปรปรวนและไม่เอ้ืออ านวยต่อการเจริญเติบโตของกล้วยไม้ 
จึงส่งผลให้ผลผลิตลดลง รวมทั้งการตลาดกล้วยไม้ตัดดอกในประเทศ มีปริมาณการบริโภคลดลง 
ร้อยละ1.86 ซึ่ งสาเหตุความต้องการใช้ในประเทศลดลงเนื่องมาจากมีการน าเข้ากล้วยไม้ 
จากต่างประเทศจ านวนเพ่ิมขึ้นอย่างต่อเนื่องและมีราคาถูก อีกท้ังผู้บริโภคหันไปนิยมดอกไม้ประดิษฐ์
แทนดอกไม้จากธรรมชาติ เนื่องจากมีอายุการใช้งานนาน ราคาถูกกว่าดอกไม้สด แต่อย่างไรก็ตาม
แนวโน้มการตลาดภายในประเทศของกล้วยไม้ตัดดอกคาดว่าจะมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น เนื่องมาจากสภาวะ



142 
 

เศรษฐกิจที่ค่อย ๆ ฟ้ืนตัวจากมาตรการการกระตุ้นทางเศรษฐกิจต่าง ๆ รวมทั้งผู้ประกอบการ 
มีการพัฒนา และเชื่อมโยงตลาดขนส่งไปยังภูมิภาคต่าง ๆ ประกอบกับรัฐบาลผลักดันกล้วยไม้เป็นพืช
มูลค่าสูง สร้างอัตลักษณ์กล้วยไม้ เพื่อกระตุ้นให้เกิดความต้องการใช้ในประเทศเพ่ิมขึ้น ทั้งนี้ ระบบ
การตลาดสินค้าเกษตรจึงมีความส าคัญต่อประเทศ เพราะระบบการตลาดที่ดีจะช่วยลดความเหลี่อมล้ า
ของรายได้ภาคการเกษตรกับนอกภาคการเกษตร เพ่ิมความมีเสถียรภาพทางเศรษฐกิจของประเทศ 
ให้มากขึ้น และเพ่ิมความสามารถในการแข่งขันของผู้ประกอบการ ทั้งการค้าในประเทศและการ
ส่งออกต่างประเทศ 

2. แปลงใหญ่หมื่นล้านออร์คิดส์ ตั้งอยู่ ณ หมู่ที่ 7 ต าบลไผ่หูช้าง อ าเภอบางเลน จังหวัด
นครปฐม ผลผลิตของแปลงใหญ่เป็นกล้วยไม้ตัดดอกสกุลหวาย ซึ่งจังหวัดนครปฐมเป็นจังหวัดที่มีแหล่ง
เพาะปลูกกล้วยไม้ตัดดอกที่ส าคัญของประเทศ เนื่องจากมีสภาพภูมิศาสตร์ ภูมิอากาศที่เหมาะสม 
และยังมีแหล่งน้ าที่เพียงพอ สมาชิกในกลุ่มแปลงใหญ่เป็นเกษตรกรที่มีศักยภาพสูง มีประสบการณ์ ภูมิ
ปัญญา ทักษะ และความเชี่ยวชาญด้านการผลิตกล้วยไม้ตัดดอก ช่วยเหลือกันจนกระบวนการผลิตของสมาชิก
ทุกรายผ่านการรับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (Good Agricultural Practice: GAP)  
พร้อมทั้งมีการปรับตัวให้เข้ากับสถานการณ์โลกที่เปลี่ยนแปลงไปโดยคิดค้นนวัตกรรมช่วยในการผลิต 
เช่น การใช้วัสดุปลูกบล็อกซีเมนต์ การปรับ pH น้ าด้วยสารเคมีก่อนใช้รดน้ ากล้วยไม้ รวมทั้งยังมี
ประธานกลุ่มที่มีความเข้มแข็งสามารถรวบรวมสินค้าจากสมาชิกเข้าสู่วิถีการตลาด (Marketing 
Channel) ผ่านกระบวนการตัดแต่ง คัด บรรจุ เป็นผู้รวบรวมสินค้าเพ่ือจ าหน่ายให้กับบริษัทเอกชน 
ที่รับซื้อสินค้า น าสินค้าเข้าสู่ช่องทางการตลาด ทั้งตลาดในประเทศและต่างประเทศ ซึ่งการที่ประธาน
กลุ่มและสมาชิกในกลุ่มร่วมมือกันพัฒนาดังที่กล่าวมาแล้วข้างต้นนั้น ส่งผลให้สินค้ากล้วยไม้ตัดดอก 
ที่ได้มีคุณภาพและมาตรฐานตามที่ลูกค้าต้องการ สามารถรักษาฐานลูกค้าทั้งในและต่างประเทศไว้ได้ 
แต่ในขณะเดียวกันกลุ่มยังคงต้องมีการปรับปรุงและพัฒนาให้ดีขึ้น โดยในด้านผลิตภัณฑ์ (Product) 
ควรพัฒนาสินค้าให้ดีกว่าคู่แข่ง เริ่มตั้งแต่การปรับปรุงพันธุ์กล้วยไม้เพ่ือสร้างสีสันของดอกกล้วยไม้ให้มี
ความแตกต่างจากแหล่งผลิตอ่ืน ต่อยอดการแปรรูปกล้วยไม้เป็นอาหาร ชากล้วยไม้ เครื่องส าอาง 
เครื่องประดับต่าง ๆ พัฒนาด้วยเทคโนโลยี nanobubbles water หรือเทคโนโลยีฟองอากาศ 
ที่มีขนาดเล็กระดับไมโครและนาโน มาใช้ยืดอายุและรักษาคุณภาพให้กับผลิตภัณฑ์กล้วยไม้ตัดดอก
เพ่ือการส่งออก เพ่ือตอบสนองนโยบายภาครัฐที่ส่งเสริมกล้วยไม้เป็นสินค้ามูลค่าสูง รวมไปถึงการพัฒนา
พัฒนาบรรจุภัณฑ์ให้มีความทันสมัยสามารถช่วยในการขนส่งกล้วยไม้ไม่ให้เกิดความเสียหายระหว่าง
การขนส่ง รักษาคุณภาพกล้วยไม้ไว้ได้ตลอดทาง และจากการวิเคราะห์กลุ่มแปลงใหญ่ยังพบว่า 
กลุ่มควรต้องใช้กลยุทธ์การตั้งราคา (Price) ให้ทัดเทียมกับคู่แข่ง รวมทั้งด้านการส่งเสริมการขาย 
(Promotion) โดยสร้างกลยุทธ์การสื่อสาร เช่น ท าเพจ สร้างการรับรู้ ท าโฆษณาสินค้าให้น่าสนใจ 
ด้านช่องทางการจัดจ าหน่าย (Place) ควรเพ่ิมช่องทางการขายสินค้าผ่านระบบออนไลน์ เพื่อให้ลูกค้า
สามารถเข้าถึงสินค้าและบริการที่ดี และด้านกระบวนการบริการ (Process) ควรเพ่ิมช่องทางให้ลูกค้า
ประเมินหลังการจ าหน่ายเพ่ือน ามาพัฒนาในส่วนของการบริการต่อไป 
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ตอนที่ 4.4 กรณีศึกษาการวิเคราะห์สถานการณข์้าว 

การวิเคราะห์สถานการณ์ข้าว เป็นความจ าเป็นที่จะต้องศึกษาเรียนรู้ และท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับสภาพเศรษฐกิจ ปัจจัยการผลิต การบริโภค และการค้าอย่างต่อเนื่อง โดยการเรียนรู้จากกรณี
ตัวอย่างที่ประสบผลส าเร็จ และน ามาประยุกต์ใช้ในการท างานส่งเสริมการเกษตรให้เกิดผลเป็น
รูปธรรม ซึ่งเนื้อหาสาระประกอบด้วย การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์ข้าว สถานการณ์ข้าว 
สถานการณ์แปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว) ต าบลเดิมบาง อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 
วิธีการ เทคนิคที่ใช้ในการวิเคราะห์ และผลการวิเคราะห์ และสรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์ข้าว  

เร่ืองที่ 4.4.1 การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์ข้าว 

การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์ข้าว เป็นกระบวนการวิเคราะห์สถานการณ์ข้าว 
ประกอบด้วยขั้นตอน การก าหนดเป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ การเลือกเครื่องมือ วิธีการ ในการรวบรวม
ข้อมูล น ามาวิเคราะห์ด้วยเทคนิคต่าง ๆ ตามความเหมาะสมกับข้อมูล เพ่ือน ามาเป็นกรอบแนวคิด 
ในการด าเนินงานต่อไป 

ตารางที่ 4.23  การออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์ข้าว 
 

เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ข้อมูล แหล่งข้อมลู วิธีการ เคร่ืองมือ เทคนิค 
ยกระดับรายได้
เกษตรกรผู้
ปลูกข้าวให้
เพิ่มขึ้น 3 เท่า 
ภายใน 4 ป ี
 

1. เพือ่ศึกษา
สถานการณ์
ข้าวของโลก
และประเทศ
ไทย 

1. สถานการณ์ 
การผลิตข้าว 
2. สถานการณ์
การตลาดข้าว 

ข้อมูลทุติยภมูิ 
: เป็นขอ้มูลที่
รวบรวมโดย 
ส านักงาน
เศรษฐกิจ
การเกษตร 

สืบค้น  เว็บไซต์
ส านักงาน
เศรษฐกิจ 

SWOT 
Analysis 

2.เพื่อศึกษา
สถานการณ์
ข้าวของแปลง
ใหญ่เกษตร
สมัยใหม่ 
(ข้าว) ต าบล
เดิมบาง 
อ าเภอเดมิบาง
นางบวช 
จังหวัด
สุพรรณบุร ี

1. แปลงใหญ่
เกษตร
สมัยใหม่ 
(ข้าว) ต าบล
เดิมบาง 
อ าเภอเดมิบาง
นางบวช 
จังหวัด
สุพรรณบุร ี
2. ข้อมลู
ภูมิอากาศและ
สภาพอากาศ  
3. ข้อมูล
ทรัพยากร 

ข้อมูลปฐมภมูิ 
และข้อมลู
ทุติยภูมิ:  
กลุ่มแปลง
ใหญ่เกษตร
สมัยใหม่ 
(ข้าว) ต าบล
เดิมบาง 
อ าเภอเดมิบาง
นางบวช 
จังหวัด
สุพรรณบุรี 
และส านักงาน
เกษตรจังหวัด

1. เก็บ
รวบรวม
ข้อมูลโดย
ใช้การ
สนทนา 
2.เอกสาร 
กลุ่มแปลง
ใหญ่
เกษตร
สมัยใหม่ 
(ข้าว) 
ต าบลเดิม
บาง 
อ าเภอเดมิ

1. แบบ
สัมภาษณ ์
2. 
ตรวจสอบ
เอกสาร 
1. เก็บ
รวบรวม
ข้อมูลโดยใช้
การสนทนา        
 

1. SWOT 
Analysis  
2. 7Ps  
3. Balance 
scorecard  
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เป้าประสงค์ วัตถุประสงค์ ข้อมูล แหล่งข้อมลู วิธีการ เคร่ืองมือ เทคนิค 
ธรรมชาติ  
4. ข้อมลู
เกี่ยวกับการ
วิจัยและ
พัฒนากลุ่ม  

สุพรรณบุร ี บางนาง
บวช 
จังหวัด
สุพรรณบุรี            
 
 

 

จากการออกแบบในการวิเคราะห์สถานการณ์ข้าว ก าหนดเป้าประสงค์ เพ่ือยกระดับรายได้
เกษตรกรผู้ปลูกข้าวให้เพ่ิมขึ้น 3 เท่า ภายใน 4 ปี โดยมีวัตถุประสงค์ ศึกษาสถานการณ์ข้าวของโลก 
ประเทศไทย และสถานการณ์แปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว) ต าบลเดิมบาง อ าเภอเดิมบางนางบวช 
จังหวัดสุพรรณบุรี การวิเคราะห์สถานการณ์ที่ใช้ข้อมูลด้านการผลิตข้าว การตลาดข้าว กลุ่มแปลงใหญ่ฯ 
ภูมิอากาศ สภาพอากาศ ทรัพยากรธรรมชาติ การวิจัยและพัฒนากลุ่ม โดยเลือกใช้วิธีการและ
เครื่องมือ ได้แก่ สืบค้นเว็บไซต์ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร แบบสัมภาษณ์เก็บรวบรวมข้อมูลโดยใช้
การสนทนา เอกสารกลุ่มแปลงใหญ่ฯ น ามาวิเคราะห์ด้วยเทคนิค SWOT Analysis , 7Ps และ Balance 
scorecard เพ่ือใช้เป็นกรอบต่อการวิเคราะห์ข้าวของโลกและประเทศไทย และแปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ 
(ข้าว) ต าบลเดิมบาง อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี  

เร่ืองที่ 4.4.2 ผลจากการเก็บข้อมูลสถานการณ์ข้าวของโลกและประเทศไทย 

 จากการศึกษาข้อมูลที่ออกแบบ ได้ข้อมูลสถานการณ์การผลิตข้าวของโลกและประเทศไทย 
สถานการณ์การตลาดข้าวของโลกและประเทศไทย มีรายละเอียด ดังนี้ 

1. สถานการณ์การผลิตข้าว  

 ข้าว เป็นพืชเศรษฐกิจที่ส าคัญทั้งในประเทศและต่างประเทศ ซ่ึงประเทศไทยเป็นผู้ผลิต
และส่งออกข้าวอันดับต้น ๆ ของโลก โดยปี 2565/66 ไทยมีผลผลิตข้าวสูงเป็นอันดับ 6 ของโลก    
คิดเป็น 4.07 % ของผลผลิตข้าวทั่วโลก (รองจากจีน อินเดีย บังกลาเทศ อินโดนีเซีย เวียดนาม)    
และเป็นผู้ส่งออกข้าวอันดับ 2 ของโลก (รองจากประเทศอินเดีย) โดยสามารถสร้างมูลค่าการส่งออกได้
ถึง 162,000 ล้านบาท ซึ่งถือเป็นแหล่งรายได้ที่ส าคัญของภาคการเกษตรและอุตสาหกรรม 

ส านักงานเศรษฐกิจการเกษตร (2566) รายงานว่า 
1.1 สถานการณ์ขา้วของโลก ปี 2566 

1.1.1 ด้านการผลิต 
ผลผลิตข้าวของโลกช่วงปี 2561/62 – 2565/66 มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจาก 

498.25 ล้านตันข้าวสาร ในปี 2561/62 เป็น 513.68 ล้านตันข้าวสาร ในปี 2565/66 หรือเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 0.93 ต่อปี 

ใน ปี  2 5 6 5 /6 6  มี เนื้ อ ที่ เก็ บ เกี่ ย ว  1 ,0 3 4 .8 8  ล้ าน ไร่  ผ ล ผ ลิ ต 
513.68 ล้านตันข้าวสาร และผลผลิตต่อไร่ 741 กิโลกรัม ลดลงจากปี 2564/65 ที่มี เนื้อที่ 
เก็บเกี่ยว 1,034.88 ล้านไร่ ผลผลิต 514.35 ล้านตันข้าวสาร และผลผลิตต่อไร่ 742 กิโลกรัม หรือ
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ลดลงร้อยละ 0.02 ร้อยละ 0.13 และร้อยละ 0.13 ตามล าดับ โดยประเทศที่มีผลผลิตลดลง ได้แก่ จีน 
อินโดนีเซีย เมียนมา ปากีสถาน บราซิล ญี่ปุ่น และสหรัฐอเมริกา ส่วนประเทศที่มีผลผลิตเพ่ิมขึ้น ได้แก่ 
อินเดีย บังคลาเทศ เวียดนาม ฟิลิปปินส์ กัมพูชา ไนจีเรีย อียิปต์ และไทย 

1.2 สถานการณ์ข้าวของไทย ปี 2566 
1.2.1 ด้านการผลิต 

1) ข้าวนาปี 
ปี 2561/62 – 2565/66 เนื้อที่เพาะปลูก ผลผลิต และผลผลิตต่อไร่ 

เพ่ิมขึ้นจาก 59.98 ล้านไร่ ผลผลิต 25.18 ล้านตันข้าวเปลือก และผลผลิตต่อไร่ 420 กิโลกรัม  
ในปี  2561/62 เป็ น เนื้ อที่ เพาะปลูก  62.84 ล้ าน ไร่  ผลผลิต  26.71 ล้ านตันข้าวเปลือก  
และผลผลิตต่อไร่ 425 กิโลกรัม ในปี 2565/66 หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 1.23 ร้อยละ 2.29 และร้อยละ 
1.02 ต่อปี ตามล าดับ โดยเนื้อที่เพาะปลูกเพ่ิมขึ้น เนื่องจากราคาข้าวเปลือกที่เกษตรกรขายได้อยู่ในเกณฑ์
ดี ประกอบกับภาครัฐมีมาตรการช่วยเหลือเกษตรกรผู้ปลูกข้าวอย่างต่อเนื่อง ท าให้เกษตรกรขยาย
พ้ืนที่เพาะปลูก ในที่นาที่เคยปล่อยว่าง และในบางพ้ืนที่ปลูกแทนพืชอ่ืน เช่น ข้าวโพดเลี้ยงสัตว์ และ
อ้อยโรงงาน ส าหรับผลผลิตต่อไร่เพ่ิมขึ้น เนื่องจากบางพ้ืนที่สภาพอากาศเหมาะสม และมีปริมาณ
น้ าฝนเพียงพอตลอดช่วงการเพาะปลูก 

ในปี  2565/66 มี เนื้ อที่ เพ าะปลูก 62.84 ล้ านไร่  และผลผลิต 
 26.71 ล้านตันข้าวเปลือก ลดลงจากปี 2564/65 ที่มีเนื้อที่เพาะปลูก 63.01 ล้านไร่ และผลผลิต 
26.81 ล้านตันข้าวเปลือก หรือลดลงร้อยละ 0.27 และร้อยละ 0.37 ตามล าดับ ส าหรับผลผลิตต่อไร่  
425 กิโลกรัม ในปี 2565/66 เท่ากับปี 2564/65 โดยเนื้อที่เพาะปลูกลดลง เนื่องจากแหล่งผลิต 
ทางภาคตะวันออกเฉียงเหนือ และภาคใต้ บางส่วนปรับเปลี่ยนไปปลูกพืชอ่ืนที่ได้รับผลตอบแทน 
ที่ดีกว่า เช่น อ้อยโรงงาน ท าการเกษตรแบบผสมผสาน บางแหล่งปลูกพืชอ่ืนที่มีต้นทุนต่ ากว่า  
และดูแลง่ายกว่า เช่น มันส าปะหลัง นอกจากนี้ ราคาของปัจจัยการผลิตปรับสูงขึ้นมาก เช่น ปุ๋ยเคมี 
และน้ ามันเชื้อเพลิง ส่งผลให้ภาพรวมเกษตรกรลดเนื้อที่เพาะปลูก ส าหรับผลผลิตลดลง เนื่องจาก
แหล่งผลิตในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ประสบอุทกภัยในช่วงปลายเดือนสิงหาคมต่อเนื่อง 
ถึงเดือนตุลาคม 2565 ซึ่งข้าวอยู่ในช่วงใกล้เก็บเกี่ยว มีน้ าท่วมขังนาน ท าให้ต้นข้าวล้มและเน่า  
ไม่สามารถเก็บเกี่ยวผลผลิตได้ ประกอบกับเกษตรกรบางส่วนลดการดูแลรักษา เพราะราคาปัจจัยการ
ผลิตสูงขึ้นอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ภาพรวมผลผลิตลดลงจากปี 2564 แต่ลดลงไม่มากเนื่องจากในปี 2565 
แหล่งผลิตในภาคเหนือ และภาคกลาง ปลูกข้าวไม่ไวต่อช่วงแสง เกษตรกรมีการเตรียมความพร้อม
รับมือสถานการณ์อุทกภัย โดยเร่งเก็บเก่ียวผลผลิตให้เร็วขึ้น 

2) ข้าวนาปรัง 
ปี  2562 – 2566 เนื้ อที่ เพาะปลู ก  ผลผลิต  และผลผลิตต่อ ไร่  

เพ่ิมขึ้นจาก 10.99 ล้านไร่ ผลผลิต 7.17 ล้านตันข้าวเปลือก และผลผลิตต่อไร่ 652 กิโลกรัม  
ในปี 2562 เป็นเนื้อที่เพาะปลูก 11.10 ล้านไร่ ผลผลิต 7.20 ล้านตันข้าวเปลือก และผลผลิตต่อไร่ 
649 กิโลกรัม ในปี 2566 หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 2.85 ร้อยละ 3.17 และร้อยละ 0.32 ต่อปี ตามล าดับ 
โดยเนื้ อที่ เพาะปลูกเพ่ิมขึ้น  เนื่ องจากปริมาณน้ า ใน อ่างเก็บน้ าส่วนใหญ่  และปริมาณ น้ า 
ตามแหล่งน้ าตามธรรมชาติ ในปี 2565 และปี 2566 มีมากกว่าในช่วง 2 ปีที่ผ่านมา เนื่องจากได้รับ
อิทธิพลจากพายุโซนร้อนเตี้ยนหมู่ และคอมปาซุ ท าให้ประเทศไทยมีฝนตกหนัก และปริมาณน้ าฝนสูง
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กว่าค่าปกติ ประกอบกับ เกษตรกรบางส่วนปลูกชดเชยข้าวนาปีที่เสียหายจากน้ าท่วม โดยขยาย 
เนื้อที่เพาะปลูกเพ่ิมขึ้นในพ้ืนที่นาที่เคยปล่อยว่าง ส าหรับผลผลิตต่อไร่เพ่ิมขึ้น เนื่องจากมีปริมาณน้ า
เพียงพอต่อการเพาะปลูกและการเจริญเติบโตของต้นข้าว ประกอบกับมีฝนตกต่อเนื่องตลอดฤดูกาล
เพาะปลูก 

ในปี 2566 มีเนื้อที่ เพาะปลูก 11.10 ล้านไร่ ผลผลิต 7.20 ล้านตัน
ข้าวเปลือก และผลผลิตต่อไร่ 649 กิโลกรัม เพ่ิมขึ้นจากปี 2565 ที่มีเนื้อที่เพาะปลูก 9.55 ล้านไร่ 
ผลผลิต 6.17 ล้านตันข้าวเปลือก และผลผลิตต่อไร่  646 กิโลกรัม หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 16.23  
ร้อยละ 16.69 และร้อยละ 0.46 ตามล าดับ โดยเนื้อที่เพาะปลูกเพ่ิมขึ้นเนื่องจากในช่วงเดือนกันยายน 2565 
มีพายุโนรูเข้าประเทศไทย ท าให้มีปริมาณน้ าฝนเพียงพอ รวมทั้งราคาข้าวเปลือกที่เกษตรกรขายได้อยู่
ใน เกณฑ์ดี  เกษตรกรบางส่ วนจึงขยายเนื้ อที่ เพาะปลูกเพ่ิมขึ้น ใน พ้ืนที่ นาที่ เคยปล่อยว่าง  
ส าหรับผลผลิตต่อไร่เพิ่มขึ้น เนื่องจากมีปริมาณน้ าเพียงพอต่อการเจริญเติบโตของต้นข้าว 

2. สถานการณ์การตลาดข้าว 

2.1 สถานการณ์ข้าวของโลก ปี 2566 
2.1.2 ด้านการตลาด 

1) การบริโภคข้าวโลก 
ปี  2561/62 - 2565/66 เพ่ิมขึ้นจาก 485.27 ล้ านตันข้าวสาร  

ในปี 2561/62 เป็น 521.39 ล้านตันข้าวสาร ในปี 2565/66 หรอืเพ่ิมข้ึนร้อยละ 1.96 ต่อปี 
ปี 2565/66 ความต้องการบริโภคมีปริมาณ 521.39 ล้านตันข้าวสาร 

เพ่ิมขึ้นจาก 519.04 ล้านตันข้าวสาร ในปี 2564/65 หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 0.45 โดยประเทศ 
ที่มีการบริโภคเพ่ิมขึ้น ได้แก่ อินเดีย บังคลาเทศ อินโดนีเซีย ฟิลิปปินส์ และไนจีเรีย ส่วนประเทศ 
ที่มีการบริโภคลดลง ได้แก่ จีน เมียนมา บราซิล เนปาล อียิปต์ กัมพูชา และสหรัฐอเมริกา 

2) การค้าข้าวโลก 
ปี  2561/62 – 2565/66 เพ่ิมขึ้นจาก 43.92 ล้ านตันข้าวสาร  

ในปี 2561/62 เป็น 53.31 ล้านตันข้าวสาร ในปี 2565/66 หรือเพ่ิมข้ึนร้อยละ 6.18 ต่อปี 
(1) การส่งออก 

ในปี 2565/66 การส่งออกข้าวโลกมีปริมาณ 53.31 ล้านตันข้าวสาร 
ลดลงจาก 56.12 ล้านตันข้าวสาร ในปี 2564/65 หรือลดลงร้อยละ 5.01 โดยประเทศที่ส่งออกลดลง 
ได้แก่ อาร์เจนตินา บราชิล เมียนมา จีน สหภาพยุโรป อินเดีย ปากีสถาน และอุรุกวัย ส่วนประเทศ 
ที่ส่งออกเพ่ิมขึ้น ได้แก่ ออสเตรเลีย กัมพูชา กายานา ปารากวัย ตุรกี เวียดนาม สหรัฐอเมริกา และไทย 

ทั้งนี้ ปี 2565/66 กระทรวงเกษตรสหรัฐอเมริกา คาดว่าอินเดียจะ
เป็นผู้ส่งออกข้าวอันดับหนึ่งของโลก มีปริมาณส่งออก 19.50 ล้านตันข้าวสาร คิดเป็นส่วนแบ่ง
การตลาดร้อยละ 36.58 ของการส่งออกข้าวโลก อันดับสอง ได้แก่  ไทย มีปริมาณส่ งออก 
8.50 ล้านตันข้าวสาร คิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 15.95 ของการส่งออกข้าวโลก และอันดับสาม 
ได้แก่เวียดนาม มีปริมาณส่งออก 8.40 ล้านตันข้าวสาร คิดเป็นส่วนแบ่งการตลาดร้อยละ 15.76 ของ
การส่งออกข้าวโลก ตามล าดับ 
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 (2) การน าเข้า 

ในปี 2565/66 การน าเข้าข้าวโลกมีปริมาณ 53.31 ล้านต้นข้าวสาร 
ลดลงจาก 56.12 ล้านตันข้าวสาร ในปี 2564/65 หรือลดลงร้อยละ 5.01 โดยประเทศที่น าเข้าลดลง 
ได้แก่  บังคลาเทศ จีน  ไอเวอรี่โคสต์ สหภาพยุโรป อิหร่าน อิรัก มาเลเซีย เนปาล ไนจีเรีย 
ซาอุดิอาระเบีย เซเนกัล สหรัฐอาหรับเอมิเรตส์ และสหรัฐอเมริกา ส่วนประเทศที่น าเข้าเพ่ิมข้ึน ได้แก่ 
บราซิล กานา อินโดนีเซีย ญี่ปุ่น เม็กชิโก ฟิลิปปินส์ แอฟริกาใต้ และเวียดนาม 

ทั้งนี้ ปี 2565/66 กระทรวงเกษตรสหรัฐอเมริกา คาดว่าฟิลิปปินส์
จะน าเข้ามากที่สุดปริมาณ 3.90 ล้านตันข้าวสาร คิดเป็นร้อยละ 7.32 ของการน าเข้าข้าวโลก รองลงมา 
ได้แก่ จีน น าเข้าปริมาณ 3.00 ล้านต้นข้าวสาร คิดเป็นร้อยละ 5.63 ของการน าเข้าข้าวโลก และ
อินโดนีเซีย น าเข้าปริมาณ 2.80 ล้านตันข้าวสาร คิดเป็นร้อยละ 5.25 ของการน าเข้าข้าวโลก 
ตามล าดับ 

(3) สต็อกปลายปีข้าวโลก 
ปี 2561/62 – 2565/66 ลดลงจาก 176.61 ล้านตันข้าวสาร  

ในปี 2561/62 เหลือ 174.78 ล้านตันข้าวสาร ในปี 2565/66 หรือลดลงร้อยละ 0.15 ต่อปี 
ในปี 2565/66 สต็อกข้าวโลกมีปริมาณ 174.78 ล้านตันข้าวสาร 

ลดลงจาก 182.82 ล้านตันข้าวสาร ในปี 2564/65 หรือลดลงร้อยละ 4.40 โดยประเทศที่มีสต็อกข้าว
ลดลง ได้แก่ จีน อินเดีย สหรัฐอเมริกา และไทย ส่วนประเทศที่มีสต็อกข้าวเพ่ิมขึ้น ได้แก่ อินโดนีเซีย 
และฟิลิปปินส์ 

2.2 สถานการณ์ข้าวของไทย ปี 2566 
2.2.1 ด้านการตลาด 

1) ความต้องการใช้ 
ปี 2561/62 - 2565/66 แผนการผลิตและการตลาดข้าวครบวงจร 

ก าหนดความต้องการใช้ในประเทศเพ่ือการบริโภค อุตสาหกรรม และท าเมล็ดพันธุ์ มีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น
ร้อยละ 0.06 ต่อปี โดยเพ่ิมขึ้นจาก 17.11 ล้านตันข้าวเปลือก ในปี 2561/62 เป็น 17.69 ล้านตัน
ข้าวเปลือก ในปี 2564/65 แต่ลดลงเหลือ 16.88 ล้านตันข้าวเปลือก ในปี 2565/66 เนื่องจากโรคโค
วิด 19 ยังคงมีการระบาดอย่างต่อเนื่อง ส่งผลให้ช่วงต้นปี 2565 ประชาชนลดการเดินทางท่องเที่ยว 
ท าให้ร้านอาหาร และโรงแรม ลดการส ารองวัตถุดิบเพ่ือการประกอบอาหาร เช่น ข้าว พืชผัก และ
เนื้อสัตว์ เป็นต้น  

2) การส่งออก 
ปี 2562 - 2566 ปริมาณและมูลค่าการส่งออกมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจาก 

7.58 ล้านตันข้าวสาร มูลค่า 130,585 ล้านบาท ในปี 2562 เป็น 8.50 ล้านตันข้าวสาร มูลค่า 
162,000 ล้านบาท ในปี 2566 หรือเพ่ิมขึ้นร้อยละ 5.40 และร้อยละ 6.30 ต่อปี ตามล าดับ เนื่องจาก
ข้าวไทยผลิตได้มาตรฐาน มีคุณภาพดี จึงเป็นที่ต้องการของตลาดต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง รวมทั้ง
ราคาข้าวไทยยังอยู่ในระดับที่แข่งขันได้ 

ในปี 2566 คาดว่าจะสามารถส่งออกได้ประมาณ 8.50 ล้านต้นข้าวสาร 
มูลค่าประมาณ 162,000 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปี 2565 ที่ส่งออกได้ 7.71 ล้านตันข้าวสาร มูลค่า 
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138,698 ล้ านบาท โดยคาดว่ าทั้ งปริ มาณ และมู ลค่ าการส่ งออกเพ่ิ มขึ้ น ร้ อยละ 10.25  
และร้อยละ 16.80 ตามล าดับ เนื่องจากประเทศผู้น าเข้าที่ส าคัญในกลุ่มอาเซียน แอฟริกา  
และตะวันออกกลาง ยังคงมีความต้องการน าเข้าข้าวจากไทยอย่างต่อเนื่อง ทั้งข้าวหอมมะลิ ข้าวหอมไทย 
ข้าวเจ้า และข้าวนึ่ ง เพ่ือชดเชยสต็อกข้าวในประเทศที่ลดลง และเก็บส ารองไว้ใช้ ในช่วงปลายปี  
เพ่ือความมั่นคงทางด้านอาหาร และประชาชนในหลายประเทศยังคงมีความกังวลเกี่ยวกับอุปทานข้าว 
ในตลาดโลกที่มีค่อนข้างจ ากัด จากปรากฎการณ์ เอลนีโญที่มี อิทธิพลต่อความแปรปรวนของ 
สภาพภูมิอากาศ ประกอบกับการที่อินเดียซึ่งเป็นประเทศส่งออกข้าวรายใหญ่ที่สุดของโลก มี
มาตรการระงับการส่งออกข้าวขาวที่ไม่ใช่บาสมาติ ตั้งแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2566 เป็นต้นมา จึง
ส่งผลดีต่อการส่งออกข้าวของไทย 

จากเนื้อหาข้างต้นสามารถสรุปสถานการณ์ข้าวโลก และสถานการณ์ข้าวในประเทศได้ ดังนี้ 
 

 
 

ภาพที่ 4.13 บัญชีสมดุลข้าวโลก ปี 2561/62 – 2565/66 
 

จากภาพที่ 4.16 บัญชีสมดุลข้าวโลก ปี 2561/62 – 2565/66 แสดงให้เห็นถึงสถานการณก์าร
ผลิ ตและการตลาดข้ าวของโลกในปี  2561/62 – 2565/66 โดย ป ริ ม าณ ผล ผลิ ต ข้ า ว 
ในปี 2561/62 – 2565/66 มีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น ในส่วนของสต็อกข้าวตั้งแต่ปี 2561/62 ถึง 
ปี 2564/65 มีทิศทางเพ่ิมขึ้น และลดลงในปี 2565/66 ซึ่งสอดคล้องกับความต้องการบริโภคข้าวโลกที่มี
แนวโน้มขยายตัวต่อเนื่ อง ตามการขยายตัวของประชากรโลกและความต้ องการใช้ข้าว 
ในอุตสาหกรรม ซึ่งปริมาณข้าวในตลาดโลกที่ลดลง ผลักดันให้ประเทศผู้น าเข้าข้าวจ าเป็นต้องน าเข้าข้าว
เพ่ิมขึ้นเพ่ือชดเชยสต็อกข้าวในประเทศ และเก็บส ารองไว้ใช้ในช่วงปลายปี ส่งผลต่อเนื่องให้ราคาข้าว 
และการส่งออกข้าวของประเทศผู้ส่งออกปรับตัวเพ่ิมข้ึนตามไปด้วย 
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ภาพที่ 4.17 เนื้อที่เพาะปลูก ผลผลิต ผลผลิตต่อไร่ ปริมาณและมูลค่าการส่งออก ของข้าวไทย  
ปี 2561/62 – 2565/66 

 

จากภาพที่  4.17 แสดงให้เห็นถึงสถานการณ์ข้าวของไทย ปี 2561/62 – 2565/66 
โดยเนื้อที่เพาะปลูกและปริมาณผลผลิตข้าวของไทยมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น เนื่องจากชาวนาปลูกข้าวนาปรัง
ชดเชยข้าวนาปีที่ เสียหายจากน้ าท่วม และมีปริมาณน้ าเพียงพอต่อการเพาะปลูก รวมทั้งราคา
ข้าวเปลือกขายได้อยู่ในเกณฑ์ดี ส่งผลให้เกษตรกรขยายพ้ืนที่เพาะปลูกและปริมาณผลผลิตเพ่ิมขึ้น  
ในขณะเดียวกันสถานการณ์การส่งออกข้าวไทยมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นจากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งนโยบาย 
ทางการเมืองและการเกษตรของแต่ละประเทศ อย่างเช่น อินเดียต้องระงับการส่งออกข้าว  
และการเกิดภัยพิบัติในต่างประเทศที่เป็นคู่ค้าและคู่แข่งที่ส าคัญของไทย ท าให้ประเทศไทยเข้าไป 
มีส่วนแบ่งทางการตลาดข้าวเพ่ิมมากขึ้น รวมถึงประเทศไทยสามารถผลิตข้าวได้มาตรฐาน มีคุณภาพดี 
จงึเป็นที่ต้องการของตลาดต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง 
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เรื่องที่ 4.4.3 ผลจากการเก็บข้อมูลสถานการณข์้าวของกลุ่มแปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว) 
                อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 

จากการศึกษาข้อมูลทุติยภูมิตามที่ออกแบบ ได้ข้อมูลดังนี้ แปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ 
(ข้าว) ต าบลเดิมบาง อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี เป็นแปลงใหญ่ตัวอย่างในการน า
เทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการพัฒนาการเกษตร ไม่ได้มุ่งเน้นแต่การเพ่ิมผลผลิตข้าวเพียงอย่างเดียว 
แตย่ังให้ความส าคัญกับการปรับใช้เทคโนโลยี และนวัตกรรม เช่น การปรับระดับพ้ืนที่นาข้าวด้วยระบบ
แสงเลเซอร์ เทคโนโลยีการท านาแบบเปียกสลับแห้ง การใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน การจัดการศัตรูพืช
โดยวิธีผสมผสาน เพ่ือให้ผลผลิตข้าวมีคุณภาพดี นอกจากนี้ ยังมีการใช้การจัดการทรัพยากรน้ า เพ่ือลด
การใช้ทรัพยากรและผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม ถือเป็นแนวทางที่มีความยั่งยืนในการพัฒนาเกษตรกรรม
ในพ้ืนที่อย่างเป็นระบบ  

1. ข้อมูลพื นฐาน 

1.1 ปี 2559 เขา้ร่วมโครงการระบบส่งเสริมเกษตรแบบแปลงใหญ่ เป็นแปลงใหญ่ประชารัฐ 
1.2 รหัสแปลง 182 มีสมาชิกจ านวน 124 ราย พ้ืนที่รวม 5,217 ไร่ เป็นพ้ืนที่เหมาะสม

ในการปลูกข้าว (S1) 
1.3 ที่ท าการแปลงใหญ่ตั้งอยู่ หมู่ที่ 11 ต าบลเดิมบาง อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัด

สุพรรณบุรี 
1.4 ชนิดสินค้า ข้าว 

1.4.1 ช่วงฤดูนาปี : พันธุ์ปทุมธานี 1 กข 85 กข 43 และขาวดอกมะลิ 105 
1.4.2 ช่วงฤดูนาปรัง : พันธุ์ กข 95 กข 85 และ กข 43 

1.5 ผลผลิต  
1.5.1 ช่วงฤดูนาปี ปริมาณ 900 – 1,000 กิโลกรมัต่อไร่ 
1.5.2 ช่วงฤดูนาปรัง ปริมาณ 800 – 900 กิโลกรัมต่อไร่ 

1.6 ผลการจัดชั้นคุณภาพแปลงใหญ่ ระดับ A 
1.7 ได้การรับรองมาตรฐานตามแนวทางการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (Good Agriculture 

Practices : GAP) จ านวน 124 ราย 
1.8 ประธานแปลงใหญ่ คือ นายถาวร ค าแผง 
1.9 ผู้จัดการแปลงใหญ่ คือ นางสวณีย์ โพธิ์รัง 
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ภาพที่ 4.15 ที่ท าการแปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว) ต าบลเดิมบาง อ าเภอเดิมบางนางบวช                    
จังหวัดสุพรรณบุรี (พิกัด X : 623787 Y: 1639586) 

2. โครงสร้างคณะกรรมการและการบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่  

การบริหารจัดการกลุ่มแปลงใหญ่ ประกอบด้วยคณะกรรมการบริหาร ดังนี้  
2.1 นายถาวร ค าแผง   ต าแหน่ง  ประธาน  
2.2 นายหลาบ ค าแผง   ต าแหน่ง  รองประธาน  
2.3 นางสวณีย์ โพธิ์รัง   ต าแหน่ง  ผู้จัดการแปลง  
2.4 นางพรนัสสร ภูมรินทร์   ต าแหน่ง  เหรัญญิก  
2.5 นางปราณี โตแย้ม   ต าแหน่ง  เลขานุการ  
2.6 นายปัญญา ค าแผง   ต าแหน่ง  กรรมการ  
2.7 นายวิทย์ หอมยามเย็น   ต าแหน่ง  กรรมการ  
2.8 นายวิชัย ฉวีรัตน์   ต าแหน่ง  กรรมการ  
2.9 นางสมทรง น้ าเพชร   ต าแหน่ง  กรรมการ  
2.10 นายสมศักดิ์ จันทร์นุ่ม   ต าแหน่ง  กรรมการ  
2.11 นางทรวง แปน้พะยอม   ต าแหน่ง  กรรมการ  
2.12 นางล าภา ค าแผง   ต าแหน่ง  กรรมการ  
2.13 นางสาวทยิดา จนัทร์นุ่ม  ต าแหน่ง  กรรมการ  
2.14 นางส่งเสียง สร้อยพวงนาค  ต าแหน่ง  ประชาสัมพันธ์  
2.15 นายสันติ โพธิ์ใต้   ต าแหน่ง  ที่ปรึกษา 
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3. คณะท างานจัดท าผังภูมิสังคม  

เพ่ือการบริหารจัดการน้ าหมู่บ้าน/ชุมชน แบบบูรณาการอย่างยั่งยืน (Geo – social Map)  
มีองค์ประกอบ ดังนี้  

3.1 นายถาวร ค าแผง  ประธานคลองใหญ่ 1 ซ้าย  
3.2 นายหลาบ ค าแผง  ประธานคลอง 7  
3.3 นางพรนัสสร ภูมรินทร์  นายทะเบียน  
3.4 นายวิทย์ หอมยามเย็น  คณะกรรมการคลอง 6 ซ้าย  
3.5 นางสวณีย์ โพธิ์รัง  ผู้ประสานงาน  

4. การด าเนินการตามเป้าหมาย 5 ด้าน  

4.1 การลดต้นทุนการผลิต 
 กลุ่มแปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว) ต าบลเดิมบาง อ าเภอเดิมบางนางบวช  
จังหวัดสุพรรณบุรี ก าหนดเป้าหมายในการลดต้นทุนการผลิต ร้อยละ 20 โดยการใช้เทคโนโลยี               
4 ป. + 1 IPM ได้แก่ การปรับพื้นที่นาด้วยระบบเลเซอร์ การใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน การท านา
แบบเปียกสลับแห้ง การแปรสภาพตอซังฟางข้าว และการจัดการศัตรูพืชด้วยวิธีผสมผสาน (IPM) 
พร้อมทั้งศึกษาข้อมูลด้านการตลาด และปัจจัยการผลิต เช่น เมล็ดพันธุ์ ปุ๋ย และสารเคมี โดยกลุ่มแปลงใหญ่ฯ
ด าเนินการรวมกลุ่มซื้อปัจจัยการผลิต จากแหล่งจ าหน่ายเพ่ือให้ได้ราคาทีถู่กลง จึงส่งผลใหก้ลุ่มแปลงใหญ่ฯ 
มีต้นทุนการผลิต ดังนี้ 

ตารางที่ 4.24 ต้นทุนการผลิตข้าว แปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว) ต าบลเดิมบาง อ าเภอเดิมบางนางบวช  
                  จังหวัดสุพรรณบุรี  
 

ต้นทนุการผลิต ก่อนเข้าร่วมโครงการ 
(บาท/ไร่) 

หลังเข้าร่วมโครงการ 
(บาท/ไร)่ 

ลดลงร้อยละ 

ปี 2561  5,535 4,334 21.70 
ปี 2562  5,535 5,220 5.69 
ปี 2563  5,535 3,390 38.75 
ปี 2564  5,535 3,700 33.15 
ปี 2565  5,535 4,570 17.43 

      

จากการใช้เทคโนโลยี 4 ป. + 1 IPM ในการเพาะปลูกข้าว และรวมกลุ่มกันซื้อปัจจัยการผลิต
ท าให้กลุ่มแปลงใหญ่ฯ สามารถลดต้นทุนการผลิตได้ตั้งแต่ปีแรก (ปี 2561) จนปี 2565 สามารถ 
ลดต ้นท ุนการผล ิต  จาก  5 ,535  บาท/ไร ่ เป ็น  4 ,570  บาท/ไร ่ ค ิด เป ็น ร ้อยละ 17 .43  
โดยต้นทุนที่ลดลงมากที่สุด คือ สารป้องกันก าจัดศัตรูพืช และน้ ามันเชื้อเพลิง ซึ่งในปี 2566 คาดว่าจะ
มีต้นทุนการผลิตลดลงเหลือ 3,764 บาท/ไร่ 
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4.2 การเพ่ิมผลผลิต  
กลุ่มแปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว) ต าบลเดิมบาง อ าเภอเดิมบางนางบวช     

จังหวัดสุพรรณบุรี ก าหนดเป้าหมายเพ่ิมผลผลิต ร้อยละ 20 จากการใช้เทคโนโลยี 4 ป. + 1 IPM  
ด้วยการวางแผนการผลิตให้ตรงกับความต้องการของตลาดและฤดูกาลที่เหมาะสม รวมถึงการใช้เมล็ดพันธุ์
ที ่มีคุณภาพ ตรงตามสายพันธุ์ ทางกลุ ่มแปลงใหญ่จะมีการประชุมวางแผนการผลิตร่วมกับ        
บริษัท ข้าว ซี.พี. จ ากัด เพ่ือทราบความต้องการข้าวรายปีของบริษัท เช่น พันธุ์ข้าว ช่วงเวลา และปริมาณ 
นอกจากนี้กลุ่มแปลงใหญ่ฯ ยังมีการศึกษาข้อมูลด้านสภาพอากาศก่อนการผลิต โดยใช้ระบบติดตาม
สถานการณ์การเพาะปลูกพืชจากข้อมูลดาวเทียม ของส านักงานพัฒนาเทคโนโลยีอวกาศและภูมิสารสนเทศ 
(องค์การมหาชน) หรือ GISTDA ซึ่งใช้แพลตฟอร์มเกษตรเชิงพ้ืนที่รายแปลง Dragonfly ช่วยในการบริหาร
จัดการพ้ืนที่เพาะปลูก ต้ังแต่เริ่มปลูกจนถึงเก็บเกี่ยว และยังคาดการณ์ผลผลิตให้ตรงตามความต้องการ 
และติดตามสถานการณ์โรคพืช เป็นต้น รวมถึงกลุ่มแปลงใหญ่ฯ ผลิตข้าวตามระบบการปฏิบัติ      
ทางการเกษตรที่ดี (GAP) ส าหรับการผลิตข้าวเปลือกด้วยการใช้เมล็ดพันธุ์คุณภาพดี ตรงตามสายพันธุ์  
และเก็บเกี่ยวข้าวในระยะการสุกแก่ที่เหมาะสม ส่งผลให้ผลผลิตข้าวของสมาชิกกลุ่มแปลงใหญ่ฯ        
มีคุณภาพคงท่ี และปริมาณผลผลิตเพ่ิมข้ึน 

ตารางที่ 4.25 ผลผลิตข้าว แปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว) ต าบลเดิมบาง อ าเภอเดิมบางนางบวช 
     จังหวัดสุพรรณบุรี  
 

ผลผลิต 
ก่อนเข้าร่วม

โครงการ 
หลงัเข้าร่วมโครงการ 

ปี 2561 ปี 2562 ปี 2563 ปี 2564 ปี 2565 
ผลผลิตเฉลี่ย 
(กิโลกรัม/ไร่) 

850 900 900 900 900 900 

  

จากการปฏิบัติตามแนวทางที่กล่าวมาข้างต้น ท าให้กลุ่มแปลงใหญ่ฯ  สามารถ 
เพ่ิมผลผลิตจากเดิม ก่อนเข้าร่วมโครงการ 850 กิโลกรัม/ไร่ เป็นหลังเข้าร่วมโครงการ 900 กิโลกรัม/ไร่ 
คิดเป็นร้อยละ 6 

4.3 การพัฒนาคุณภาพมาตรฐาน 
กลุ่มแปลงใหญ่ เกษตรสมัยใหม่  (ข้าว) ต าบลเดิมบาง อ าเภอเดิมบางนางบวช  

จังหวัดสุพรรณบุรี ก าหนดกฎเกณฑ์ให้สมาชิกทุกรายขอการรับรองมาตรฐาน GAP ข้าว ทั้งในรูปแบบ
รายเดี่ยวและรายกลุ่ม ซึ่งปัจจุบันสมาชิกได้การรับรองมาตรฐาน GAP ข้าว จ านวน 124 ราย 
ใบรับรองที่ยังไม่หมดอายุการรับรอง จ านวน 21 ราย อยู่ระหว่างการต่ออายุแบบรายกลุ่มตามระบบ ICS 
อีกจ านวน 114 ราย ซึ่งทางสถาบันวิทยาศาสตร์ข้าวแห่งชาติ โดยกรมการข้าวได้ด าเนินการตรวจ
ประเมินแปลงเบื้องต้นเรียบร้อยแล้ว  

4.4 การตลาด 
กลุ่มแปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว) ต าบลเดิมบาง อ าเภอเดิมบางนางบวช  

จังหวัดสุพรรณบุรี มีการวางแผนการผลิตให้ตรงกับฤดูกาลและค วามต้องการของตลาด                  
โดยมีบริษัทขา้ว ซี.พี. จ ากัด รับซื้อผลผลิตในราคาที่เพ่ิมขึ้น ได้แก ่ข้าวปทุมธานี รับซื้อในราคาที่บวกเพ่ิม 



154 
 

300 บาทต่อตัน ข้าว กข 43 ประกันราคาที่ 10,500 บาทต่อตัน รวมถึงปัจจุบันมี บริษัท บางจาก จ ากัด 
(มหาชน) รับซื้อข้าวสารพันธุ์ปทุมธานี 1 จ านวน 40 ตัน ในราคา 25 บาทต่อกิโลกรัม เพ่ือจัด Promotion 
ส่งเสริมการขายในสถานีบริการน้ ามัน เพ่ือประชาสัมพันธ์การด าเนินงานให้กับกลุ่มแปลงใหญ่ รวมถึง
ยังมีการจ าหน่ายผ่านช่องทาง Online และจ าหน่ายให้กับผู้บริโภคโดยตรง 

4.5 การบริหารจัดการ 
4.5.1 กลุ่มแปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว) ต าบลเดิมบาง อ าเภอเดิมบางนางบวช 

จังหวัดสุพรรณบุรี มีการรวมกลุ่มอย่างเข้มแข็ง รวมซื้อ รวมขาย ร่วมบริหารจัดการแก้ไขปัญหา 
และเข้าถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่ โดยมีการก าหนดกฎเกณฑ์ ข้อบังคับ ดังนี้ 

1) สมาชิกและคณะกรรมการต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง หากขาดการ
ประชุมต้องเสียค่าปรับครั้งละ 50 บาท และหากขาดเกิน 3 ครั้ง จะพ้นสภาพการเป็นสมาชิก 
และคณะกรรมการทันที  

2) สมาชิกต้องเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม อย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง  
3) สมาชิกทุกรายต้องมีการลงหุ้น ๆ ละ 100 บาท แต่ไม่เกิน 1,000 หุ้น  
4) สมาชิกทุกรายต้องขอใบรับรองมาตรฐาน GAP ทุกแปลงที่เข้าร่วม  
5) การผลิตสารชีวภัณฑ์ของกลุ่ม สมาชิกหรือบุคคลในครอบครัวต้องเป็น

ผู้ผลิตด้วยตนเอง ณ ที่ตั้งกลุ่มแปลงใหญ่ฯ  
6) เงินกองทุนหมุนเวียนของกลุ่ม สามารถน าไปใช้จ่ายตามมติที่สมาชิก

เห็นสมควร เช่น ค่าน้ ามันรถส าหรับเขา้ร่วมประชุมในเวทีต่าง ๆ และค่าน้ าด่ืม เป็นต้น  
4.5.2 มีการจัดตั้ งคณะกรรมการเพ่ือบริหารจัดการในด้านต่าง ๆ นอกจากนี้ 

มีการส่งเสริมให้สมาชิกได้รับความรู้เพ่ือน าไปประยุกต์ใช้ในกิจกรรมของตนเอง ภายใต้การด าเนินงาน 
ของกลุ่มที่ว่า “เราจะไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง”โดยการบริหารจัดการรายได้ แบ่งออกเป็น 3 ส่วน ดังนี้  

1) หักเป็นเงินทุนส ารอง เพ่ือใช้เป็นเงินหมุนเวียนในการบริหารจัดการกลุ่ม 
ร้อยละ 35   

2) เป็นค่าใช้จ่ายในการบริหารจัดการกิจการกลุ่ม ค่าแรงงานในการออก
ให้บริการ ค่าซ่อมแซม ค่าบ ารุงรกัษา และค่าสาธารณูปโภค โดยหักค่าใช้จ่ายตามจริง  

3) เงินก าไร หรือเงินจัดสรรเข้ากลุ ่มเมื ่อครบรอบปี โดยจัดสรรจาก 
ค่าให้บริการรถแทรกเตอร์พร้อมระบบปรับระดับดินด้วยแสงเลเซอร์ รถด านาแบบนั่งขับ และโดรน
เพ่ือการเกษตร ดังนี้ 

(1) ค่าปันผลให้สมาชิก ร้อยละ 40  
(2) ค่าบรหิารจัดการของกลุ่ม ร้อยละ 15  
(3) ค่าสาธารณประโยชน์ ร้อยละ 5  
(4) ค่าสวัสดิการกลุ่ม ร้อยละ 5  
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5. การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการสร้างมูลค่าเพิ่มให้กับสินค้า  

กลุ่มแปลงใหญ่ฯ เปลี่ยนจากการท านาในรูปแบบเดิมที่จะเน้นการขายข้าวเปลือก      
ให้กับโรงสีข้าวในชุมชน และบริษัท ข้าว ซี.พี. จ ากัด เท่านั้น จนในปัจจุบันสมาชิกแปลงใหญ่มีการสร้าง
มูลค่าเพ่ิมสินค้าของกลุ่ มแปลงใหญ่ ฯ ด้วย Story telling เรื่องราวจากการท านาลดโลกร้อน  
ด้วยเทคโนโลยี 4 ป. + 1 IPM ร่วมกับการใช้เครื่องจักรกลทางการเกษตรและเทคโนโลยีสมัยใหม่ จาก
การเข้าร่วมโครงการยกระดับแปลงใหญ่ด้วยเกษตรสมัยใหม่และเชื่อมโยงตลาด ประกอบกับใน
สถานการณ์ปัจจุบันเกิดปัญหาด้านสภาพอากาศและสิ่งแวดล้อมแปรปรวนเป็นอย่างมาก ผู้คนจึงหัน
มาสนใจเรื่องสุขภาพ และสภาพอากาศมากขึ้น ภายใต้ข้อความที่ว่า “เราดูแลคุณภาพข้าว ให้ข้าวดูแล
สุขภาพคุณ ที่ปลูกโดยชาวนารักษ์โลก” และมีการประชาสัมพันธ์ให้ลูกค้าทราบว่าหากซื้อสินค้าจาก
เรา เท่ากับช่วยลดโลกรอ้น ซึ่งสินค้าของกลุ่มแปลงใหญ่ ได้แก่  
 5.1 เมล็ดพันธุ์ข้าว พันธุ์ปทุมธานี 1 และพันธุ์ กข 43 บรรจุกระสอบ ๆ ละ 49 กิโลกรัม ใน
นามของศูนย์ข้าวชุมชนบ้านท่าเตียน  

5.2 ข้าวสารบรรจุถุงแบบปกติ และแพคสุญญากาศ ข้าวพันธุ์ปทุมธานี 1 พันธุ์ กข 43 
และพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 ขนาด 1 กิโลกรัม 5 กิโลกรัม 15 กิโลกรัม และขนาด 49 กิโลกรัม  

5.3 ข้าวแผ่นกรอบเพ่ือสุขภาพ แปรรูปจากข้าว กข 43 และข้าวไรซ์เบอร์รี่ สูตรแบบปกติ 
และสูตรแบบน้ าตาลน้อย ส าหรับผู้ป่วยโรคเบาหวาน โดยจะมีรสชาติ 3 รสชาติ คือ รสออริจินัล รสชาเขียว
ที่ท าจากข้าว กข 43 และรสชาติจากข้าวไรซ์เบอร์รี่ 

6. การเพิ่มช่องทางการตลาดและโอกาสทางการค้าผ่านระบบออนไลน์  

เพ่ิมช่องทางการตลาด โดยการเพ่ิมช่องทางสื่ออิเล็กทรอนิกส์ สร้างเพจในนามวิสาหกิจ
ชุมชนแปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ต าบลเดิมบาง จ.สุพรรณบุรี เพจข้าวเพ่ือสุขภาพ และเพจศูนย์เรียนรู้ 
ลดโลกร้อน นาแปลงใหญ่ เพ่ือให้ผู้สนใจได้ติดตามการด าเนินงาน องค์ความรู้ต่าง ๆ รวมถึงผลิตภัณฑ์
ของกลุ่มแปลงใหญ่ได้ และในขณะนี้กลุ่มแปลงใหญ่ฯ ได้ท าการลงนามในบันทึกความร่วมมือ (MOU) 
กับ บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด ภายใต้การด าเนินงานของบริษัทบางจาก คอร์ปอเรชั่น 
จ ากัด (มหาชน) เพ่ือส่งเสริมการผลิตข้าวลดโลกร้อน (Thai Rice NAMA) จากการท านาแบบเปียก
สลับแห้ง โดยบริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด รับซื้อข้าวลดโลกร้อน ข้าวพันธุ์ปทุมธานี 1 
จ านวน 40 ตัน ในราคา ตันละ 25,000 บาท เพ่ือจัดโปรโมชั่นแจกฟรี “ข้าวลดโลกร้อน” ให้กับ
ประชาชนทั่วไป ที่มาใช้บริการที่สถานีบริการน้ ามันบางจาก ในวันสิ่งแวดล้อมโลก (วันที่ 5 มิถุนายน 
ของทุกปี) 

7. การท าเกษตรตามหลัก BCG model (ความย่ังยืน) 

แปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว) ต าบลเดิมบาง อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 
มีการผลิตข้าวตามหลัก BCG model ดังนี้  

7.1 Bio Economy เศรษฐกิจชีวภาพ คือ ระบบเศรษฐกิจที่มุ่งเน้นการใช้ทรัพยากรชีวภาพ
อย่างคุ้มค่า โดยกลุ่มแปลงใหญ่ฯ มีการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิตข้าว โดยใช้เทคโนโลยี 4 ป. + 1 IPM 
ใช้เมล็ดพันธุ์ตรงตามสายพันธุ์  และเก็บเกี่ยวข้าวในระยะเวลาที่เหมาะสม มีการพัฒนาผลผลิต 
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ตามระบบการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) ข้าว มีการแปรรูปข้าวเป็นข้าวสารบรรจุถุงสุญญากาศ 
ข้าวแผ่นกรอบเพื่อสุขภาพ มีเรื่องราว โลโก้ สัญลักษณ์ มีแบรนด์เป็นที่จดจ า มีตลาดรองรับ 
รวมถึงมีการพัฒนาสมาชิกแปลงใหญ่โดยการอบรมถ่ายทอดองค์ความรู้ด้านต่าง ๆ ในกระบวนการ
ผลิตข้าว และสร้างทายาทรุ่นใหม่เพ่ือสืบทอดอาชีพอย่างยั่งยืน  

7.2 Circular Economy เศรษฐกิจหมุนเวียน คือ ระบบเศรษฐกิจที่ค านึงถึงการน าวัสดุต่าง ๆ 
กลับมาหมุนเวียนใช้ประโยชน์ให้มากที่สุด โดยกลุ่มแปลงใหญ่ฯ มีการจัดการฟางข้าว ด้วยการผลิตปุ๋ยหมัก 
อัดฟางจ าหน่ายเพ่ือเพ่ิมมูลค่า รวมถึงมีการไถกลบฟาง และตอซังข้าว  

7.3 Green Economy เศรษฐกิจสีเขียว คือ ระบบเศรษฐกิจที่มุ่งแก้ไขปัญหามลพิษ เพ่ือ
ลดผลกระทบต่อโลกอย่างยั่งยืน โดยกลุ่มแปลงใหญ่ฯ มีการส่งเสริมให้สมาชิกลดการเผา ด้วยการไถ
กลบตอซังฟางข้าว ใช้ปุ๋ยอินทรีย์ ใช้สารชีวภัณฑ์ทดแทนสารเคมีก าจัดศัตรูพืช และใช้เทคโนโลยี 
4 ป. + 1 IPM ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกที่ท าให้โลกร้อน รวมถึงมีการขายคาร์บอนเครดิต 
ซึ่งเป็นผลพลอยได้จากการท านาโดยใช้เทคโนโลยี 4 ป. + 1 IPM 

สรุปผล  

แปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว) ต าบลเดิมบาง อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 
ด าเนินงานประสบความส าเร็จ มีประสิทธิภาพ และยั่งยืนในการท าการเกษตรในพ้ืนที่  ทั้งส่งเสริม
คุณภาพชีวิตและรายได้ให้แก่ชุมชนท้องถิ่น สามารถเป็นตัวอย่างที่ดีในการจัดการบริหารกลุ่มในการ
ท าการเกษตรให้กับเกษตรกรในชุมชน และพ้ืนที่ต่าง ๆ และเป็นตัวอย่างในการน าเทคโนโลยี เข้ามาช่วย
ในการพัฒนาการเกษตรอย่างยั่งยืน และเป็นมติรต่อสิ่งแวดล้อม ส่งผลให้เกิดการพัฒนาสู่เกษตรกรได ้

เร่ืองที่ 4.4.4 วิธีการ เทคนคิที่ใช้ และผลการวิเคราะห์  

จากการเก็บขอ้มูลทุติยภูมนิ ามาวิเคราะห์ด้วยเทคนิคต่าง ๆ ไดผ้ลดังนี้ 

1. ผลจาการวิเคราะห์ SWOT 

1.1 จุดแข็ง  
1.1.1 มีคณะกรรมการบริหารจัดการกลุ่ม และคณะท างานจัดท าผังภูมิสังคม  
1.1.2 มีสมาชิกบางส่วนเป็นคนรุ่นใหม่ (SF/YSF) 
1.1.3 มีการพัฒนาองค์ความรู้แก่สมาชิกกลุ่มด้วยการศึกษาดูงานและอบรม

ถ่ายทอดความรู้ให้สมาชิกในการเพ่ิมประสิทธิภาพการผลิต เช่น เรื่องการผลิตเมล็ดพันธุ์ข้าว 
และการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดีส าหรับการผลิตข้าวเปลือก การผลิตปุ ๋ยอินทรีย์ปุ ๋ยชีวภาพ  
น้ าหมักชีวภาพ และเมล็ดพันธุ์ปอเทือง การจัดการดินและปุ๋ย การจัดท าบัญชีครัวเรือนและบัญชีฟาร์ม
ใน Application Smart Me และบันทึกในสมุด การผลิตปุ๋ยหมักชีวภาพ การผลิตสารชีวภัณฑ์ การแปรรูป
ข้าวสารบรรจุถุงสุญญากาศ การพัฒนาผลิตภัณฑ์ข้าวแผ่นกรอบเพ่ือสุขภาพ การสร้างเพจการขายออนไลน์ 
และระบบควบคุมและแสดงผลด้วยเทคนิค IOT ส าหรับอุตสาหกรรมและเกษตรอัจฉริยะ เป็นต้น 

1.1.4 ร่วมกันวางแผนการผลิตให้ตรงกับความต้องการตลาดและช่วงฤดูปลูก รวมทั้ง
การใช้เมล็ดพันธุ์คุณภาพดี ตรงตามสายพันธุ์ 
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1.1.5 มีการรวมกลุ่มเพ่ือซื้อ ขาย และบริหารจัดการสินค้าข้าว โดยมีตลาดรองรับ
ที่แน่นอน และสนับสนุนความรู้ด้านต่าง ๆ แก่สมาชิก ให้สามารถน าไปปรับใช้ในการผลิตข้าว  
ลดต้นทุนการผลิต เพ่ิมผลผลิต และผลผลิตมีคุณภาพ ได้มาตรฐาน โดยยึดหลักการมีสุขภาพที่ดี  
มีความสามัคคี ช่วยเหลือพ่ึงพาซึ่งกันและกัน ภายใต้หลักการท างานที่ว่า “เราจะไม่ทิ้งใครไว้ข้างหลัง” 
โดยใช้สารชีวภัณฑ์ ลดการใช้สารเคมี เพ่ือสุขภาพของสมาชิกและคนในชุมชน 

1.1.6 ท าการเกษตรที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม ใช้เทคโนโลยี 4ป. + 1 IPM และใช้ปุ๋ย 
ตามค่าวิเคราะหดิ์น  

1.1.7 ประชุมคณะกรรมการทุกวันที่ 25 ของเดือน และประชุมสมาชิก 4 ครั้ง/ปี 
1.1.8 จัดท าบัญชีกลุ่มเพ่ือบริหารจัดการเงินกองทุน จัดสรรเป็นค่าใช้จ่าย 

การบริหารจัดการกลุ่ม เช่น เงินปันผลสมาชิก เงินทุนส ารอง ค่าแรงงานในการให้บริการ ค่าซ่อมแซม  
ค่าบ ารุงรักษา และค่าสาธารณูปโภค 

 1.1.9 มีกฎระเบียบข้อบังคับ เช่น สมาชิกและคณะกรรมการต้องเข้าร่วมประชุมทุกครั้ง 
หากขาดการประชุมต้องเสียค่าปรับครั้งละ 50 บาท และหากขาดเกิน 3 ครั้ง จะพ้นสภาพการเป็นสมาชิก
และคณะกรรมการทันที และสมาชิกต้องเข้าร่วมกิจกรรมกลุ่ม อย่างน้อยปีละ 3 ครั้ง เป็นต้น 

1.1.10 เก็บเกี่ยวข้าวในระยะที่เหมาะสม จัดการตอซังและฟาง ด้วยการไถกลบตอซัง 
อัดฟาง และน าฟางข้าวมาเป็นวัสดุคลุมดิน 

1.1.11 วางแผนการใช้ อุปกรณ์ เครื่ องจักรกล โดยการประชุมวางแผนการผลิต  
และการเก็บเก่ียวร่วมกันระหว่างสมาชิกกลุ่มวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่ฯ 

1.1.12 มีการจัดหาแหล่งทุน (ธ.ก.ส.) หรือแหล่งทุนอื่น ๆ 
1.1.13 แปรรูปข้าวสารแพคบรรจุถุงสุญญากาศ ขนาด 1 กิ โลกรัม 5 กิโลกรัม  

15 กิโลกรัม และขนาด 49 กิโลกรัม ในข้าวพันธุ์ปทุมธานี 1 พันธุ์ กข 43 และพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 
1.1.14 แปรรูปข้าวเป็นข้าวแผ่นกรอบ จากข้ าว กข 43 และข้าวไรซ์ เบอร์รี่  

สูตรแบบปกติ และสูตรแบบน้ าตาลน้อย ส าหรับผู้ป่วยโรคเบาหวาน โดยจะมีรสชาติ 3 รสชาติ คือ  
รสออริจินัล รสชาเขียว ที่ท าจากข้าว กข 43 และรสชาติจากข้าวไรซ์เบอร์รี่ 

1.1.15 จ าหน่ายเมล็ดพันธุ์ข้าว ได้แก่ พันธุ์ปทุมธานี 1 และพันธุ์ กข 43 โดยได้รับ
การรับรองพันธุ์จากกรมการข้าว 

1.1.16 มีการสร้างเรื่องราวผลิตภัณฑ์ ออกแบบโลโก้ สัญลักษณ์ และแบรนด์ 
เป็นที่จดจ าของกลุ่มในชื่อแบรนด์ RICE ME 

1.1.17 ผลิตปุ๋ยหมักจากฟางข้าว โดยหมักร่วมกับมูลสัตว์ เช่น มูลโค มูลไก่ มูลสุกร 
หรือหมักร่วมกับเศษพืชอ่ืน ๆ ได้ทุกชนิด เช่น เปลือกข้าวโพด ผักตบชวา เศษใบไม้ ขยะอินทรีย์ต่าง ๆ 

1.1.18 ใช้พลังงานทางเลือก เช่น โซลาร์เซลล์ และไฟฟ้า สูบน้ าเข้านา 
1.1 .19  ผลผลิตข้ าวปลอดภั ย เป็ นข้ าวคาร์บอนต่ า  จาการบริหารจัดการ 

ด้วยเทคโนโลยีต่าง ๆ 
1.1.20 ผลิตข้าวตามมาตรฐานการผลิต GAP ข้าว โดยก าหนดให้สมาชิกทุกราย          

ขอการรับรองมาตรฐาน GAP ข้าว ทุกแปลงที่เข้าร่วม ทั้งในรูปแบบรายเดี่ยวและรายกลุ่ม ซึ่งปัจจุบัน
สมาชิกได้การรับรองมาตรฐาน GAP ข้าว จ านวน 124 ราย 
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1.2 จุดอ่อน 
1.2.1 สมาชิกส่วนใหญ่สูงอายุ ท าให้การเข้าถึงเทคโนโลยีสมัยใหม่เป็นไปได้ยาก 

เช่น การใช้โดรน และแอพพลิเคชั่นต่าง ๆ เป็นต้น 
1.2.2 ช่องทางการตลาดยังไม่หลากหลาย ยังต้องพัฒนาในรูปแบบ Platform อ่ืน ๆ 

เช่น Shopee และ Lazada 
1.2.3 ยังไม่มีการท าการศึกษา วิจัย และเก็บข้อมลูเพื่อพัฒนาและต่อยอด 

1.3 อุปสรรค 
1.3.1 ต้นทุนปัจจัยการผลิตสูงขึ้น  เนื่ องจากเมล็ดพันธุ์  สารเคมี  ปุ๋ ย เคมี  

และน้ ามันเชื้อเพลิง ราคาสูงขึ้น 
1.3.2 ทรัพยากรน้ าที่ขาดแคลนที่เกิดจากการเปลี่ยนแปลงของสภาพภูมิอากาศ 

ท าให้ปริมาณน้ าไม่เพียงพอต่อการท านาตลอดฤดกูารผลิต 
1.3.4 ภัยพิบัติทางธรรมชาติ ส่งผลให้ปริมาณผลผลิตข้าวลดลง 
1.3.5 ตลาดสินค้าเกษตรคาร์บอนต่ าค่อนข้างแคบ ไม่สามารถซื้อขายระหว่างประเทศ

ได้ 
1.3.6 ค่าใช้จ่ายในการตรวจประเมินคาร์บอนสูง โดยมีค่าใช้จ่ายส าหรับการท า

โครงการ T- VER ประมาณ 100,000 – 165,000 บาท 
1.4 โอกาส 

1.4.1 ได้รับการสนับสนุนเครื่องจักรกลทางการเกษตรจากกรมการข้าว เช่น  
โดรนเพือ่การเกษตร 

1.4.2 ได้รับการสนับสนุนความรู้และเทคโนโลยีจากทั้งภาครัฐและเอกชน เช่น 
ถ่ายทอดองค์ความรู้การท านาลดโลกร้อนด้วยเทคโนโลยี 4 ป. + 1 IPM เพ่ือส่งเสริมการท านา 
แบบลดโลกร้อน และการท าบัญชีครัวเรือนและบัญชีต้นทุนอาชีพ เป็นต้น 

1 .4 .3  น โย บ าย ก ารผ ลิ ต ข้ า วค าร์ บ อ น ต่ า  เ พ่ื อ ส นั บ ส นุ น ให้ ล ด ก าร 
ปล่อยก๊าซเรือนกระจกจากภาคการผลิตข้าว ส่งเสริมการผลิตข้าวยั่งยืน เพ่ิมรายได้ให้ เกษตรกร  
และพัฒนาตลาดข้าวคาร์บอนต่ า 

1.4.4 สงครามระหว่างรัสเซียกับยูเครนส่งผลให้ข้าวมีราคาสูงขึ้น เนื่องจาก 
ทั้งสองประเทศเป็นผู้ส่งออกข้าวสาลีและข้าวโพดรายใหญ่ของโลก การเกิดสงครามท าให้การส่งออก            
จากทั้งสองประเทศหยุดชะงัก ส่งผลให้อุปทานในตลาดโลกลดลง ประชาชนในหลายประเทศ 
โดยเฉพาะในภูมิภาคตะวันออกกลางและแอฟริกา ที่พ่ึงพาการน าเข้าข้ าวจากรัสเซียและยูเครน           
ต้องเผชิญกับภาวะขาดแคลนอาหารและราคาอาหารที่สูงขึน้  

1.4.5 สร้างมูลค่าเพ่ิมจากเศษวัสดุเหลือใช้ทางเกษตร เช่น ฟางอัดก้อน เป็นต้น 
1.4.6 มีกลไกตลาดคาร์บอนต่ า/ขายคาร์บอนเครดิต โดยมี บริษัท Spiro Carbon  

เป็นองค์กรสัญชาติอเมริกัน ที่ด าเนินการเรื่องคาร์บอนเครดิตให้กับชาวนาและเกษตรกรที่ท าการเกษตรอ่ืน ๆ 
ให้สามารถขายคาร์บอนเครดิตได้ในราคาดี โดยไม่ต้องไปจ้างหรือผ่านตัวกลาง  และน าเข้า 
สู่ตลาดคาร์บอนระดับสากล ซึ่งเป็นกระบวนการระดับรากหญ้าแบบ end-to-end แห่งแรกของโลก 
ที่ช่วยให้การผลักดันการกักเก็บคาร์บอนจากเกษตรกรทั่วโลกได้มากขึ้นด้วยแพลตฟอร์มของบริษัท        
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ซึ่งจะรับซื้อคาร์บอนเครดิตจากเกษตรกร ในราคา 400 บาท/ตันคาร์บอน โดยมีเงื่อนไขการท านา
เปียกสลับแห้ง เกษตรกรต้องปล่อยน ้าในการท านาให้แห้ง 2 ครั้ง 

1.4.7 ผู้บริโภคให้ความส าคัญกับสุขภาพและความปลอดภัยมากขึ้น และหันมา
บริโภคข้าวที่ปลอดภัยจากสารเคมี 

1.4.8 ตลาดออนไลน์มีความเติบโต ผู้บริโภคส่วนใหญ่ เลือกสั่ งซื้อสินค้า 
ผ่านช่องทางออนไลน์ เพ่ือความสะดวกและประหยัดเวลาในการเดินทาง 

1.4.9 ข้อตกลงระหว่างประเทศเกี่ยวกับก๊าซเรือนกระจกเข้มงวดมากขึ้น ภายใต้
กรอบอนุสัญญาสหประชาชาติว่าด้วยการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ ในการก าหนดเป้าหมายลดการ
ปล่อยก๊ าซเรือนกระจก โดยประเทศไทยมี เป้ าหมายความเป็ นกลางทางคาร์บอน ภายในปี 
พ.ศ. 2593 และลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกสุทธิเป็นศูนย์ ภายในปี พ.ศ. 2608 ซึ่งการท านาเปียก
สลับแห้งเป็นวิธีการหนึ่งที่ช่วยลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคเกษตรได้ 

1.4.10 มาตรการกีดกันทางการค้าส าหรับสินค้าที่ไม่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม  
เป็นเครื่องมือที่ใช้ในการควบคุมการน าเข้าและส่งออกสินค้าที่อาจส่งผลกระทบต่อสิ่งแวดล้อม  
ซึ่งมีเป้าหมายเพ่ือส่งเสริมการค้าที่ยั่งยืนและลดผลกระทบเชิงลบต่อสิ่งแวดล้อม เช่น มาตรการ       
การเก็บค่าธรรมเนียมคาร์บอนส าหรับการน าเข้าสินค้า มาตรการฉลากคาร์บอน ท าให้เกษตรกรไทย
ต้องปรับตัว ยกระดับการผลิตข้าวให้สอดคล้องกับทิศทางของโลก เพ่ือลดผลกระทบจากมาตรการ           
กีดกันทางการค้า 

1.4.11 มีแผนปฏิบัติการด้านการเกษตรเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงสภาพ
ภูมิอากาศ พ.ศ. 2566 – 2570 กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ เป็นแผนปฏิบัติการที่เน้นการเตรียม
ความพร้อมและปรับตัวของภาคเกษตรในประเทศไทยต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ เพ่ือให้
เกษตรกรไทย มีสมรรถนะ และภูมิคุ้มกันต่อการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ บนพ้ืนฐาน 
ของสารสนเทศ และสภาพแวดล้อมที่เอ้ืออ านวย 

การวิเคราะห์ SWOT กลุ่มแปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว) ต าบลเดิมบาง อ าเภอ 
เดิมบางนางบวช จงัหวัดสุพรรณบุรี สรุปผลแนวทางการพัฒนาได้ ดังนี้ 

1. ส่ ง เสริมการใช้ เทค โน โลยี ก ารผลิ ตที่ ทั นสมั ย เพ่ื อป รับป รุ งป ระสิ ท ธิภ าพ 
ของกระบวนการผลิต และใช้อุปกรณ์เครื่องจักรกลที่ทันสมัยเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและลดต้นทุน 
ในการผลิตสินค้า เช่น โดรนเพ่ือการเกษตร และแอพลิเคชันต่าง ๆ เป็นต้น    

2. พัฒนาเครือข่ายการใช้เครื่องจักรกล (Machinery Ring) 
3. ส่งเสริมการใช้เทคโนโลยีใหม่เพ่ือลดต้นทุนการผลิต เช่น การใช้ระบบการเกษตร

อัจฉริยะ (Smart Farming) เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการใช้น้ าและปุ๋ย 
4. ส่งเสริมสนับสนุนความรู้และเทคโนโลยีจากหน่วยงานทั้ งภาครัฐและเอกชน  

ในการสร้างพัฒนาทักษะและอบรมตามความต้องการของสมาชิก เพ่ือเพ่ิมความสามารถในการใช้
เทคโนโลยีใหม่ และสร้างนวัตกรรมใหม่ ๆ 

5. พัฒนาแผนการจัดการทรัพยากรน้ าและดินโดยใช้ เทคโนโลยีที่ ลดการใช้น้ า 
และช่วยปรับปรุงคุณภาพดิน เพ่ือลดต้นทุนการผลิตและเตรียมความพร้อมกับการเปลี่ยนแปลง 
ของสภาพอากาศและภัยพิบัติทางธรรมชาติ 
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6. สร้าง story และพัฒนาแบรนด์ข้ าวปลอดภัยคาร์บอนต่ า ส าหรับผู้ บริ โภค 
ที่ให้ความส าคัญกับสุขภาพ รวมทั้งกระจายไปสู่ผู้บริโภครายอืน่ ๆ และเพ่ิมช่องทางการตลาดออนไลน์
ให้มากขึ้น เช่น Shopee Tiktok และ Lazada เป็นต้น  

7. ส่งเสริมให้สมาชิกที่เป็นคนรุ่นใหม่ (SF/YSF) พัฒนาแนวทางการจัดการวัสดุเหลือใช้
ทางการเกษตรให้เป็น Zero waste  
               8. ยกระดับการผลิตข้าวแบบครบวงจรโดยใช้เทคโนโลยีสมัยใหม่ตั้งแต่กระบวนการผลิต 
จนถึงกระบวนการแปรรูปและจ าหน่าย โดยกลุ่มแปลงใหญ่  ฯ เป็นผู้ประกอบการตลอด 
ทั้งกระบวนการ 

2. ผลจากการวิเคราะห์ 7Ps Marketing Mix  

2.1 Product  
2.1.1 กลุ่มแปลงใหญ่ฯ ผลิตข้าวตามมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP)  

โดยก าหนดให้สมาชิกทุกรายขอการรับรองมาตรฐาน GAP ทุกแปลงที่เข้าร่วม ทั้งในรูปแบบรายเดี่ยว 
และรายกลุ่ม ซึ่งปัจจุบันสมาชิกได้การรับรองมาตรฐาน GAP ข้าว จ านวน 124 ราย 

2.1.2 แปรรูปข้าวสารแพคบรรจุถุงสุญญากาศ ขนาด 1 กิ โลกรัม 5 กิ โลกรัม                   
15 กิโลกรัม และขนาด 49 กโิลกรัม ในข้าวพันธุ์ปทุมธานี 1 พันธุ์ กข 43 และพันธุ์ขาวดอกมะลิ 105 

2.1.3 แปรรูปข้าวเป็นข้าวแผ่นกรอบเพ่ือสุขภาพ จากข้าว กข 43 และข้าวไรซ์เบอร์รี่ 
สูตรแบบปกติ และสูตรแบบน้ าตาลน้อย ส าหรับผู้ป่วยโรคเบาหวาน โดยจะมี3 รสชาติ คือ รสออริจินัล 
รสชาเขียวที่ท าจากข้าว กข 43 และรสชาติจากข้าวไรซ์เบอร์รี่  

2.1.4 มีการสร้างเรื่องราวผลิตภัณฑ์ ออกแบบโลโก้ สัญลักษณ์ และแบรนด์ 
เป็นที่จดจ าของกลุ่ม ในชื่อแบรนด์ “RICE ME” 

2.2 Price จ าหน่ายสินค้าผ่านช่องทางออนไลน์และผู้บริโภคโดยตรง กิโลกรัมละ 50 บาท 
ออนไลน์คิดค่าส่งตามจริง ท าบันทึกความร่วมมือ (MOU) กับบริษัท ข้าว ซี.พี. จ ากัด  โดยบริษัทจะรับซื้อ
ผลผลิตข้าวเปลือกตามคุณภาพมาตรฐานในราคาประกัน และราคาสูงกว่าราคาตลาดทั่วไป  
ข้าวปทุมธานี 1 ให้ราคาสูงกว่าตลาด 300 บาทต่อตัน และข้าว กข 43 ความชื้นที่ 14 % ประกันราคาที่ 
10,500 บาทต่อตัน และบันทึกความร่วมมือ (MOU) กับ บริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด  ภายใต้
การด าเนินงานของบริษัทบางจาก คอร์ปอเรชั่น จ ากัด (มหาชน) เพ่ือส่งเสริมการผลิตข้าวลดโลกร้อน (Thai 
Rice NAMA) จากการท านาแบบเปียกสลับแห้ง โดยบริษัท ออมสุข วิสาหกิจเพ่ือสังคม จ ากัด  
รบัซื้อขา้วลดโลกร้อน (ข้าวปทุมธานี 1) จ านวน 40 ตัน ในราคา ตันละ 25,000 บาท 

2.3 Promotion มีการท าโฆษณาทางเพจเฟสบุ๊ค เพ่ือใช้ในการโปรโมทสินค้า รวมถึงช่องทาง 
การสอบถามและติดต่อซื้อขายสินค้าของกลุ่มแปลงใหญ่ฯ 

2.4 Place ขายข้าวผ่านช่องทางออนไลน์ เพจในนามวิสาหกิจชุมชนแปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่
ต าบลเดิมบาง จ.สุพรรณบุรี เพจข้าวเพ่ือสุขภาพ และเพจศูนย์เรียนรู้ ลดโลกร้อน นาแปลงใหญ่  
โดยต้องมีการพัฒนาเพ่ิมเติมใน Platform อ่ืน ๆ เช่น Shopee Tiktok และ Lazada 

2.5 People ต้องพัฒนาระบบการบริหารจัดการ สมาชิกให้ความร่วมมือ การมีส่วนร่วม 
หรือใหค้วามช่วยเหลือลูกค้า การตอบอีเมล ตอบข้อความบนเว็บไซต์ รวมทั้ง Chatbot  
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2.6 Process มีช่องทางให้บริการลูกค้า เช่น โทรศัพท์ เพจเฟสบุ๊ค แต่ยังต้องเพ่ิมการ
พัฒนาการศึกษา วิจัย และเกบ็ข้อมูลเพ่ือพัฒนาและต่อยอดการให้บริการลูกคา้ที่มีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 

2.7 Physical Evidence ต้องพัฒนาการสร้างเพจที่มีดีไซน์สวย มีรายละเอียดข้อมูล
สินค้า ใช้งานง่าย จ่ายเงินสะดวก รวมถึงมีช่องทางติดต่อส าหรับลูกค้าทั้งช่องทาง FAQ หมายเลข
โทรศัพท์ อีเมล รวมถึง Chatbot ที่ลูกค้าสามารถสอบถามได้ตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่งเป็นหนึ่งใน 
Customer Experience ที่ดีที่จะดึงดูดลูกค้าใหม่และลูกค้าเก่า 

การวิเคราะห์  7Ps Marketing Mix กลุ่มแปลงใหญ่ เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว) ต าบลเดิมบาง  
อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี สรุปผลได้ ดังนี้ ต้องพัฒนาเพ่ิมเติมด้านการเสนอโปรโมชั่น 
เช่น การแจกคูปองส่วนลด หรือ สะสมแต้ม และการสร้าง Website ที่มีดีไซน์สวย ใช้งานง่าย จ่ายเงิน
สะดวก รวมถึงการให้บริการก่อนและหลังการขาย มีช่องทางติดต่อส าหรับลูกค้า ได้แก่ FAQ 
หมายเลขโทรศัพท์ อีเมล หรือ Chatbot ที่ลูกค้าสามารถถามได้ตลอด 24 ชั่วโมง ซึ่งเป็นหนึ่งใน 
Customer Experience ที่ดีสร้างความประทับใจแก่ลูกค้าช่วยดึงดูดลูกค้าใหม่และรักษาลูกค้าเก่า 
ไว้อย่างต่อเนื่อง 

 

3. ผลจากการวิเคราะห์ BSC : Balanced Scorecard  
 

กลุ่มแปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว) ต าบลเดิมบาง จังหวัดสุพรรณบุรี 
กลยุทธ์ เป็นผู้น าทางการตลาดการผลิตข้าวลดโลกร้อนให้มีคุณภาพเพ่ือกระจาย 

สู่ผู้บริโภคอย่างรวดเร็ว 
กลยุทธ์ห่วงโซ่อุปทาน (Strategic Alignment) โดยการจัดการห่วงโซ่อุปทานต้องม ี

ความสอดคล้องกับเป้าหมายและกลยุทธ์ของกลุ่มแปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว) ต าบลเดิมบาง  
จังหวัดสุพรรณบุรี 

ตารางที ่4.26 ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ข้าวด้วยเทคนิค BSC : Balanced Scorecard 

 

มุมมอง เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ตัวชี วัด 
ลูกค้า ลูกคา้ที่รักสุขภาพ 

และสิ่งแวดล้อม 
1. เพ่ิมลูกค้าใหม่ 
2. รักษาลูกค้าเก่า 

1. ลูกค้าใหม่เพ่ิมข้ึน 5% 
2. ฐานลูกค้าเก่า 80 % 

การเงิน เพ่ิมผลประกอบการ
ด้านเงิน 

1. เพ่ิมยอดขาย 
2. ลดต้นทุน 

1. ยอดขายต่อเดือนเพิ่มขึ้น 5% 
2. ต้นทุนต่อหน่วยลดลง 5% 

กระบวนการ
ภายใน 

เพ่ิมช่องทางการ
จ าหน่ายสินค้า 

1. ขายใน Platform  
Shopee Tiktok 
และ Lazada 

1. เพ่ิมยอดขายใน Platform  
Shopee  Tiktok และ Lazada 
5% 

การเรียนรู้ 
และการ 
พัฒนา 

เพ่ิมการเรียนรู้และ
การพัฒนากลุ่ม 

1. เพ่ิมช่องทางการ 
เรียนรู้ 
2. พัฒนาศักยภาพ 
สมาชิกในกลุ่ม 

1. เพ่ิมช่องทางการเรียนรู้ 5  
ช่องทาง 
2. สมาชิกในกลุ่มมีความรู้เพิ่มขึ้น 
50% 
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จากตารางที่  4.26 ผลการวิเคราะห์สถานการณ์ข้าวด้วยเทคนิค BSC : Balanced 
Scorecard แสดงให้ เห็นถึงกลยุทธ์ เป้าหมาย วัตถุประสงค์ และตัวชี้วัดของกลุ่มแปลงใหญ่ฯ  
ผ่านการวิเคราะห์ 4 ด้าน ได้แก่ ลูกค้า การเงิน กระบวนการภายใน และการเรียนรู้และการพัฒนา 
โดยกลุ่มแปลงใหญ่ฯ มีเป้าหมายในกลุ่มลูกค้าที่รักสุขภาพและสิ่งแวดล้อม เพ่ิมผลประกอบการ 
ด้านเงิน เพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินค้า และเพ่ิมการเรียนรู้และการพัฒนากลุ่ม ซึ่งมีวัตถุประสงค์ 
เพ่ือเพ่ิมลูกค้าใหม่และรักษาลูกค้าเก่า เพ่ิมยอดขายและลดต้นทุน เพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินค้า 
ขายใน Platform Shopee Tiktok และ Lazada และเพ่ิมช่องทางการเรียนรู้และพัฒนาศักยภาพ
สมาชิกในกลุ่ม โดยมีตัวชี้วัด คือ ปริมาณจ านวนลูกค้าทั้งฐานเก่าและลูกค้าใหม่ ก าไร และความรู้ 
ของสมาชิกในกลุ่มชุมชนแปลงใหญ่ฯ ที่เพ่ิมข้ึน 

การวิเคราะห์  Balanced Scorecard (BSC) กลุ่มแปลงใหญ่ เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว)  
ต าบลเดิมบาง อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี สรุปผลได้ ดังนี้  แบ่งการวิเคราะห์เป็น 
4 มุมมอง ได้แก่ ๑) ลูกค้า คือ ลูกค้าที่รักสุขภาพและสิ่งแวดล้อม โดยการเพ่ิมลูกค้าใหม่และรักษา
ลูกค้าเก่า ๒) การเงิน คือ เพ่ิมผลประกอบการด้านเงิน  โดยการเพ่ิมยอดขายและลดต้นทุน  
๓) กระบวนการภายใน คือ เพ่ิมช่องทางการจ าหน่ายสินค้าขายใน Platform Shopee Tiktok  
และ Lazada ๔) การเรียนรู้และการพัฒนา คือ เพ่ิมช่องทางการเรียนรู้และพัฒนาศกัยภาพสมาชิกในกลุ่ม 

เร่ืองที่ 4.4.5 สรุปผลการวิเคราะห์สถานการณ์ข้าว 

1. การผลิตและการตลาดข้าวของโลกมีแนวโน้มเพ่ิมมากขึ้น ความต้องการบริโภคข้าวโลก
มีแนวโน้มขยายตัวต่อเนื่อง ตามการขยายตัวของประชากรโลกและความต้องการใช้ข้าวในอุตสาหกรรม 
ปริมาณข้าวในตลาดโลกลดลง ผลักดันให้ประเทศผู้น าเข้าข้าวจ าเป็นต้องน าเข้าข้าวเพ่ิมขึ้นเพ่ือชดเชย
สต็อกข้าวในประเทศ และเก็บส ารองไว้ใช้ในช่วงปลายปี ส่งผลต่อเนื่องให้ราคาข้าวและการส่งออก
ข้าวของประเทศผู้ส่งออกปรับตัวเพ่ิมขึ้นตามไปด้วย ในด้านการส่งออกข้าวไทยมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้น 
จากปัจจัยต่าง ๆ ทั้งนโยบายทางการเมืองและการเกษตรของแต่ละประเทศ เช่น อินเดียซึ่งเป็น
ประเทศส่งออกข้าวรายใหญ่ที่สุดของโลก มีมาตรการระงับการส่งออกข้าวขาวที่ไม่ใช่บาสมาติ 
ต้ังแต่วันที่ 20 กรกฎาคม 2566 เป็นต้นมา เนื่องจากความกังวลว่าผลผลิตข้าวไม่เพียงพอต่อการบริโภคใน
ประเทศ และการเกิดภัยพิบัติในต่างประเทศที่เป็นคู่ค้าและคู่แข่งที่ส าคัญของไทย จากปรากฎการณ์
เอลนีโญที่มีอิทธิพลต่อความแปรปรวนของสภาพภูมิอากาศ จึงส่งผลดีต่อการส่งออกข้าวของไทย ท า
ให้ประเทศไทยเข้าไปมีส่วนแบ่งทางการตลาดข้าวเพ่ิมมากขึ้น โดยส่วนแบ่งการตลาดประเทศไทย ปี 
2565 อยู่ที่ 14.12 % และ ปี 2566 อยู่ที่ 15.73 % เพ่ิมขึ้น 11.40 % รวมถึงประเทศไทยสามารถ
ผลิตข้าวได้มาตรฐาน มีคุณภาพดี จึงเป็นที่ต้องการของตลาดต่างประเทศอย่างต่อเนื่อง  

2. กลุ่มแปลงใหญ่เกษตรสมัยใหม่ (ข้าว) ต าบลเดิมบาง อ าเภอเดิมบางนางบวช จังหวัดสุพรรณบุรี 
มีความโดดเด่นของการท าการเกษตรเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม เน้นการใช้สารชีวภัณฑ์ ลดการใช้
สารเคมี  และน าเทคโน โลยีการท านาแบบลดโลกร้ อน 4 ป . +  1 IPM (การปรับหน้ าดิ น  
การท านาแบบเปียกสลับแห้ง การใช้ปุ๋ยตามค่าวิเคราะห์ดิน แปรสภาพฟางตอซัง และการก าจัดศัตรูพืช
ด้วยวิธีผสมผสาน) มาใช้ในกระบวนการผลิตข้าวให้มีคุณภาพตามมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตร
ที่ดี (GAP) ซึ่งปัจจุบันสมาชิกกลุ่มได้การรับรองมาตรฐานการปฏิบัติทางการเกษตรที่ดี (GAP) จ านวน 
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124 ราย ประกอบกับปัจจุบันผู้บริโภคให้ความส าคัญกับสุขภาพและความปลอดภัยมากขึ้น จึงเป็น
โอกาสที่กลุ่มแปลงใหญ่ฯ จะสามารถเพ่ิมการผลิตทั้งปริมาณและคุณภาพข้าวจนสามารถขยายฐาน
การตลาดสู่กลุ่มผู้บริโภคที่ให้ความส าคัญกับสุขภาพและความปลอดภัย และใส่ใจสิ่งแวดล้อม  
สร้างรายได้ให้แก่สมาชิกในกลุ่ม ให้สามารถดูแลสมาชิกในครอบครัวได้ดีขึ้น รวมทั้งเกิดความยั่งยืนใน
การเพาะปลูกข้าวทั้งด้านเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม 
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